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OZET

Spor, insanlarin sadece saglik amaciyla yaptig1 bir aktivite degil, insanoglunun
modernlesmeye adim attig1 ilk yillardan giintimiize, ¢ok 6nemli bir sosyallesme araci

olmustur.

Gliniimiizde, 6zellikle liberalizmin hakim oldugu, serbest piyasa ekonomisine
sahip iilkelerde spor, kitle iletisim araglar1 yardimiyla kiiresellesmeye, milyarlarca
insana hitap etmeye ve ulastigr ekonomik biiytikliik sayesinde ¢ok biiyiik bir endiistriye
dontigmiistiir. Bu donilisiimiin en biiylik aktorii ise futboldur. Futbol, diinyanin biiyiik
boliimiinde en 6nemli ve en ¢ok ilgi ¢geken spor dali oldugu i¢in, calismamizda daha ¢ok

futbolun ekonomisi ve futbol kuliipleri iizerinde durulmustur.

Spor medyasi, sporun var ettigi, gittikge 6nem kazanan bir gazetecilik alanidir.
Spor medyasi, bugiin tiim diinyada binlerce kisi i¢in onemli istthdam alanlarindan
birisidir. Ancak spor medyasi, nasil spor sayesinde 6zellikle de futbol sayesinde var
oluyorsa, spor da, spor medyas! sayesinde tiim diinyaya ulasmaktadir. Ulkemizde de
spor medyasi dnemli bir mecra oldugu i¢in lilkemiz, spor medyasi ¢esitli arastirmalar ile

birlikte detayl1 olarak incelenmistir.

Diinyanin biiyiik bir kisminda oldugu gibi iilkemizde de spor denince akla futbol
gelmektedir. Ulkemiz futbolu, 3 biiyiik spor kuliibiimiiz Galatasaray, Fenerbahge ve
Besiktas etrafinda sekillendigi i¢in, spor medyamizin mercekleri de ¢ok biiyiik bir
oranda bu kuliiplerimizin {izerindedir. Futbolun ve 3 biiyiikk spor kuliibiiniin, spor
medyasinin ana Ogesi olmasi c¢esitli arastirmalarla ortaya koyulmus ve Tirk spor

medyasi - 3 biiyiik spor kuliibii iligkileri pek ¢cok drnekle beraber incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liberalizm, Spor, Kiiresellesme, Ekonomi, Futbol, Medya,
3 Biiytik Spor Kuliibii



ABSTRACT

Sport is not only a health behaviour activity, also a socializing tool since the

humanity have started to modernize.

In these days, especialy in liberalism dominating and free market economy
countries, sports become a big industry with the help of it’s economic potential. The
biggest actor of this expension is football. In this study football economy and the
football clubs is the main focus point due to it’s popularity and importance all over the

world.

Sport media is an important and growing field of jouirnalism created by sports.
Sport media is also a huge employment area for thousands of people all over the world.
However, the importance in that situation is, like sport media existed by the sports,
especialy by football, also the sports importance is exist and grow by the sport media.
Due to the importance of sport media in Turkey, Turkey is also examined by using

previous researches.

Likewise the rest of the world, when sports is mentioned, the first thing comes to
our minds in our countrty is football. Due to our football industry is shaped by three big
clubs; Galatasaray, Fenerbah¢e and Besiktas, also the focus of the sport media is mostly
on that clubs. This point is exposed by researches and the relation between sport media

and those three big clubs are examined by examples.

Key words: Liberalism, sport, globalization, economy, football, media, 3 big
sport club



ONSOZ

Bu calismada, spor medyasmin gelisimini anlayabilmek i¢in ilk bdliimde
liberalizm ile olan iligkisi, ikinci boliimde sporun ekonomisi ve sporun endiistrilesme
siireci rneklerle anlatilmistir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye’deki spor basinmin yapist
incelenmis, yazili ve gorsel spor basininda, sporun yer alis sekli ¢esitli 6rneklerle ortaya
konulmustur. Dordiincii ve son boliimde ise Tiirkiye’deki {i¢ biiylik futbol Kuliibii olan

Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahge’nin spor basini ile olan iliskileri incelenmistir.

Bu c¢alismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen basta danisman hocam Yrd. Dog.
Dr. Zeynep Kadioglu’na, tezin birgok asamasinda destegini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr.
Ali Murat Kirik hocama, Eurosport Tiirkiye miidiirii Bagis Erten’e, Futbol ekonomisi ile

ilgili calismalarda bana yardimci olan Tugrul Aksar’a tesekkiirlerimi sunarim.

Tez yazim siireci boyunca manevi desteklerini benden esirgemeyen aileme,
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GIRIS

Spor ve medya iliskisi, diinyada spor sosyologlarinin, isletmecilerinin,
ekonomistlerinin ve iletisimcilerinin 6zellikle 80°1i yillarin sonlarindan bu yana ¢ok
onem verdigi konulardandir. Bu konuda iki tiir bakis agis1 vardir. Birinci bakis acisi, bu
iliskinin ekonomik faydalarima yogunlasan bakis a¢isidir. Bu agiyla bakildiginda bu
ortaklik oldukga gercekei, karsilikli kazang yaratan pozitif bir iliskidir ve ortakligin
gelismesi, endiistrinin daha fazla kazanmasi i¢in neler yapilabilir sorusu, birinci bakis

acisinin temelini olusturmaktadir.

Ikinci bakis agis1 ise konuya yalmzca ekonomik ¢ikarlar bakimindan degil, gecmis
yillardan itibaren toplumun ortak bir paylasim alani olan sporun, endiistrilesme ile
beraber, 6ziinden kaybettikleri penceresinden bakmaktadir ve bu pencereden spor-

medya arasindaki iliskiyi mercek altina almaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye’deki liberallesme siirecinde spor basini ve 3 biiyiik spor
kuliibii 6zelinde spor gazeteciligi incelenmistir. Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi
tilkemizde de lisansli sporculari, taraftar ve izleyici sayilar1 ekonomisi ve paydaslari en
genis organizasyonlar futbol organizasyonlaridir. Tezin ilk bdliimlerinde diinyada
sporun evrildigi siirecin genel degerlendirilmesi yapilarak, paralelinde futbolun
endistriyellesme siireci lizerinde durulmustur. Sonrasinda, diinyadaki gelismeler
ekseninde Tirkiye’de futbol endiistrisi paydaslar1 ile ele alinmis ve ii¢ biiyiik futbol
kuliiblinlin medya iligkileri {izerinden incelenmesi yapilmistir. Bir paydas olarak
medyanin futbol endiistrisi ve futbolun toplumsal konumu iizerinde hem etkileyen hem
de etkilenen rollerinden s6z edilebilir. Bu baglamda spor gazeteciliginin
sekillenmesinde 6zellikle futbol haberlerinin iiretimi, islenisi ve silirecin gergeklestigi

ortam lizerinden degerlendirmesi yapilmistir.

Tiirkiye’de spor dendiginde akillara ilk 6nce futbol gelmektedir. Ancak futbol artik
sadece bir spor degildir. Yalnizca Tiirkiye’de degil, diinyada da ¢ok énemli bir “sosyal
olgudur”. Diinyada milyarlarca insan tarafindan takip edilen futbol, pek ¢ok farkli
goriisten insani, pek cok farkli siniftan insani, ayn1 amag¢ ugruna bir araya getirebilen
bliyiik bir giictiir. Dolayisiyla bu kadar énemli bir gii¢ olan futbol ve paydaslarina ek
olarak, tilkemizdeki 3 biiyiik spor kuliibiiniin medya ile olan iliskileri bu tezin inceleme

konusudur. Spor gazeteciliginin gelisim ve degisim siireci ekonomik, toplumsal, siyasal



ve teknolojik kosullarin etkisinde sekillenen medyanin gelisim siirecinden bagimsiz
diisiiniilemez. Dolayistyla tezin ilk boliimlerinde kitle iletisim araclarinin gelisim siireci

incelenmistir.

Tezin, “Tiirkiye’nin Liberallesme Siirecinde Kitle Iletisim Araglar’” isimli birinci
boliimiinde, konuyla ilgili genel kavramlara girilmis, dolayisiyla liberalizm kavrami,
liberal sistemlerde medyanin yeri, 6nemi, kitle iletisim araglari bir siire¢ icinde ele

alinmus, tarihten giiniimiize kitle iletisim araglar1 incelenmistir.

Tezin, “Sporun Ekonomi Politigi ve Spor Organizasyonlar1 ve Futbol Ekonomisi”
isimli ikinci bdliimiinde, sporun ekonomi politigi hem Tirkiye’de hem de tiim
diinyadaki ornekleriyle incelenmistir. Bu boliimde sadece futbol degil, baslica biiyiik
spor organizasyonlar1 ele alinmig ve spor endiistrisinin ne kadar biiyliik boyutlarda

oldugu vurgulanmak istenmistir.

Tezin, “Tiirkiye’de Spor Basin1” isimli iiglincii boliimiinde, Tiirk medyasinda sporun
gecmisten giiniimiize tarihsel gelisimi, glinlimiiz spor basininda spor haberciligi, gelisen
teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan yen medya mecralari, sporun ve futbolun Tiirk
medyasindaki ele alinis bicimi ve spor medyasinin yapisal o6zellikleri, spor

medyasindaki etik ve tarafsizlik konular da tartigilarak ele alinmastir.

Tezin “Tiirkiye’de 3 Biiyiik Futbol Kuliibii ve Medya Iliskileri” isimli dérdiincii
boliimiinde, liberallesmeyle birlikte Tiirkiye’de futbol endiistrisi, Tiirkiye’de futbolun
endiistriyellesme siireci ve futbolun en Onemli paydaslari ele alinmistir. Dordiincii
boliimiin sonunda, Tiirkiye’deki 3 biiyiik futbol kuliibiiniin tarihi, kullip yapilari, etkili
taraftar gruplari, ekonomileri ve bu kuliiplerin medya ile olan iliskileri, ¢esitli ornekler

ile incelenmistir.



1.BOLUM

1. TURKIYE’NIN LIBERALLESME SURECINDE KITLE ILETIiSIM
ARACLARI

1.1. Liberalizm ve Liberal Ekonomi

Liberalizm kavrami Fransizcada “Libre” sozciigiinden tretilmistir. “Libre” bos,
serbest anlamindadir. Ekonomik anlamdaysa “Liberty” kelimesinden tiiretilen
liberalizm, ozgiirliik, serbestlik anlamlarinda kullanilmaktadir.! Liberalizm ise,
kisilerin ekonomi, sivil ve siyasal mecralardaki haklarini ve 6zgiirliigiinii garantiye
alan piyasa ekonomisi ve devletlerin ekonomi alanina miidahil olma oraninin en aza
indirilmesini 6ne siiren bir fikir olarak tanmimlanmaktadir.? Kelime anlamindan da
anlagilacag gibi liberalizm kisaca serbestlik ve rekabet anlamina gelmektedir.
Liberalizm, siyasi bir fikir olaraksa 17. yiizyilda John Locke’un eserleri sayesinde
dogmaya baslamis, 18. ve 19. yiizyildaysa gelisimini tamamlamis ve olgunlagsmaya
baslamistir. 19. ylizyilin ortalarinda ve sonlarina yaklagirken ise liberalizm olgusu
“laissez faire laisssez passer” tanimminin yerine kullanilmig ve diisiinme
Ozgiirliigliniin, basin 0Ozgiirliigliniin, Uretimi saglayan araglarin 6zel miilkiyet
hakkinin ve serbest ticaretten yana olan bireylerin kendilerini ifade etmesi i¢in

kullanilmaya baslanrmstlr.3

Bir¢gok diisiince adami, liberalizmi, cesitli sekillerde kategorilere ayirmistir.
Liberalizm gesitleri birbirlerinden, devletin gorev alanlarinin genis olmasi (ekonomi
ve sosyal alanlarda), 6zgiirlik ve piyasa ekonomisinin sekli, devletin kamuya ait

iriin ve hizmet {retip {iretmeyecegi, devletin toplumsal adaleti veya huzuru

! Coskun C. Aktan, Cagdas Liberal Diisiincede Politik iktisat, Ankara: Dogus Yay. , 1994, s. 34
2 Coskun. C. Aktan , Gergek Liberalizm Nedir?, istanbul: T Yay. , 1994, s. 56
® Atilla Yayla, Liberalizm, Ankara: Liberte Yay., 1992, s. 18



saglamak icin dagitan ve diizenleyen rollerini {istlenip {istlenmeyecegi gibi
konularda farklilik gostermektedir. Ancak her tirli liberalizm sekli, sozliikte
liberalizm kavraminin ana yapi taglar1 seklinde kabul gormiis; bireysellik, 6zgiir
olma, piyasa ekonomisi ve sinir1 olan devlet prensiplerini kabul etmektedir. Farkli
diisiinceler genel bu prensiplerin sinir ¢izgilerinde veya detaylarinda kendini

gostermektedir.

Liberalizm, temel olarak, ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar, Klasik

Liberalizm, Sosyal Liberalizm ve Neo-Liberalizm’dir.

1.1.1. Klasik Liberalizm

Klasik liberalizm; bireye dayali ve negatif O6zgiirliigii benimseyen bir anlayisi
benimsemektedir. Devletin gorevlerine bir sinir ¢ekmeyi hedeflemekte, belli bir sinira
sahip olan devlet diislincesine ve serbest piyasa ekonomisine dayanmakta, devletin

ekonomik alanlara dahil olmasini kabul etmemektedir.

Pozitif 6zgiirliik anlayisina sahip ve devletci; “modern”, “esitlik¢i”, “sosyal”,
“refah” liberalizmi gibi degisik sekillerle isimlendirilen liberalizm ¢esitleriyse, belli
ozgiirliiklerin sadece devlet yardimiyla gergeklesebilecegini ve serbest piyasa sayesinde
ortaya ¢ikan dengesizliklerin, sosyal dnlemler ile giderilebilmesi amaciyla devlete bazi
sorumluluklar vermekte, devletin ekonomiye miidahale etmesinin zorunlu bir durum

oldugunu séylemektedirler.4

Literatiirde, klasik liberalizmin ana prensipleri olarak goriilen prensipler; bireysellik,
ozgiirligii savunan, piyasa ekonomisi ve smri olan devlettir.’ Bireysellik prensibi
Ozgiirlik prensibiyle beraber liberalizmin temelini meydana getirmektedir. Piyasa
ekonomisi ve smirli devlet prensipleriyse bireysellik ve 0Ozglirliik prensibinin
zorunlulugudur. Yani, liberalizmin ana prensibi goriilen; bireysellik, 6zgiirliik, piyasa
ekonomisi ve smirlt devlet ilkelerinin birbirleriyle aralarinda mantiga dayali bir bag

bulunmaktadir.

* Yilmaz Aytekin, Cagdas Siyasal Akimlar, Ankara: Vadi Yay. , 2001, s. 27- 28
> Meltem Caniklioglu, Liberalizm, istanbul: BDS Yay., 1996, s. 18



Liberalizmin savundugu ekonomik model piyasa ekonomisi modelidir. Piyasa
ekonomisinin sundugu model, rekabetin dayanak oldugu, kar elde etmeyi g6z oniinde
bulunduran, 6zel miilkiyetin oldugu, sézlesme yapabilme, tesebbiiste bulunma ve tercih
Ozgiirliigiiniin garanti altinda bulundugu ve devletin iicret sisteminin isleyis sekline
asgari olarak karistig1r bir ekonomik sistem modelidir. Serbest piyasa ekonomisinde,

cikarlarin gozetildigi 6zgiir ve gercekei bir bireysel anlayis vardir.

Piyasa ekonomisinde fiyatlandirma sistemi sayesinde iiretimi yapanlar hangi mali,
ne kadar ireteceklerini; tiiketenlerse, hangi iirlinii ne kadar tiiketeceklerini kendileri
secerler. Boylelikle karimi arttirmak isteyen iireten ve tiiketenler, bilmeden, toplum
refahinin  yiikselmesini de saglamaktadir. Ancak bunun ger¢eklesebilmesi icin

piyasaya/ekonomiye devlet aktdrlerinin karismamasi gerekmektedir.®

Klasik liberalizmin ana ilkesi, “dogal diizen” ve “faydaci felsefe”dir. Klasik liberal
diistincede, devlet ekonomiye karigmadigi zaman, ekonomi faaliyetleri kendiliginden
olugsmakta ve gelisme gostermektedir. Tiiketenler ve iireticiler de cikarlarini
yiikseltmeye calisirken veya bir baska deyisle kisisel kazang¢larinin pesinde kosarken,
bilingsiz bir sekilde ve hi¢c de hedeflemedigi halde, goriinmeyen bir el araciligiyla
toplumun ¢ikarlar1 da maksimum seviyeye c¢ikarilmaktadir. Ancak goriinmeyen elin
toplumun ¢ikarlarint maksimum diizeye getirebilmesi ic¢in gergek olarak bilenen
kisilerin, ekonomi alanindaki icraatlarim1 devletin miidahalesi olmadan, belli bir
serbestlik ile yapabilmeleri ve ekonomik o6zgiirliiklerinin sinirlandirilmamasi fikri

savunulmaktadir.’

Klasik liberal diistincede devlet; girisimciligi tesvik etmeli, 6zel miilkiyeti giivence
altina almali, kisilerin yapma imkanlarinin olmadigi kamu hizmetlerinde bulunmali ve

sistemi korumalidir.

1.1.2. Sosyal Liberalizm

Sosyal liberalizm, piyasa basarili olamayip ve yeterli olmadigi zamanlarda,

toplumun refahinin ve sosyal esitligin saglanmasi bakimindan devletin aktif gérevler

6 Aysegiil TAYYAR ve Birol CETIN, Liberal iktisadi Diisiincede Devlet, Cumhuriyet Universitesi, iktisadi ve
idari Bilimler Dergisi, Cilt 14, Sayi 1, Sivas 2013, s. 17-18
" TAYYAR ve CETIN, a.g.e, s. 31-32



almasini, devletin asil yapmasi gerekenlerin yami sira, diizenleyen ve denetleyen
roliinii iistlenerek ekonomiye gerektigi zaman miidahale etmesini savunan bir fikir
anlayisidir.

Ekonomi alaninda 6nemli galismalara imza atan Keynes ile beraber devletin
gorevleri ve islevleri de artmistir. Klasik Ekol’de yer alan, devlet ekonomiye
karisamaz fikri yerine, devlet ekonomiyi kendi yonlendirmelidir fikri kabul

benimsenmistir.

Keynes’in ortaya koydugu “Fonksiyonel Devlet ve Miidahaleci Sosyal Refah
Devleti” anlayisinda, devlet bazi islevlere sahip olmalidir. Bu islevler; kaynagin
kullanilmasin ve kaynagin dagitilmasinda etkinli olunmasi, gelirlerin ve
zenginliklerin dagitilmasinda adaletli olunmasi, ekonomik istikrar, ekonominin
biliylimesi ve kalkinmanin saglanmasi, 6deme bilangolarinda dengenin bulunmasi
gibi islevlerdir. Keynes, devletin, para ve maliye politikalariyla ekonomiye miidahil

olmasini savunur.

1.1.3. Neo-Liberalizm

Neo-liberal devlet modeli, tipk: klasik liberal devlet modelindeki gibi, devletin,
adaleti, glivenligi ve savunmay1 vb. ana hiikiimliiliiklerini saglamasini; bunun yani
sira rekabet ve girisimciligi tesvik etmeli, piyasa ekonomisine islerlik getirmeli,
piyasa ekonomisinde taraflarin aralarinda hakimlik rolii almali, bunu bir oyun olarak
diislintirsek, oyunun daha adaletli olmasim1 saglamali, ancak oyuna direkt
miidahalede bulunmamali, oyunun kurallarinin ¢ignenmesi durumunda miidahalede

bulunmalidir.? Kisaca devlet, adeta bir hakem rolii Gistlenmelidir.

Neo-liberalizm anlayisina gore, 6zel sektor kamu sektoriinden etkin ve verimli
olma bakimindan daha 6ndedir. Neo- Liberaller kamuda girisimcilikten ziyade, 6zel
sektorde  girisimciligin  6zendirilmesini ve Ozellestirmeler yoluyla kamu

kurumlarmin tasfiye edilmesi gerektigi anlayisini savunmusglardir. Devlet, ekonomik

® TAYYAR VE CETIN, A.g.e, s. 34-36



refahin tahsis edilmesi amaciyla kendini geri ¢ekmeli, hizmet alanlarin1 rekabete

acmali ve serbest piyasay1 soz sahibi yapmalidir.®

Liberal demokrasinin dogusunu miimkiin kilan temel kosulun, kapitalizmde
devlet ile piyasanin ve ekonomi ile siyasetin bi¢cimsel ayrimi olduguna dikkat
cekilmistir. Bu sayede, ekonomi alaninda esitsiz sinifsal iligkiler var olurken, siyaset
alaninda esit yurttaghiga dayali iliskiler kurulabilmistir. Ancak, ekonomik
esitsizlik ile siyasal esitlik durumu arasindaki geligkili durum, kapitalizmi sosyal

devlet ve ¢cogulcu demokrasi temelinde daha uzlagmaci bir diizene siiriiklemistir.

Serbest piyasa modelinden uzaklagmaya yol agan ¢ogulcu demokrasi ve sosyal
devlet modeli, yurttaglik haklarmin genisleyerek ekonomik ve sosyal haklarla
donatilmasini, kamu politikast  belirleme siirecinin  toplumsal gruplarin
miizakeresine acilmasini, devletin asgari insani bir yasam seviyesine ulasilabilmesi
icin gerekli kamu hizmetlerini sunmasini saglamistir. Bu tablo, sistemin mesruiyeti
ve toplumsal destek acisindan oldukc¢a olumludur. Fakat 1970’lerin sonlarindan
baslayarak egemenligini kuran neo-liberalizm ise, tam tersi yoOnde bir
egilim baslatmus, yurttaslik haklar1 daraltilmis, cogulculuk ve katilimceilik giderek
katlanilmak istenmeyen bir yiik olarak goriilmeye baslanmig, bu durumun

stirdiiriilebilmesi i¢in de siyaset giderek manipiilatif bir hale sokulmustur.*

Liberal demokrasinin tarihsel analizi bize gostermektedir ki, demokrasinin
cogulcu ve katilimcr niteligi gelistikge piyasa alan1 daralmakta, buna karsilik piyasa
serbestlestikce de demokrasinin i¢i bosalmaktadir. Bir baska deyisle, ekonomik
esitlik ile siyasal esitlik paralel gitmekte, ekonomik esitlik idealine yaklasildikc¢a
siyasal ozgiirlikler de genislemekte, buna karsilik ekonomide esitsizlikler arttikga

demokrasinin i¢i bosaltﬂmaktadlr.ll

9Songul Sallan Giil, Sosyal Devlet Bitti, Yasasin Piyasa! Yeni Liberalizm ve Muhafazakarlik Kiskacinda
Refah Devleti, istanbul: Ebabil Yay. , 2006, S. 41 - 42

% Faruk Ataay, Liberal Demokraside Ekonomi — Siyaset Ayriligi Sorunu, Akdeniz Universitesi, U¢ Ayhk
Sosyal Bilim Dergisi, Sayi: 13- 14, Nisan, 2013,s.9 - 21

1 crawford Brough, Macpherson, Demokrasinin Gergek Diinyasi, Cev. Levent Koker, Ankara: Birey ve
Toplum Yay., 1984, s.76



Ifade ozgiirliigii, liberal siyasal diisiinceyle beraber gelisebilen, ozgiirliikler
biitiiniin bir yapisidir. Bireyselligin 6n planda olmast ve 6neminin vurgulanmasi,
Ortacagda Hiristiyan felsefesi diisiincesinin ¢okiisiiyle beraber gelismistir ve John
Locke da ifade Ozgiirliigii diislincesini siyasal diisiince kavraminin igine
yerlestirmistir. Locke’a gore kimse bir baskasinin hayat anlayigina, Ozgiir
diisiincesine, miilkiine zarar veremez. Locke tarafindan vurgulanan bu diisiince,
Avrupa ve Amerika’daki 6zgiirliik hareketlerine ilham kaynagi olmustur. Klasik
liberalizm akimini baslatan isim olan Locke, basinin 6zgiir olmasi fikrine onciiliik
etmistir. Ilerleyen donemde Adam Smith, 1776 yilinda “The Wealth of Nations”
isimli kitabinda “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” (laissez faire, laissez
passer) diislincesiyle kapitalizm anlayisinin dnciisii olmus. Liberal Medya Kuramai,
17. Yiizyilldan bu yana liberalizm anlayisinin sosyal, felsefi, siyasi ve ekonomik
birikimleri iistiine inga edilmistir. Klasik demokrasi pek ¢ok 6zgiirliiglin yan1 sira
diisiince ve ifade 6zgiirliigliniin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Liberal Kuram,
Otoriter Kuram’in tersine bireyselligi on plana almaktadir. Devlet ise, kisilerin
mutlu olmasina giden yolda bir ara¢ seklinde goriilmektedir. Liberal Kuram, bireyi
ve toplumu, sosyal davranislart ve siyasi drgiitlenmeleri bakimindan 6zgiir kilmakta
ve diislince temelini Locke ile ortaya cikan 6zgiirliik¢li 6gretiden almaktadir. Bu
fikir “Insan Haklar1” bildirgelerinde somut olarak yer almistir. Liberal Kuram,
insanlar i¢in bir gereklilik olan gercege ulasma yolunun, ¢ok yonli diisiincelerin
bulundugu Milton’un “Fikirlerin 6zgiir pazaryeri” seklinde adlandirdigi medyada,
yapilmakta olan tartismalar ile bulunabilece§ini belirtmektedir. Liberal anlayista
medya, kar etmesi ¢ok olagan olan bir isletme seklinde diisiiniilmekte ve bilgiyse
satilan bir mal olarak goriilmektedir. Ozgiir rekabetin oldugu yerde en iyi olaninin

ayakta kalmas1 gerektigi fikri, medyay1 kotii etkilemistir.'?

Liberal ekonomide, hangi liberal ekonomik model olursa olsun her sey satiliktir.
Medya sektorii de bundan bagimsiz degildir. Ciinkii iiretilen tiim programlar,
ticaridir. Izleyicilerine sundugu her iiriinden para kazanma ve kar elde etme amaci

giider.

12 Mithatsahin.com/2011/07/31/medya — kuramlari/ (18.11.2014)



1.2. Liberal Sistemlerde Medya ve Kamuoyu

Medyanin siyasetle, ekonomiyle ve sosyal yapi ile kurdugu iliskiler sebebiyle, kitle
iletisim araclar1 her iilkede degisiklikler gdstermektedir.’® Baska bir deyisle siyaset,
ekonomi ve sosyal alanlardaki ¢esitlilikler, kitle iletisim araglarini bigimledirmekte ve
orglitlenmesinde rol oynamaktadir. Diger alanlarin Oniinde gelen sosyal sistem,
ekonomik ve siyasal sistemlerle birlikte, medya diizenini de etkilemekte, ancak

bahsedilen sistemlerin de etkisi altinda kalmaktadir.

Medya sektorii, yapist bakimindan ticarete dayali bir olusum olarak nitelendirildigi
i¢cin, ekonomiye yon veren temel prensipler bu alanda da gegerlidir. Ote yandan siyasi
diizenin otoriter, totaliter ya da liberal bir yapisinin olmasindan kaynakli olarak
ekonomi sistemi de etkilenmektedir.** Liberal sisteme sahip olan bir iilkede hukuki ve
fiili anlamda serbest pazar ekonomisi sartlar1 hakim olacagi igin, teoride iletisim

mecrasina devletin miidahale etme durumu ¢ok diisiik olacaktir.

“ Ekonomik sistemle etkilesim icindeki siyasal sistem, ¢izdigi hukuki ¢cer¢eve yoluyla medya
sistemini ve miilkiyet bicimlerini etkilemektedir. Iletisim alamndaki hukuki cerceve iletisim
araglarimin genel isleyis ve faaliyetlerini belirlemektedir. Bu baglamda bir iilkede otoriter,
totaliter veya liberal yonetim sistemlerinin uygulanmasi, iletisim ara¢larinin orgiitlenmesini ve
isleyisini etkilemektedir. Otoriter ve totaliter sistemlerde araglar itizerinde devletin mutlak bir
egemenligi s6z konusuyken, liberal sistemde iletisim Ozgiirliigii temel hak ve ozgiirliikler
arasinda yer aldigindan, bireysel haklarla iletisim  ozgiirliigiiniin  dengelenmesine
calisiimaktadir. Kitle iletisim aracglar ise islevlerini yerine getirmek suretiyle sosyal, ekonomik
ve siyasal sistemi etkilemektedir. Bireylerin dis diinyada gelisen olay ve olgulari anlama ve
anlamlandirma siiregleri daha cok iletisim araglarinca sekillendirildiginden, iletisim araglar

sosyal, ekonomik ve siyasal siireler iizerinde etki etmektedir.

Gilinimiiz diinyasinda dogru bilgilendirilmeyen insanlardan rasyonel tepkiler
beklemek yanlistir. Bunun igin dogru bilgilendirilmeleri gerekir. insanlar agisindan
degerli bir haber ve bilgi kaynagi olmasindan dolayi, sosyallesmenin ve egitimin

gelismesi igin, segilenlerin ve topluma ait kurumlarin halk adina denetlenmesi adina

B Siebert SF ve ark. , The Four Theories of The Pres, Universty of lllinois Pres, Urbana, 1963

" Metin Isik, Diinya ve Tiirkiye Baglaminda Kitle iletisim Sistemleri, Konya: Egitim Yay., 2002, s. 54-55
> Metin Isik, Medya ve Demokrasi Paradoksu: Medya Yoluyla Demokrasinin Tehdit Edilmesi, Selcuk
Universitesi iletisim Fakiiltesi, iletisim Dergisi, Sayi: 4, 2002, s. 114.



medya, toplumun adeta gozidiir, kulagidir ve agzidir. Ayrica medya, diizgiin bir
kamuoyu olugabilmesinin 6nemli unsurlarindan biridir. Medya, olaylari, giindemi,

dogru, eksiksiz ve objektif bir sekilde sunmalidir.

Saglikli bir 6zdenetim sistemiyle, denetimlerin diizenli olmasi sartiyla tarafsiz ve
bagimsiz habercilik yapmasi idealdir. Medyadaki yoneticiler, bireylerin demokrasinin
benimsenip  kabullenilmesinde medyanin  6nemli bir rol oynadigmi asla
unutmamalidirlar. Medya, ne kadar ¢ok sorumluluk bilinciyle hareket ederse, halk
nazarinda o kadar ¢ok giiven ve saygi kazanacagi bir gercektir. Demokrasi, akli ve
vicdani olan, diislinen insanlarin bir rejimidir. Bundan dolayidir ki demokrasinin tiim
kurumlan ve kurallariyla saglikli islemesi igin diirlist ve onurlu medya ¢alisanlarina

ihtiya¢ duyulacagi unutulmamalidir.

1.2.1. Medya ve Riza Uretimi

Michael Milburn’iin “Medya, insanlara neleri diisiinmeleri gerektigini anlatma
konusunda c¢ok basarili olmayabilir; ancak neler hakkinda diistinmeleri gerektigi
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konusunda olduk¢a basarilidir”™” s6zii medyanin manipiile giiclinii anlatan en 1iyi

sOzlerden biridir.

Demokratik toplumlarda medya, halkin en 6nemli ana bilgi kaynagidir. Yerel,
ulusal ve uluslararasi alanlarda gelisen olaylar ile alakali topluma haber ve enformasyon
aktaran medya, olaylarin algilanmasi ile verilen tepkilerin sekillenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Halkin gelisen her olay1r gézleme imkani olmadig: i¢in, halkin yerine bu
olaylar1 goézlemleyen medya, kendi kurguladigi bu olaylar1 halka aktarmaktadir.
Boylelikle insanlar sahsi tecriibeleri haricinde diinyanin geri kalaniyla alakali olaylar
onemli oranda 6lgiide medyanin yansittigi sekilde elde ettiginden, kisilerin varoluslarini
ve simgesel iliskilerini de medya belirlemektedir.'” Bu sebeple medya, kisisel diisiince
ve fikirlerin olugmasiyla birlikte, toplumsallasma siireci ve kamuoyu olusumunda

onemli bir pay sahibidir.

'® Michael A. Milburn, Sosyal Psikolojik Agidan Kamuoyu ve Siyaset, Cev: Ali Donmez ve Veli Duyan,
Ankara: imge Yay., 1984, s. 249

17Ra§it Kaya, Basindan Medyaya Gegis ve Kavram Olarak Kamusal Cikar, Karizma Dergi, Medya Sayisi,
Sayi: 5., 2001, s. 59
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Ayrica medya gilindelik olaylarla ilgili kamuda yer alan tartigmalara bir ortam
saglayarak, bu tartigmalar sonucunda meydana gelen kamuoyunun ifade edilmesinde rol
oynamaktadir. iktidar1 ve yonetenleri halkin ne diisiindiigiinii anlamalar1 ve hesaba
katmalar1 hususunda zorlar ve kisiler i¢cin resmi olmayan gdézetim ve denetlemede
bulunmaktadir. Ek olarak toplumdaki cesitli gruplarin birbiri arasinda 6zgiir bir politik
iletisim aract durumundaki medya, vatandaslari bilgilendirerek se¢im donemlerinde
bilingli olmalarin1 saglarken, yiiriitmenin giiciinii kotiiye kullanmasi durumunda da

kisilerden yana olmak zorundadir.™®

Gilinliimiiz medyasi, insanlar1 eglendirmeye, oyalamaya calismaktadir. Egemen
giiclin sahipleri, medyanin da sahibi olduklari i¢in, iktidarlarinin saglikli bir sekilde
devam etmesi icin, toplumlar1 belli programlar ile uyutmaya calisirlar. Ornegin,
“profesyonel sporla ilgilensinler. Birakin herkes profesyonel spora veya seks
skandallarina veya iinlii kisilerin sorunlar1 vb. konularla ugrasip deli divane olsunlar.
Bu, herhangi bir sey olabilir, ama ciddi bir konu olmasin. Tabi ki, ciddi seyler, biiyiikler
icindir ki, onlarla da “biz” ilgileniriz.” seklinde disiiniirler.'® Diyebiliriz ki, kendilerini
halktan farkli goriirler ve bizim hayatimizi sekillendiren kisiler olarak kendilerini

“biiyiikler” olarak adlandirirlar.

“Biiyiikler”, medya elestirildiginde ve “Bakin, ¢ok okunan bir yazar veya bir
baskas: sunlar1 yaziyor” dendiginde, ¢ok oOfkelenirler ve “Kimse benim ne yazip
yazmayacagimi soyleyemez, istedigimi yazarim. Baskilar ve sinirlamalarla ilgili ifade
edilenler sagmaliktir ¢linkii ben asla higbir zaman baski altinda degilim” diyerek
savunma yaparlar. Ger¢ek sudur ki, zaten “dogru” seyleri sdyleyecekleri i¢in, kimsenin
onlara ne yazacaklarini sdylemesine gerek olmadigini daha Onceden gostermis
bulunmaktadirlar; olduklar1 yere bu ylizden gelmislerdir. Medya ve medyay1 yonetenler,
kendilerine yapilan birg¢ok elestiriyi genellikle kabul etmez ve her seyi olmasi gerektigi
gibi yaptiklarint soylerler. Bunun yani sira irettikleri {irlinleri de bir pazara satmak

zorundadirlar. Medyada, biiyiik sirketler bu baglamda ele alinir. Yani medya, bir iiriin

'8 Curran J ve Seaton J, Power Without Responsibility: The Press and Broadcasting in Britain,
Routledge, 2002, London

¥ Noam Chomsky, Medyanin Kamuoyu imalati, cev: Hale Alpman, Ozge inciler, Adnan Kéymen, Ebru
Kalak, Isil Esendir, istanbul: Chiviyazilari Yay. , 2004, s. 82 - 85
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ortaya koyarak bir izleyici kitlesi olusturur. Daha sonra bu izleyici kitlesini, bir baska

pazara, reklam pazarina satarlar.

Toplumda var olan farkl fikir ve goriislerin kendilerini ifade etmeleri i¢in firsat
sunan, 0zgiir bir kamuoyu olusmasina katkida bulunmasi gereken medyanin, yalnizca
toplumdaki belli bash goriisleri, diislinceleri ve kanaatleri kamuoyuna asilayarak,
kamuoyuna yon vermeye calistig1 goriilmektedir. Bu durumda kamuoyuna yanlis ya da
eksik bilgi verilmesiyle beraber, haber ve bilgi edinme hakki kisitlanmaktadir. Bilingli,
katilimc1 vatandaglik zemininin olusumunda ana aktorlerden biri olmasi gereken medya,
Amerika Birlesik Devletleri ve diinyanin geri kalaninda demokratik olmayan bir giice
donligmiistiir. Pazar rekabeti ve iletisim oOzgirliigii birbirleriyle cok iliskili iki
kavramdir. Pazar rekabetinin, iletisim 6zgiirliigiinii giivence edemedigi bir durumda *°
bir¢ok medya devinin giicii ve zenginligi artar ve katilimin oldugu demokrasi altyapisi

da ayn1 sekilde zayiflar denilmektedir.?*

Medya; toplumsal, ekonomik ve politik olaylar hakkinda haber vermenin yani
sira, insanlarin bu konulardan etkilenmelerini saglar ve kanaat olusturmalari i¢in de bir
islevi uistlenir.”? Kisacas1 medya, insanlar i¢in bir diinya yaratabilme 6zelligine sahiptir
ve bunun i¢in ¢alismaktadir. Giiclin sermaye ve iktidarla iliskisi, toplum hayatinin ve

siyasi konjoktiiriin sekillenmesinde 6nemli rol oynar.

Bununla iligkili olarak medyanin bagimsizligi ve medyanin farkliligi olmak
lizere tartisma iki onemli nokta iizerinde yapabilir. Zaten, Liberal Medya Kuraminda,
gercegi arayan kisilerin sinirlari konulmamig serbest dolasimin oldugu bir pazaryerinde
medya vasitasiyla fikirlerin karsilikli olarak takas edilebilecegi tahmin edilmistir. Fakat,
hiikiimetin ve siyasilerin halkin yerine goézlemde bulunarak, halkin resmi olmayan
denetimini yapmasi gereken medya, iki tarafa da giiglii bir sekilde baglandig1 icin

“elestirel sorgucu olma” kimliginden uzaklagsmaya baglamustir.?® Diger yandan

%% John Keane, Medya ve Demokrasi, Cev: Haluk Sahin, istanbul: Ayrinti Yay. ,2015, s. 74

' Robert McChesney, Rich Media Poor Democracy, University of lllinois Pres, Urbana and Chicago, 1999
2 Arsev Bektas, Kamuoyu, iletisim ve Demokrasi, istanbul: Baglam Yay., 1996, s. 117 - 121

23Ralph Negrine, Politics and The Mass Media, Routledge, London and New York, 1991
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hiikiimetlerin halkla iligkiler becerisi kazanmasi sonucu, medya farkli oranlarda

o < 24
manipiilasyona ugramistir.

Medyanin devlet ve sirketler i¢in sagladigi, bu hizmet, kamu diisiincesinin

denetim altinda tutulmasini ve “Rizanin imalatin1” beraberinde getirir.

“Rizanin Uretimi” kavramu ilk olarak Walter Lippmann’m, 1922 yilinda “Public
Opinion adli kitabinda kullanilmistir. Bu kavram, devletlerin ya da sirketlerin normalde
halk tarafindan karsi ¢ikilabilecek davranislarina olumlu bakmalarini, tepkisiz
kalmalarini, halkin aslhinda istemediklerini istiyor zannetmelerini, ihtiyaclarinin
olmadigr seylere ihtiyag duyuyor zannetmelerini ve kabul etmek istemedikleri seylere
riza gostermelerini agiklamaktadir.® Lippmann’a gore, rizanin {iretimi, demokrasi
sanatinda devrim yaratan bir propaganda teknigidir ve kitleleri sorgulamadan, itiraz
etmeden kabullenmeye ve itaate yonlendirir. Bu teknik kullanilarak Kitleler, kendilerine

fayda getirecek seyleri anlayamayacaklart sekilde aptal olacaklari bir diinyaya itilebilir.

Lippmann, “ortak ¢ikarlarin ¢ogunlukla kamuoyunun goziinden kagtigini ve
ortak cikarlar1 dikkate alan bir yOnetimin yalnizca uzman bir simf tarafindan
yi'm'i‘[iilebilecegini”26 diisiiniir ve bu ylizden Lippmann’in riza iiretiminde iki temel
yurttas sinifi vardir. Ik sinif, genel sorunlarin ¢dziimiinde etkin bir rol alan, analiz
edebilen, yliriitme gorevlerinde bulunan, kararlar alan ve siyaset, ekonomi alanlarindaki
isler1 yapan uzmanlasmis bir siniftir ve Lippmann bu sinifa secilmis sinif adini verir.
Ikinci sinif ise, ilk smifin diginda kalan, niifusun biiyiik cogunlugunu olusturan, etkin
katilmcer degil, seyirci olmakla yetinmesi gereken, saskin siirli olarak adlandirilan
siiftir. Buna gore, se¢ilmis sinif, saskin siirlinlin ne yapmasi ve ne yapmamasi
gerektigine karar verir. Secilmis sinifin gorevi, saskin siiriiyii farkli bir yana yoneltmek,
dikkatlerini farkli bir yone ¢ekmek, sorunlarin disinda tutmaktir. Lippmann, saskin siirii
tizerinde uygulanan bu propagandaya rizay: iiretmek adini verir.?’ Segilmis simif, sagkin
stirtiyli kontrol etmeyi amaglar. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢cin medya ¢ok 6énemli bir

aracidir. Medya, dizi, film gibi eglence programlari ile insanlari hipnotize etmektedir.

% John Vivian, The Media Of Mass Communication, Allyn and Bacon, Boston, 1999

> Noam Chomsky, Medya Denetimi ve Propaganda Modeli, Cev: Elif Baki, istanbul: Everest Yay. , 2016,
s.98 - 100

2 Chomsky, a.g.e, s. 26

*’ Noam Chomsky, Immediast Bildirgesi: Medya Denetimi, Cev: Sen Siier, istanbul: Tim Zamanlar Yay.,
2005, s.33-35
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Spor da son yillarda artan ilgiyle beraber bu hipnoz olaymin en 6nemli ayaklarindan

birisi olmustur.

Bir baska yazar Edward Bernays, ikna etme, dneride bulunma 6zgiirliigiini, yani
riza iiretimini demokrasinin temeli olarak tanimlar. Bernays’a gore, Lippmann’in seckin
sinif kavrami, kaynagi ve giicii olan insanlardir.”® Goriildugi gibi, Lippmann’in seckin
smif kavrami, Bernays’da da kendini gostermektedir. Bernays’a gore, demokratik
liderler, insanlarin fikirleri ve programlari desteklemesini saglarken, bilimsel prensipleri
ve denetlenmis yontemleri uygulayarak, toplum i¢in 6nemi olan amagclara ve degerler
biitiiniine riza gosteriminin liretiminde s6z sahibi olmalidirlar. Yine liderler, kaynak
denetiminin sahibi olanlarin medya sayesinde riza iiretiminin yapilmasini ve bu duruma
uyan politikalarin devletin mekanizmalar1 araciligiyla uygulanmasini saglamak igin
neyin toplumsal acidan dnemli oldugunu dlcebilecek konumdadir.” Denilmektedir ki
liderler, her seye karar verenlerdir ve toplumun sekillenmesini saglayan ayrica toplumu

etkileyecek kararlar alan kisilerdir.

*“ Hiikiimetler kuran hiikiimetler yikan, ekonomik kararlara hiikiimetmis gibi karar veren
istedigini basa getiren istedigini alagsagi eden medya genelde siyasi iktidara bagimlidir. Bu bag
karsilikl1 bir ¢ikar iligkisi tizerine kuruludur. Bostanci, kitle iletisim araglarinin kitle toplumunun
sartlarinda yeniden tretilen politik iligkilerin bir teknolojisi olarak giindeme geldigini ifade

eder 5930

Medya, gercekligi bulunmayan bilgiler ya da gergekligi olan bilgiler ile, tam
gercekligi olmayan bilgileri bir potada eriterek, yanlis bilgiyi dogruymus gibi
gosterebilir ve bu unutulmamalidir.®* Asagidaki resim, bu goriise giizel bir 6rnek teskil

etmektedir.

28 Chomsky, a.g.e, s. 42

» Chomsky, a.g.e, s.114

M. Naci Bostanci, Siyaset, Medya ve Otesi, Ankara: Vadi Yay. ,1998, s. 91

3 Jacque Semelin, Gergek Disi Bilgi Verme Ya da Yalani Gergcek Gésterme Sanati Medya Diinyasi, Der:
Jean- Marie Charon, Cev: Oya Tatlipinar, istanbul: iletisim Yay. , 1992, s. 58
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Resim 1

Medyanin Manipiilasyon Giicii

Kaynak: http://baleta.blogspot.com.tr/2010/06/media-manipulation-examples.html
(24/12/2015)

Walter Lippman’in ortaya ¢ikardigi, Edward Bernays’in gelistirdigi riza tiretimi

kavramina, Edward Herman ve Noam Chomsky de medya penceresinden bakmustir.

Herman ve Chomsky’ye gore, medya, halka mesajlar ve simgeler iletirken, ayni
zamanda halki toplumsal yapiyla biitiinlestirecek degerleri, inanglari ve davranis
sekillerini de empoze eder. Sermayeye belirli kesimlerin hakim oldugu toplumlarda bu
islevleri yerine getirmek, sistemli bir propaganday: gerektirir.*” Bu da ancak medyanin
rizay1 iretmesiyle gergeklesebilir. Herman ve Chomsky’nin gelistirdigi propaganda

modeline gore, medyanin riza liretimindeki gorevi bes siizgecten gecerek gergeklesir.?’?’

Egemen Medya Sirketlerinin Serveti: Medya kuruluslarinin biiyiik bir
cogunlugu, cesitli sirketlerin miilkiyetinde oldugundan dolay1; medya, iktidara, giice ve

sermayeye sahip olanlara hizmet eden bir aragtir.

Reklamcilik: Medya kuruluglart is yapmak icin reklama muhtagtir. Reklamin
kazandirdig1 gelirler ile daha biiyiik kitlelere ulasan medya kuruluslarinin, rizayi

tiretmesi de kolaylagsmaktadir.

32 Chomsky, a.g.e, s. 35
3 Chomsky, a.g.e, s. 36
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Medyanin, Hiikiimet ve Is Cevrelerinden Sagladig Bilgileri Temel Almast:
Medya kuruluslari, haber degeri tasiyan tiim yerlerde ayni anda bulunamazlar. Bu
nedenle resmi kaynaklar, halkla iliskiler ajanslari, ¢esitli is cevreleri ve haber

ajanslarmin objektifliginden kusku duyulmaz riza liretimi saglanir.

Medyaya Yonelik Tepki Uretimi: Medyada yapilan aciklamalar ve
programlara kars1 e-posta, telefon ya da mesajlar ile gosterilen olumsuz tepkiler, medya
kuruluglarinin “objektifligine” golge diisiiriir. Bu nedenle medya kuruluslar1 gergegi

kurgulayarak rizay: iretir.

Anti- Komiinizm: Kapitalizme hizmet eden holdinglerin sahibi olanlar,
bulunduklar1 siniflarin ve statiilerinin temelini tehdit eden komiinizm anlayisindan
korkmaktadirlar. Bu nedenle toplumdaki liberal ve demokratlar1 anti-komiinizm ile

kontrol altinda tutmaya calisirlar.

Giliniimiiz medyas1 kan, cinsellik, dram ve siddet gibi unsurlardan yararlanarak
gelir elde eder. Televizyon i¢in her zaman ¢ok basit bir ilke vardir ki, o da, seyircinin
dikkatini baska yone cekerek sahte olaylar yaratmaktir. Bourdieu bu olaylar1 soyle
aciklar: “Zamani, televizyon ekraninda bulabilmek cok zordur alabildigine az bulunur.
Ve bu eger bunca degerli dakikalar, bunca 6nemsiz seyler i¢in kullaniliyorsa, bunun
nedeni, bunca 6nemsiz seylerin, degerli seyleri gizledikleri 6l¢iide, aslinda ¢ok 6nemli
oldugudur.”34 Yani televizyon, bilgilendirme isini yapmasi gerekirken, daha baska
seyler gostererek ya da bilgilendirirken bunu anlamsiz hale getirerek, ger¢ekliginden

koparir ve kurgulayarak gizler, kisaca gercegi kurgular.

** Pierre Bourdieu, Televizyon Uzerine, Cev: Turhan ligaz, istanbul: Yapi Kredi Yay. , 1997, s. 21
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Resim 2

Televizyonun Kurgu Giicii

Kaynak: http://www.karabulut.co/medya-manipulasyonu/ ( 24/ 12/ 2015 )

Yukaridaki resim, televizyonun goriintiiller ile oynayarak bakis a¢imizi nasil

degistirebilecegini gdstermektedir.

Bir basin organi ne kadar genis bir kitleye ulagsmak istiyorsa, insanlar1 saskinlik
icerisine sokmamaya, problem yaratacak olaylardan kag¢inmaya ya da Onemsiz
goriinebilecek problemler yaratmaya mecburdur. Televizyondaki haber, program ya da
dizilerin konular1 da buna gore belirlenir. Konu, alicinin beklentilerine uygun olmak

zorundadir. Konu, alicinin algilama kategorilerine uygun olarak insa edilir.®

1.3.  Kitle iletisim Araclariin Toplumsal Etkileri
1.3.1. Yazih Kitle Iletisim Araclar
1.3.1.1. Gazete
Gazete, Italyanca “gazetta” kelimesinden tiiremistir. Venedik’te, cesitli bolgelere

gonderilmek iizere elle yazilan ve haber mektubu niteligi tagiyan ticaret mektuplarina

“Avvisi” ad1 verilmistir. Avvisiler, “gazetta” denilen en kiiciik bakir Venedik parasi ile

3 Bourdieu, a.g.e, s. 50
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satin alinmaktadir. Bazi kaynaklar, gazete adimin buradan geldigini belirtmektedir.*®
Baz1 kaynaklar ise Venedik hiikiimetinin, 1560’larda Dalmagya’daki savas ile ilgili
olarak bir dizi rapor {irettigini ve bu raporlari kiigiik bir madeni para olan bir gazetta’ya
sattigin1 belirterek, bu yayinlarin giderek gazete olarak bilinmeye basladigini ifade
etmektedir.’” Gazetenin dogusunda hig siiphesiz insanoglunun haber alma ihtiyaci ve

isteginin biiyiik etkisi vardir.

[k gazetenin nerede, ne zaman ve nasil ortaya ¢iktigma iliskin elde kesin bir
bilgi ve fikir birligi yoktur. Aslina bakilacak olursa ilk gazetenin ne zaman, nerede
cikarildig1 ve hangi gazete oldugu gibi bilinmezlere iliskin kesin bir fikir birliginin
olmamasinin arkasinda, hangi yaymnin bilinen anlamda gazeteye denk gelecegine karar
verilememesi yatmaktadir denilebilir.*® Seyide Parsa’ya gore ilk gazete M.S. 911
yilinda Cin’in Pekin sehrinde basilmistir. Avrupa’daki ilk gazete ise 1605 yilinda
Hollanda’nin Anvers kentinde Abraham Verhoeven tarafindan ¢ikarilmis olan Nieuwe

Tijdingen adli gazetedir.39

Gazetenin gelismesi 0Ozellikle, kagit ve matbaanin buluslarindan sonraki
donemde, hiz kazanmus, igerik ve teknik 6zellikler agisindan dnemli degisim asamalari

yasamistir.

Gazete, siyaset, ekonomi, kiiltiir, sanat ve spor gibi birden fazla cesitli konuda
enformasyon ve bilgi vermek i¢in yorum yapilarak ya da yapilmayarak, giindelik olarak
veya haftanin yalnizca bazi giinleri iiretilen basilmis yayin araci olarak tammlanabilir.*
Gazete, en yeni haberleri, detaylandirilmis bir sekilde, olabilecek en kisa siirede basili
olarak aktarirken, gelisen olaylar sonucunda kamuoyuna yol gosteren ve bununla

birlikte kamuoyunun etkisi altinda kalan bir kitle iletisim aracidr.

“ Gazete, sosyal bir kurulustur. Sosyal bir kurulus olarak gazetenin, haber vermek,

ogretmek, zaman gegirtmek, dinlendirmek, eglendirmek, ilan ve reklamlariyla, ekonomi, ticari

*® Seyide Parsa, Televizyon Haberciligi ve Kuramlar, izmir: Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi Yay. , 1993,
s.14-15

7 Omer Ozer, Liberal Basin Anlayisi: Objektif Habercilik ideali, Haber Degerliligi ve Gazetecilik Etigi,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yay. , 2008, s. 45

*® Ozer, A.g.e, s. 46 - 47

9 Parsa, A.g.e,s. 14 - 15

O Erkan Yiiksel, Halil ibrahim Giircan, Habercinin El Rehberi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yay. , 2001,
s.9
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ve sanayi alanlarinda gelismeyi saglayict uygun ortamlar olusturmak gibi islevieri de
bulunmaktadr. Bu tiir igleviere sahip olan gazete, halki dogrudan etkilemekte, kamuoyu
olusturmakta ve olusan bu kamuoyunu yonlendirmektedir.”** Bu yoniiyle gazete ¢ok giiclii

bir kitle iletisim aracidur.

Nezih Demirkent gazeteyi, insanin davraniglarini ve diisiincelerini direkt olarak
aktaran bir kitle iletisim arac1 olarak tanimlar. ilhan Selguk’a gore gazete, “tarihteki ilk
miisvedde”, Ziya Gokalp’a gore ise, “her gilin insanlarin ayaklarma gelen ve biitiin
insanlarin anlayabilecegi dersleri okumasint saglayan canli bir okul” seklinde
betimlemistir. Cevat Fehmi Baskut’un gazete tanimi, Nezih Demirkent, {lhan Selcuk ve
Ziya Gokalp’in tanimlarina oranla daha kapsamlhidir. Baskut’un, gazeteyi bir fabrikaya

benzettigi tanim su sekildedir:

“ Gazete bir fabrikadir. Tiim fabrikalar gibi kimi hammaddeleri alir, bunlart isler ve
pivasaya siirerek satar. Ancak bu fabrika ile obiir fabrikalardan ¢ikan mallar arasinda onemli
bir ayrum vardir. Iste gazeteyi sattiran bu yéniidiir. Gazete ayni zamanda toplumsal bir yonii
olan kurumdur. Bilindigi gibi demokrasilerde yonetim, kamuoyuna baghdr. Gazete ise
kamuoyunu yaratmak gérevi ile de yiikiimliidiir. Basinin iglevleri acisindan gazete, olaylardan,
halka siirekli haberdar ederek kamuoyu olusumuna yardimct olan, yonetici otoriteleri uyaran,

ele aldigi konular yoniinden ugras alam sinirsiz olan bir yayin orgamdir.

Diinyada taninan liderler de gazete ile ilgili fikirlerini belirtmiglerdir. Onlardan
biri olan Lenin’e gore gazete, devrimin en gilclii silahidir, Napolyon’a gore ise
hiikiimeti destekleyen, hiikiimetin isteklerine gore hareket eden ve yasakladigi
konulardan kaginarak vatani vazifesini yerine getiren bir basin aracidir. Ulkemizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’e goreyse gazete, halkin sesidir. Atatiirk, basin ile
ilgili fikirlerini “Matbuat, milletin umumi sesidir. Bir milleti tenvir ve irsatta, bir millete
muhtag¢ oldugu fikri gidayr vermekte, hiilasa bir milletin hedefi saadet olan istikameti,
miistereke de ylirlimesini teminde matbuat bash basina bir kuvvet, bir mektep, bir

rehberdir” sozleri ile belirtmektedir. *°

Orhan Kologlu, “1908 Basin Patlamasi” adli kitabinda, gazeteyi halk ve

hiikiimet arasinda bir terciimanlik yapan bir araci olarak betimlemekte, basinin elinde

“ Ridvan Biilbiil, Genel Gazetecilik Bilgileri, Konya: Nobel Yay., 2000, s. 34
2 Yiiksel, Giircan, A.g.e, s. 10
* Bilbil, A.g.e, s. 34 - 35
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tutmus oldugu bir mesale ile kamuoyunun Oniinde, bir olayin karanlikta kalan
kisimlarimi aydinlattigini, gergekleri gostermeye calistigini soylemektedir. Kologlu'na
gore basin, temiz goriinmek isteyen lekeleri, ikiyiizliiliik ve ahlaksizliklari, her tiirlii
karigiklik ve kargasayr cirilgiplak ortaya koymaktadir.** Denilmektedir ki gazete

haksizliklarin pesini birakmamali ve agiga ¢ikarmalidir.

1.3.1.1.1. Gazetenin Temel islevleri

Gazetelerde yaymlanan haberler, her seyden Onemlisi Ozellikle giiniimiizde
ekonomik, siyasal ve sosyal alanda hayatin sekillenmesinde 6nemli rol oynadig igin,
gazete ve dolayisiyla gazeteciler topluma yon vermektedirler. Bu yoniiyle gazeteyi,
gelismekte olan olaylar1 topluma daima aktararak kamuoyunun diizenlenmesini
saglayan, yoneticileri ikaz eden, ele aldigi konular bakimindan ilgi alaninin siniri
olmayan bir kitle iletisim araci olarak tanimlanabilir.*® Yani gazete, halkin hiikiimetlere
veya diger yoOnetici organlara karsit en biiylik gilicii ve sesi olmali daima toplumun

cikarlarin1 gozetmelidir.
“Gazetenin kisaca temel islevleri ve avantajlarini siralamak gerekirse:

o “Gazete diger kitle iletisim ara¢larina gére okunmast daha kolay ve ilgi
cekicidir.

e Gazeteler, televizyon ve radyo gibi belli merkezlerde ya da belirli cihazlara
gereksinim duyulup dinlenen veya izlenen yaymnlardan farklidr.

o Gazeteyi her isteyen okuyucu cebinde, ¢antasinda rahatlikla tasiyabilmekte,
istedigi zaman ve mekanda rahatca okuyabilmektedir.

o Gazetelerin tiimii ya da belli konulardaki haberlerin arsivienmesi, saklanmasi
¢ok kolaydr

o Gazete haberleri kalicidir. Her zaman i¢in tarihi bir belge niteligi tasir.

o Gazeteler, haberlerine daha genis anlamiar kazandirmak icin belli bir kitleyi
etkilemek, kamuoyu yaratmak, konuyu giindemde tutmak gibi nedenlerle

haberleri tekrar tekrar giindeme getirebilir.

* Orhan Kologlu, 1908 Basin Patlamasi, istanbul: Bas — Has Yay. , 2005, s. 47 - 48
* selda Akgall, Tiirkiye’de Arastirmaci Gazetecilik ve Sorunlari, Yayinlanmamis Doktora Tezi. izmir: Ege
Universitesi, 1998, s. 68
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Gazeteleri igeriklerine, boyutlarina, yaywn politikalarina, yayin periyotlarina gore

stniflamak miimkiindiir.

Bulvar Gazetesi: Haberleri cok abartili ve biiyiik puntolu sansasyonel bashklarla sunan
gazetelerdir. Avrupa'da genellikle bulvarlara ve sokaklara serilerek satildigi icin bu adi alan
gazeteler haberleri ¢ok abartili bigimde sunar. Bu gazeteler, ilgi ¢ekici biiyiik fotograflariyla da
dikkati ¢eker. Bulvar gazetelerinin en biiyiik o6zelligi fazla diisiindiirmeyen ve yormayan

gazeteler olmasidir.

Duvar gazetesi: Cogunlukla okul ve derneklerde duvardaki bir panoya asilan, elle,

daktilo ile ya da bilgisayar ¢iktilariyla bir araya getirilen yazilarin yer aldigi gazetelerdir.

Naylon gazete: Gazeteciligin gergek islevini yerine getirmeyen ancak resmi ilan almak

yva da ¢ikar saglamak icin yayimini stirdiiren gazetelerdir.

Referans gazetesi: Klasik gazetecilik ilkelerinin gecerli oldugu ve kiipiirleri belge

niteligi tasiyan, atif ve alintilarla yazilarindan yararlanilan gazetelerdir.”*®

Gazete ile ilgili bu betimlemelerden sonra gazetecilik meslegi ile ilgili tanimlara
da bakmakta yarar vardir. Gazeteci, haber iireten, gazete yayimlayan, basinda siirekli bir
sekilde yaz1 yazmayi, haber toplamayi ve bu haberi iletmeyi ya da yaz islerinde
caligmayi is edinen kimsedir. Kisaca gazetecinin, ana gorevi haberciliktir. Ugur Mumcu
gazetecilik gorevini yapan kisiyi, enformasyon ve bilgiye en kisa siirede ulasarak, bu
bilgilerden edinmis olduklar1 haberleri okuyuculara aktaran kisi olarak belirtmistir.47
Gazeteci, baska insanlar {lizerine daima ongoriiler yapan ve bu ongoriileri iyi tahmin
etmelidir. Gazeteci baska bir deyisle, ¢ok simirli zamani olan “tarih” yazaridir.
Gazetecinin, olaylari, belli ilkeler icerisinde, kelimelere yansitarak, seslendirerek ya da
gorlintiiye aktararak kurgulama ve eksik olmayan bir sekilde kamuoyuna aktarmak gibi
bir gorevi vardir. Gazeteci, haber yaratan ya da haberin yaratilmasinda katkisi olan
kisidir. Gazeteci, yiiz yiize geldigi olaylar karsisinda, olaylar1 bilgi ve kiiltiiriiyle bir

potada eriterek, toplumun degerlerini de goz Oniine alarak kamuoyuna aktarmaktadir.*®

Gazetecilik, kamuoyunu dogru, biitiin yonleriyle, biitiin boyutlariyla, hizli ve

giivenilir bir bicimde bilgilendirme meslegidir. Halkin vicdani i¢in, toplum adina

* http://cihanshn.blogspot.com.tr/2014/09/gazete-nedir-gazetenin-ozellikleri.html (12.10.2015)
* Erkan Yiiksel, Halil ibrahim Giircan, Haber Toplama ve Yazma, Konya: Tablet Kitapevi, 2005, s. 40 - 41
*® Atilla Girgin, Haber Yazma Teknikleri, istanbul: inkilap Kitapevi, 1998, s. 27 - 28
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yapilan icraatlerden halki haberdar etmek, sorgulayict olmak ve toplumu ikaz etmek,
gazetecilerin oncelikli gorevidir. Bu gorev, gazetecilere daima “dogrunun ve adaletin”
takipgisi olmayi bir yiikiimliiliik olarak verir. Gazeteci her zaman duygularindan arinmis

ve objektif olmalidir

“Objektiflik kavrami, bir konu ya da olay hakkindaki duygulara, kisisel ya da
bir grubun egilimi ve ¢ikarlart igin degil, herkesi baglayan genel ilkeler dogrultusunda
diisiinmeyi, karar vermeyi ve eyleme geg¢meyi ifade etmelidir. Liberal-cogulcu
yaklasima gore medya, Yasama, Yiiriitme ve Yargi'dan sonra 4. Gii¢ olarak kabul
edilmekte, medyaya siyasal iktidar: denetlemek ve diisiince pazart olusturmak gibi
gorevier yiiklenmektedir. Medya, bu gorevieri yerine getirebilmek i¢in haberleri objektif
olarak yansitmalidr Bir haberin objektif olarak yaymlanabilmesi igin igerisinde bazi
unsurlart barmdirmasi gerekmektedir. Ozer, objektif haberciligin unsurlarini, “onyarg
grubu, dogruluk, haberde carpitma ve olay-yorum farki” olarak dort bashk altinda
toplamaktadir. Onyargi grubunu ise yansizlik, dengelilik, nétr, tarafsiziik ve
hakkaniyetlik gibi alt basliklara ayirmistir. Haberin yanli olmamasi gerekir, bunun igin
haberde dengesizlige izin verilmemesi, tarafli olunmamasi ve nétr bir dil kullaniimast
gerekmektedir. Objektif haberciligin kontrol edilebilecegi diger bir kavram dogruluktur.
Liberal-cogulcu yaklasima gore haberin, objektif olarak sunulup sunulmadigini
sorgulamak icin haber icinde gegen isimlerin dogru olarak belirtilip belirtilmedigi,
alintilarin aynen aktarilip aktarilmadigi, anlamlarin korunup korunmadigi ve olaylarin
actk bir bigimde iliskilendirilip iliskilendirilmedigi gibi dogruluk ile ilgili baz
kavramlara bakilmalidir. Haberde objektiflik idealinin gerceklesebilmesi icin ¢arpitma
yapilmamast da énemli bir baska unsurdur. Carpitma kavrami, dengelilik ve dogruluk
kavramlari ile iliskilidir. Eger bir haber, siyasal, ekonomik vb. birtakim c¢ikarlar
dogrultusunda carpitilarak yayinlaniyor ise, o haberin objektif oldugunu soylemek
miimkiin degildir. Objektif habercilik i¢in onyargt grubu, dogruluk ve c¢arpitma
unsurlarimin disinda onemli bir olgiit de olay-yorum farkidwr. Liberal-¢ogulcu yaklasim,
habercinin, haberinde yorum yapmadigi zaman, o haberin objektif olarak verildigini

149
savunmaktadir.’

Gazete, halki dogrudan etkileyen, kamuoyunu olusturan ve yonlendiren en

onemli kitle iletisim araclarindan biridir ve yiizyillardir bu giiciinii stirdiirmektedir.

* Ozer, A.g.e, s. 90 - 105
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1.3.2. Tsitsel Kitle Tletisin Araclar

1.3.2.1. Radyo

Toplum hayatin1 etkileyen ve degismesine yol acan O6nemli icatlarin basinda
radyonun icadi1 vardir. Radyo, gerek teknik 6zellikleri gerekse de sosyal olarak toplumu
etkilemesiyle genis kitlelerin ilgisini ¢ekmis, kendinden dnceki, medya araglarinin yani
sira kendisinden sonra gelen medya aracglarimi da etkilemistir. Yeni bir bulus olarak
toplumun hayatina girdigi giinden beri, 6nemli 6l¢lide benimsenen radyo, kendisinden
sonra pek ¢ok yeni kitle iletisim araci icat edilse de ayakta kalmistir. Giiniimiiz
diinyasinda radyo, bilgi, kiiltlir ve sanat, eglence, haber verme gibi pek cok isleviyle,

hala daha ilgi ¢eken kitle iletisim araglarindan biridir.

Transistoriin bulunusuyla birlikte kiigiilerek kisiye ait 6zel bir ara¢ haline gelen
radyo kiitlesel boyut itibariyle kiigiilmesine karsin, etkiledigi alan olarak biiyiidii.

Radyo, bulunusundan sonra insan hayatin1 degistiren 6nemli kesiflerden biridir.

Radyonun giiniimiizdeki anlamiyla bir kitle iletisim arac1 gibi kullanilmasinaysa,
1920 senesinden sonraki yillarda baglanmistir. ABD’de, 2 Kasim 1920 yilinda ilk kez
yapilan radyo yaymini dinleyen kisi rakami 500 ile 2 bin kisi arasindaydi. Bu, siirekli

verici araciligiyla ilk radyo yayinlarimin yapildig: senedir.

Radyo; Ingiltere, Fransa ve Sovyetler Birligi’nde 1922 yilinda, Almanya’da ise
1923 senesinde kullanilmaya baslanmustir. Tiirkiye, diger pek cok teknolojinin tersine
radyoyla bulunusunun iizerinden fazla gegmeden tamgmustir. Ik radyo yaymcilig
1927°de Ankara’da yapilmistir. Radyonun iilke genelinde yayilmasi ise 1960’11 yillarda
olmustur. Ulkemizde radyoyla tamgma ileri diinya iilkeleri ile es zamanli olmasina

ragmen, ekonomik sebepler nedeniyle radyonun yayginlasmasi zaman almistir.

1 Mayis 1964’te TRT nin kurulusuyla, gii¢lii radyo istasyonlar1 kurulmus ve bu
tarthlerde Tiirkiye’nin ylizde 62’si radyonun kapsama alanina yer almistir. Bu tarihten
10 yil sonra 1974’te ise giiniimiizdeki ismiyle TRT-1 Radyosu, TRT-2 Radyosu ve
TRT-3 Radyosu kurulmustur.®

*% Nurettin BAY, Radyo ve Televizyon Yayinciligi, Ankara: Nive Kiltir Merkezi Yay. Haziran 2007, s. 30
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Radyoyu teknik bir bulus olarak icat edenlerin, radyonun bir kitle iletisim araci
olarak ne anlama geldiginin farkinda olup olmadiklarin1 bilmek ¢ok zordur. Fakat
radyo, icat edildigi tarihten bu yana bir teknik cihaz olmaktan ¢ok, iletisim - haberlesme
araci, siyasi propaganda araci, bilgilenme, egitim ve eglence araci olarak son yiizyilda

insanlik lizerinde biiyiik bir etkinlik gdstermis ve dnemli bir s6z sahibi olmustur.
“ Genel anlamda radyo yayinlarumin gelisimi bes donemde ele alinabilir:

1. 1927 yihnda kadar olan birinci donem: Bu doneme amatér radyo ¢agr da
denilebilir. Yeni bir bulus oldugu icin c¢ok amator sartlarda kullanilmaya
baslanmustir.

2. 1927- 1945 yillar1 arast ikinci donem: Olgunluk ¢agi olarak da nitelendirilen
bu dénemin bir fkismi ikinci savasinda denk gelmistir. Savas nedeniyle
yatirimlarin simirlt kaldigi bu donemde radyo programlarindaki icerik olarak
kendisini gelistirmis, siyasi propaganda araci olarak kullaniimigtir.

3. 1945- 1960 yilart arast iiciincii donem: Rekabet donemi olarak da bilinir.
Televizyonun bulunusuyla birlikte onunla rekabet edebilmek igin kendisini
venileyen radyo, buna ragmen onemli miktarda kan kaybetmistir.

4. 1960- 1990 yillar:t arast dordiincii donem: Transistorlii radyolarla birlikte
televizyon izleyicisinin diginda farkl alanlarda da dinleyici bulmus ve kendisini
gelistirmigtir.

5. 1990 sonrast besinci donem: Radyo bu donemde, iizerindeki televizyon
golgesinden kurtulmugstur. Artan radyo istasyonlart sayisi, brans radyolarinin
(bilgi-haber agirlikly radyolar, miizik agirlikly radyolar, meteoroloji radyolart,
polis radyolari, turizm radyolart vb.) yayina baslamas: farkli bir dinleyici
kitlesinin olusmasini saglamistir. oL

Denilebilir ki, radyo, goriiniiste kiiciik, etki alan1 ise tam aksine genis olan, igine

tiim diinyay1 sigdirabilen bir haberlesme aracidir.
1.3.2.1.1. Radyonun Propaganda Giicii
Kitle iletisim araglarinin diisiinceleri aktarma ve ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir.

Ayrica da ¢ok glicliidiir ve bu gii¢, tarih boyunca siyasi iktidara sahip kisilerin daima

ilgisini ¢ekmis ve kitle iletisim araclarini, amaglarina uygun olarak kullanma arzusu

> Nurettin Bay, A.g.e, s. 41-43
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gostermislerdir. Gazete, radyo ve televizyon, gilinlimiizde modernize olmus bireyin
yasamakta oldugu diinyanin geri kalanina agilmasini saglayan kapilardir ve bu diinyanin
geri kalaninda olan olaylar1 6grenmesi amaciyla kitle iletisim araglar1 olduk¢a fazla

kullanilmaktadir.>?

Radyoyu, propaganda amaciyla giiglii bigimde, ilk olarak II. Diinya Savasi
sirasinda, Naziler kullanilmistir. 31 Temmuz’da Reichstag’da yapilan secimlerin
neticesinde Hitler’in Nasyonal Sosyalist Partisi en biiylik parti olmus. 30 Ocak 1933’te
Hitler’e cumhurbagkan1 Hindenburg tarafindan basbakanlik gorevi verilmistir. Hitler,
yemin ettikten sonra 30 Ocak 1933 aksami kabineyi toplantiya ¢agirmistir. Mecliste
cogunlugun bagbakani olan Hitler ancak Milliyet¢iler, Naziler ve Merkez Partiler
birlesince ¢ogunluk saglayabilmektedir. Hitler, kontrolil biitiiniiyle eline almak istemis
ve bu sonucu yeterli gormemistir. Merkez parti liderleriyle yapacagi konusmalardan bir
sonu¢ alamayacak sekilde olmasina ¢alismistir. Hitler, Merkez Parti lideri Kaas’1 ve
kabine tyelerini aldatmis ve merkezin taleplerinin ¢ok zor oldugunu belirtmis ve
meclisi tekrar yeni bir se¢im yapilmasi i¢in ikna etmistir. 1929 yilindan beri partinin
propaganda iglerine bakan Gobels sevingten yerinde duramamig ve 3 Subat’ta
giinliigline, “ Artik savasmak kolay” diye yazmistir ve sdyle devam etmistir; ““ Artik
devletin biitiin kaynaklaklindan faydalanabiliriz. Radyo ile basin elimizde. Ortaya
bliylik bir propaganda saheseri c¢ikaracagiz ve bu sefer parasizlik cekilmeyecek”

demistir.>®

Tarihin taniklik ettigi en biiyilkk ve en c¢ilgin propaganda kampanyasinin
baslangic1 boylece verilmistir. Herkes her seyi, Hitler’in sundugu kadar biliyor duruma
gelmistir ve bunun sonucu olarak da tarihin gérmiis oldugu en biiyiik beyin yikama

kampanyasi baslamistir.

Hitler, iktidara sahip olur olmaz propaganda dairesi kurulmasi s6z konusu olmus
ve bu haber resmen yalanlanmistir. Fakat Gobels, 16 Subat 1933’te “ Radyo ve

Propaganda Devlet Komiseri” unvanini almustir.>*

>’http://notoku.com/bir-propaganda-araci-olarak-radyo/ (25.10.2015)

> William L. Shirer, Nazi imparatorlugu I: Dogusu, Yiikselisi, Cokiisii, Cev: Rasih Giiral, Ankara: inkilap
Yay., 2003, s.216

>* Osman Ozsoy, Propaganda - Kamuoyu Olusturma, istanbul: Alfa Yay. , 1998, s. 297
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Halk Alicist (Volksempfanger) seklinde bilinen ve yalnizca kendilerin
kanallarin1 alabilen alicilar1 az masrafla lireten Nazi Almanya’si, oncelik olarak bu
aracin toplum i¢inde genis bi¢imde kullanilmasina odaklanmis ve amag edinmistir. 1939
senesinde 9.5 milyon kayit olmus radyo alicisina ulagsmay1 bagsaran Almanlar, o yillarda
Avrupa’da en ¢ok radyo dinleyicisi olan iilkedir. Bunun sonucunda halkinin 6nemli bir
kisminin bu yaymlarmi dinlemesini saglayan Almanlar, kendileri digindaki yabanci
iilkelerde de yaymlar yapmislardir. Almanlar, merkezi Berlin olan kisa dalga Radyo
Merkezi aracilifiyla 53 degisik dilde yayimnlar yapmaya baglamistir ve savag siiresince
kazandiklar1 ve fethettikleri yerlerde ivedilikle radyo vericilerini ¢alistirmiglardir. Bu
sekilde diismanlarinin sehirlerini yalnizca askeri anlamda degil, ideolojik olarak da ele
gecirmiglerdir. II. Diinya Savasi’nda, Nazi teskilatlarinin radyo araciliiyla yaptiklar
iletisim caligmalarinda ana hedef, radyonun kendi ideolojilerini yaymalarini saglayan
bir ara¢ olmasidir. Radyo vasitasiyla Alman toplumuna Nazi ideolojisi araliksiz bir
sekilde enjekte ettirilip, savas durumundaki halkin moral seviyesi yiikseklerde
tutulmaya calisilirken; Ote taraftan karsidaki askerlerin ve sivil halkin savas direnci,

radyo yayinlar1 aracilifiyla kirilmaya ¢alisiimistir.

Hitler’in, savasin ilk asamalarinda her alandaki basarilarinin sebebi, 6nemli
oranda sahip oldugu kitle iletisim araclarmin, bir propaganda araci olarak gii¢lii ve
basaril1 sekilde kullanilmasidir. Savas donemi boyunca Joseph Gobels’i propaganda
gorevinden sorumlu bakan seklinde gorevlendirmesi, Hitler’in, kitle iletisim araglarinin
etkinliginin ve giicliniin herkesten 6nce farkina varmasinin 6nemli bir isaretidir. Ayni
sekilde zamanin belgesel ve film yonetmenligi alaninda tanman biri olan Leni
Riefenstahl’in Nazi ideolojisini yaymak i¢in yaptig1 filmler, etkili bir sekilde yapilan
propaganda ¢aligsmalarinin bir pargasidir. Tarihe felsefe, bilim ve sanat gibi alanlarda
onemli kisileri kazandiran bir milletin, Nazizm gibi cag disi, vahsi bir ideolojiye hig
sorgulamadan, fanatikge baglanmis olmasi, propaganda amaciyla kullanilan Kkitle
iletisim araclarmin ne kadar biliyiik bir giic oldugunun en carpici Orneklerinden

birisidir.>®

>> http://notoku.com/bir-propaganda-araci-olarak-radyo/ (25.10.2015)
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1.3.3. Gorsel Isitsel Kitle iletisim Araclari

1.3.3.1.Televizyon

Temel ihtiyaglar anlatilirken, “ekmek, su ve hava kadar” kavramlar
kullanilmaktadir. Peki televizyon da bu temel ihtiyaglar gibi ihtiya¢ duyulan bir sey
midir? Bu soru televizyonun olmadigi bir yasamin eskiden, hatta bazi insanlara gore
hala miimkiin oldugu diisiiniildiigiinde ¢ok da mantikl1 gériinmemektedir. Bu soru sira
dis1 gériinmek amaciyla sorulan bir soru hatta aslinda bos bir laf olarak dahi goriilebilir.
Su anda dahi bir televizyona sahip olmadan yasayan insanlar sahit olarak sunulabilir,
veyahut da eski zamanlara bakilip, denebilir ki, “ Eskiden televizyon olmadan
yasanabildigi g6z Oniline alinirsa, giiniimiizde de televizyon olmadan yasanabilir.

Hayatimizi siirdiirebilmek i¢in televizyona ihtiyacimiz bulunmamaktadir.”

Ancak televizyonla bugiin kurulmus olan bagimizi gormezden gelerek,
kafamizda televizyonsuz yasadigimiz zamanlara doniis yaparak ve o yillara dayanarak
verilmis olan bu cevap acik¢asi az da olsa nostalji doludur, duygusaldir. Hala
televizyonsuz yasamakta olanlarin ise, aclik grevine bilerek girenlere benzer birkag
aykir1 6rnek disinda, fakirlik gibi sebepler dolayisiyla televizyonun olmadigi bir yasam
stirdiigli agikardir. Bu insanlar ya da toplumlar diinyada marjinal gruplar ve marjinal

tilkeler olarak ifade edilmektedirler. Yani bizden farkli ve ayr1 bir siniftadirlar.

Bu sinif disinda, hi¢ kimse gilinlimiizde televizyonun olmadigi bir hayatin
olabilecegini diisiinmez, diislinemez. Zaten televizyon hepimizin hayatinda dyle 6nemli
bir kavrama hatta vazgecilmez bir par¢a olmustur ki televizyon ile ilgili say1siz olumsuz
diisiinceye ragmen kimse bdyle bir soruyu sorma ihtiyaci bile hissetmez kendisine.
Bunun da sebebi giinlimiizde temsillerin, simgelerin insanin hayatint devam
ettirmesinde en az “ekmek, su, hava” kadar 6nemli hale gelmis olmasi olabilir. Bunun
sonucu olarak da en genis temsil iireticisi ve tiiketicisi olan televizyonun, hayatimizin

vazgecilmez bir unsuru oldugunu kabul etmemiz gerekmektedir.>

Paul Nipkow, 1884 senesinde resim tarama makinesini icat ederek taranan

resmin telgraf hatlar1 araciligiyla iletilmesine ¢alismis ve basarali olmustur.

*® Erol Mutlu, Tiirkiye’de ve Dilinyada Televizyon, Ankara: TRT Genel Sekreterlik Yay. , 1999, s. 77
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Giiniimiizdeki televizyonunu kamerasini, “ Inoscope” adiyla ilk kez 1923 senesinde
Vladimir Zworkin tasarlamistir. Westinghouse ve Fansworth destekleriyle ise
televizyonun alic1 ve verici sistemlerinde 1930°lu yillarda gelismeler olmustur.
Televizyonda ilk yayin 1936 yilinda BBC araciligiyla gergeklesmis ve 1937 senesinde
elektromekanik sistemlerin yerine elektronik taramali sistemler standart olarak kabul
edilmeye baslanmistir. 1952 senesinde Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk defa siyasi
partilerin kongreleri televizyondan yaymlanmis ve yeni bir donemin start1 verilmistir.
Televizyon inanilmaz etkili bir siyasal gii¢ olmustur. Bir kez daha Amerika Birlesik
Devletleri’'nde baskanin secildigi se¢imlerde televizyonun etkili bir bicimde
kullanilmas: giiniimiizdeki anlamda siyasal iletisimi dogurmustur ve televizyonun
kiiltiirel] egemenligi yayginlasmistir. 1963 senesinde ABD baskan1 Kennedy’nin
oldiiriilmesi ve bunun haber olarak verilmesi, televizyonun haber vermedeki hizim

gostermistir. Boylelikle diinyada televizyon dogmus ve hizla yayilmaya baglamistir.

Ulkemizdeyse 1958 senesinde Istanbul Teknik Universitesi deneme yayinlarina
baslamis ve bu yaymlar ilk etapta sadece Istanbul sehrine yayin yapan televizyon
yayinlar1 olmustur. Siirekli sekilde yapilan yayinlar, ilk defa 1968 senesinde TRT nin
Ankara stiidyosu araciligiyla baslamustir.”” Ulkemize televizyonun girisi ve yapilan ilk

caligmalar da bu sekilde baslamistir.

Gilindemde olani1 ve ilgi goren olaylar1 aktarmasi, bunun yani sira ucuz ve kolay
elde edilebilir olmasi televizyona olan ilginin artmasina neden olmustur. Ayrica
televizyonun igerik olarak cesitlilige sahip olmasi toplumda kadinlara - erkeklere,
yaslilara — genclere, kitlelerin tamamina seslenme; gesitli dinlere ve gruplara mensup
kisilere ve degisik milliyetteki insanlara degisik ve farkli secenekler sunabilme imkani
televizyonu daha da etkili yapmistir. Bu yoniiyle geri kalan kitle iletisim araglarina
kiyasla televizyonun hitap ettigi kitle daha belirsiz ve az se¢ilmis kisilerden olusur.
Televizyon toplumun biitlin gruplarina hitap eden ve sinifi olmayan bir kitle iletigim
aracidir.”® Mesela; uydu yayinlari araciligiyla, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki veya
Avrupa kitasindaki bir spor organizasyonunu o anda izlemek miimkiindiir. Televizyon,

yasadigimiz yiizyilda insanlara ulasabilen en genis kitle iletisim aracidir.

> Aytekin, a.g.e, s. 32 - 33
>8 Tirkoglu, a.g.e, s. 87
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Bunun yani sira Amerikan halkinin biiyikk bir kisminin “medya” denildigi
zaman, akillarina hemen televizyon gelmektedir. Amerikan halkinin 6nemli kismi,
siyasal enformasyonlarinin 6nemli bir kismini televizyon yayimlarindan elde ettiklerini
ve televizyona gazetelere kiyasla daha ¢ok inandiklarini séylemektedirler. 1950’lerde
ABD’de gelisim gosteren ve yayilan televizyon, ¢ok kiiciikk bir zaman dilimi i¢inde
toplumun hayatinin hayati sayilabilecek kismini ele gecirmistir. Televizyon insanlarin
haber alma, dizi izleme, spor giindemini takip etme, eglence ve komedi programlari
izlemelerine, 6te yandan bilgi ve egitimlerini arttirarak 6nemli degisikliklerin olmasina

neden olmustur.> Televizyon, bu yénleriyle kisa siirede etkili bir gii¢ haline gelmistir.

Televizyonun diger kitle iletisim araclarina kiyasla en etkili giicli, goriintiilii
olmas1 ve halka yakin bir dil kullanmasidir. Televizyonun dili basit, siradan ve
ikiytizliidiir. Televizyon, toplumun mantigindan ziyade kalbine ve duygularina hitap
eder. Televizyonda haber spikerleri, izleyenlere karst konusurken bir vaaz
verirmiscesine konusmakta, seslerinin tonlarini degistirerek, miizigin de yardimiyla ve
kendilerine olan giivenleriyle hipnoz etkisi yaratirlar ve, topluma bu sekilde hitap
etmektedirler.’® Bu yontemler izleyiciyi etkilemede kullanilan oldukca etkili

yontemlerdir.

“ Zenginiyle ve yoksulu ile, kiiltiirliisii ve cahili ile, kentlisi ve koyliisii ile Tiirk halki da
diinya halklar gibi, iinlii Fransiz reklamci (6zellikle siyasi reklamcilik) Jacques Seguela’nin
soylemiyle *’ §iz0 — medyatik’’ tutsak olmustur. Yabanci ve yerli diziler ile kalkilyyor onlar ile
yatuliyor. Oyuncu Perran Kutman, imgesel kimligi ile taminmakta: Perihan Abla Seguela’nin
Madonna olgusunun agiklamasinda séziinii ettigi ** Gergek, sahte kimligi icat etti” deyisi,
yasanmakta olan durumun betimleyicisidir. Gergek ablalarin, gercek annelerin ve babalarin
yerine gelen sahteler, edinmis olduklar: “gerceklik halesiyle” yasanan zaman ve olumsuz

sartlar ile izleyicinin arasinda kalin bir duvar gibidir.”*

Televizyon ekranlarinda kurgulanmis seyler gercekmis gibi gosterilirken
gercekler de bir kurgulara doniistiiriilmektedir. Kiltiir 6nemli o6lglide gorsel hale
getirilmekte ve hayat sanki televizyon ve filmlerde iiretilen sahte olaylardan ibaretmis

gibi gosterilmektedir.

60 Aytekin, a.g.e, s. 34
*! Ahmet Oktay, Tiirkiye’de Popiiler Kiiltiir, istanbul: Yapi Kredi Yay., 1994, s. 252
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Televizyon, okuma kiiltiirinlin yok olmasina neden olmustur. Zihnin gelisimi
icin okuma yapmak c¢ok ama c¢ok Onemlidir. Ancak izleyici olmak igin higbir
Ozelliginizin olmasina gerek yoktur. Televizyon, okuryazarlik kiiltiiriinii gelistirmez.
Tam tersi bir sekilde, okuryazarlik kiiltiirtine saldirir. Televizyonun bir icadin devami
olarak diisiiniilmesi gerekirse, on besinci yiizyilda icat edilen matbaa degil, 19. yiizyil
ortasindaki telgrafin ve fotografin baslatmis oldugu gelenegin devami niteliginde
diisiiniilmesi gerekmektedir. 62 Televizyon her seyden once bir gorsel aractir. Izleyiciler
televizyonu sadece izlemekle yetinirler, okumazlar ve dinlemezler bile. Televizyonu
yalnizca izlerler. Izlemekte olduklar sey, bir saniyede yaklasik 1200 gesitli dinamik ve

daima degisebilen resimler biitiintidiir.

Televizyon ig¢in, anlamadan ziyade algilamaya ihtiya¢ vardir. Televizyon,
giiniimiiz modern toplumlarinda bireylerin siirii halinde yasamasini, onlar1 bir sistemin
icinde tutmayr amaclamaktadir. Insanlarm kendi aralarindaki iliskilerin duygusal
temelinin yikilmasina neden olan televizyon, ilk dnce toplumlarin zihninin uyumasina
neden olur. Topluma tek bir yerden ortak bir giindemler biitiinii sunmakta ve daha sonra
tim kisiye 6zg, kiiltiirel farkliliklarin ortadan kalkmasina, toplumun ortak bir biitiinliik
icinde standartlasmasma neden olur.” Televizyon, insanlar1 tekdiize bireyler haline

getirir.

Televizyon, her seyin izlemelik birer nesneye doniismesini saglayan bir eglence
aracidir. Televizyonun bize eglendirici icerikler sunmasi sorun degildir ancak biitiin
iceriklerin bize bir eglence olarak sunulmasi sorundur ve bu da baska bir soruna neden
olur. Eglenme olgusu, televizyon ekranlarindaki her c¢esit sdylemin 6ncelikli olarak
topluma enjekte ettigi bir olgudur. Gosterilen seyin ne oldugu veya yansitilan bakis agis1
pek de bir onem arz etmez. Pek c¢ok sey bizim eglenmemiz ve haz almamiz i¢in

sunulmaktadir.?

Televizyon rahatlamayr saglamaktadir, c¢ilinkii zihni, {izerine
diistinmeyi gerektirecek bir sey vermeksizin, derinligine diisiinmemiz gereken seylerden

bizi uzaklastirir.

®2 Neil Postman, Televizyon Oldiiren Eglence, Cev: Osman Akinbay, istanbul: Ayrinti Yay. , 2016, s. 96
63 Aytekin, a.g.e, s. 35
* Neil Postman, Cocuklugun Yok Olusu, Cev: Kemal inal, Ankara: imge Yay., 1995, s. 100
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Kitle iletisimi ile ilgili arastirmalar yapan ve bu konuda taninan kisilerden
Metron ve Lazarsfeld’in kitle iletisim araglarinin etkileriyle ilgili 6ne siirdiikleri
“uyusturma etkisi” diislincesi, izleyenlerin bu kitle iletisim araglarini kullanmalarini
toplumsal veya siyasi problemlerle alakali, ger¢ek anlamda bir seyler yapmak yerine

pasif kalmalarin1 anlatmaktadir.

Televizyon izleyicisinin tutumunda sorunlardan kagma olayinin benimsenmis bir
yer edinmesinin hangi sebeplerden dogdugu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda su sekilde

sonuglara rastlanmaktadir:

“ Ilkin televizyonun yogun bir sekilde kullamilmasi cesitli kigisel veya toplumsal
yoksunluk bigimleriyle baglantilidir. Bu tiir ( yalmzlhiktan yoksulluga, egitimsizlikten,
her tiirlii psikolojik ve maddi engellemelere kadar genis bir yelpaze icinde yer alan)
yoksunluklar iginde olanlarin televizyonu yogun bir sekilde kullanma egilimi digerlerine

gore fazladr.

Televizyon igerigi ¢oziimlemelerinin  bulgulari, programlarda gergekligin
carpitilmasina iliskin gii¢lii ve sistematik kaliplarin varligimi ortaya koymaktadir.
Televizyon programlarinda yiiksek mevkideki mesleklerin ve yagam bicimlerinin, daha
heyecan verici ve tantanali ortamlarin aswri sekilde temsil edilmesi suretiyle izleyici
kitlenin tutkulari, dilekleri, ozlemleri ve hayallerini manipiile etmeye yédnelik bir

carpitmadan soz edilebilir.

Televizyonda israrli  olarak popiiler kiiltiir - malzemesinin  kullanilmast
izleyicileri giinliik yasamin siradanlhigindan kurtarir. Onlara tinliilerin cilali diinyasina
girme olanag1 saglar. Bu diinya iin, eglence ve keyif diinyasidir. Ozellikle Tiirkiye de
bunun ozelliklerine sik¢a rastlanmaktadir. Popstar yarismasinda, popstar adaylarinin
eline mikrofonu alip her tirlii miizigi yapmalart ve bu adaylarin daha yarisma bitmeden
sanat¢i olarak sunulmasi, bu kisilerin 6zel yasamlarimin didik didik edilmesi ve gerek
haber gerek magazin programlarinda tekrar tekrar iglenmesi, popiilerlestirmenin bir

sunumu, televizyonun kagis etkisinin apagik bir kanitidir. 65

Bu kagis etkisiyle birlikte televizyon, insanlar1 bireysellige iten ve sosyallesme

bicimlerini degistiren en dnemli araglardan biridir.

® Erol Mutlu, Globallesme, Popiiler Kiiltiir ve Medya, Ankara: Utopya Yay. , 2005, s. 102 - 103
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Amerikan halki, hayatlarinin ¢ok Onemli bir boliimiinii killarin1  dahi
kipirdatmadan inanilmaz bir iisengeglikle televizyonlarinin basinda gecirmektedirler.
Sadece fizik olarak hareketsiz olmazlar, ayn1 zamanda, zihinsel faaliyetler de durmakta,
bitmek bilmeyen sagma programlar, izleyenlerin zekasinin korelmesine neden
olmaktadir. Insanlar ¢evrelerine elestirel bir gozle bakamamakta, her seyi oldugu gibi

kabul etmektedirler.®®

1.3.3.1.1. Televizyonunu Kiiltiir Uretimine Katkisi

Televizyon ekranlarindan bize aktarilan ekonomik ve politik yayinlarin gercegi
carpittig1 ve bu c¢arpikligin toplumun hafizasinda zaman igerisinde hakim kilindig1 ve
bir gercek haline geldigi ortadadir. Televizyonun objektif olmadigini, insanlarin bilgi
dagarciklarinin artmasini saglamadiklarini, aksine birbiri ardina birbirlerinden kopmus
verilerin, insanlarin yiiziinden olaylarin 6nemini kaybetmesini ve arastirmaya iten
diisiinme kabiliyetinin yok olmasimi saglamasini iinlii iletisimci Ignacio Ramonet, su
sOzciiklerle anlatmaktadir: “ Televizyon taraf tutan bir kitle iletisim aracidir; bu
nedenle, yapilmakta olan biitiin yogun bilgi iletimi, arkasindan dogal bir sonug olarak
bahsedilen konuyla ilgili bilgi eksikligini de beraberinde getirir. Hemen iletilen ve tipki
bir selaleymis gibi akan, ¢ogu zaman i¢i bos haberler, televizyon izleyicisinin asiri
uyarilmasma ve kendisinde saglikli bir enformasyon aldigi, dogru bilgilendirildigi
duygusunun uyanmasina neden olur. Ancak arada bir bosluk oldugunda, bunun aslinda
bir aldanim oldugu her zaman giin yiiziine (;1kmaktad1r.”67 Medyada ozellikle
televizyon, toplumu aldatma konusunda veya manipiile etme konusunda en etkili arag

olarak kullanilir.

Spordan siyasete, kiiltirden ekonomiye kadar kitlelerin yasaminin farkli
alanlarindaki gelismeleri medya (¢ogunlukla televizyon) araciligi ile 6grenilmektedir ya
da Ogrenildigi sanilmaktadir. Savasta olenlerin sayis1 konusunda, CNN televizyon
kanalinda yayimlanan Korfez Savagsi ile Irak hiikiimetinin anlattifi Korfez Savasi
arasinda en az 400 bin fark vardir. Daha 6nce Ciller’t metheden medya, Refah yol

iktidarinin son doneminde “ Avrupali modern kadin” 1 oldukga elestirmistir. Mehmetgik

® Herbert Schiller, Zihin Yonlendirenler, Cev: Cevdet Cerit, istanbul: Pinar Yay., 1993, s. 50
* Tahir Karaboga, Bir Kitle iletisimsizlik Araci Olarak Televizyon ( Cevrimici)
http://ilef.ankara.edu.tr/id/yazi.php?yad=3192, (10.11.2015)
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“bolucti teroristlere” nedense hala son darbeyi vuramamistir. Enflasyon hala yiizde
yiizlere yaklasmaktadir ve Fenerbahge yine sampiyon olamamustir.®® Bu durum sadece
iilkemizde boyle degildir. Uluslararast alandan da oOrnekler verecek olursak ABD,
Ingiltere ve Fransa’da da insanlar gergedi, medya aracilifiyla biitiin ¢iplakligiyla

O0grenememektedir.

bh

Demokrasisi gelismis Bati iilkelerinde de “ toplum gergegi ” ile “medyanin
gercegi” arasinda kimi zaman Onemli farklar olmaktadir. Fakat Bati iilkelerinde,
Tiirkiye’ye kiyasla ciddi ve kurumsal medya elestirileri daha da gelismis durumdadir.
Medya meslek ahlak kurallar1 Bati’da, bizim iilkemize kiyasla daha siki uygulanip
denetlenmektedir. Anahtar fark ise, Bati kamuoyunun medya, kiiltiir ve egitim

diizeyinin, bizimkine oranla daha yiiksek olmus olmasi olabilir.

Tarihte 20. Yiizyilda insanda gozlemlenen zihin tembelligi ve gerilemesinin
benzerine daha 6nce hi¢ denk gelinmemistir. Insanlik modernize bir hal almis iletisim
kavraminin etki alanina icine girmeye basladikca giiclii diisiinme ve gercegi arama
yeteneklerini kaybetmistir. Televizyon, gazete, radyo gibi giiglii araclarin zihnini
uyusturdugu insanoglu, kolay bir sekilde zamanla sistemin bir pargasi olmakta,
programlanmayi kabul eder hale gelmistir. Bunun sonucu olarak programlanan insan ise
hiirriyetini sonsuza kadar kaybetmeye mahkamdur.®® Insanoglu, modern iletisimin
kolesi olduk¢a da oOzgiirliiglinii ve benligini kaybetmeye devam edecektir ve yeni
iletisim kanallarinin agilmasiyla( icadiyla) bu durum giderek daha hizli ve kotii bir hal

almaktadir.

Dil, tarih, edebiyat ve sosyoloji olmak iizere beseri bilimlerde arastirmalar yapan
ve bu konuda yazilar yazan Cemil Meri¢’ kiiltiiriin tek tasiyicisimin kitap oldugunu
diisiiniir. Meri¢’e gore televizyon, tembel, hafizasi silinmis, hayatinin hi¢bir evresinde
okuma ve diisiinme aligkanlig1 edinememis yoldaki vatandas i¢in ortaya ¢ikarilmis bir
uyusturucu gibidir. Televizyon izlerken hafizamiz uyku halindedir. Televizyon kisiyi
gercek hayattan koparan, hafizasindaki son kirmtilarin da yok olmasini saglayan

cehennemden gelmis bir makinedir.” Televizyon, izleyicisini hipnoz etmeyi basaran ve

68 Ragip Duran, Medya Gergege Karsi, Virgiil Dergisi, Say: 1, istanbul, 2000, s. 17
% Al Bulag, insanin Ozgiirliik Arayisi, istanbul: Beyan Yay., 1998, s. 63 - 64
7 cemil Merig, Kiiltiirden irfana, istanbul: insan Yay. , 1986, s. 404
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diistinmekten alikoyan, izleyicisinin zihnin tembellestiren yani kisacasi “ senin yerine

ben diisiiniirim” diyen bir aractir.

Teknolojik imkanlar sayesinde ufuklari genisleyen, diinyayr gozlemlemeye,
diinyay1 izlemeye baslayan insanlar, kendi komsusunu, kendi yasadigi mahalleyi
kisacas1 ¢evresini goremez, gorse de umursamaz haldedir. Diinyayr daha dikkatli
gozlemleme firsati bulan insanlar ufku genislemeye bagladik¢a, gozlemledikleri
olaylarin i¢inde yer almalar1 ve miidahale sanslar1 azalmaya baslamistir. Tiim insanlar
bilingli ya da bilingsiz, istekli ya da isteksiz bir sekilde tek bir seye odaklanmaktadir: “
Diinya seyircisi olmak. Diinyayr ve diinyadaki olaylar1 sadece seyretmek.” &
Televizyon, insanlar1 sanki tiim diinyayi izliyormus, diinyada olan olaylar hakkinda bizi
bilgilendiriyormus ve duyarli bireyler haline getiriyormus gibi goziikebilir aslinda ama

burnumuzun ucunu bile géremez ve en yakinimizda yasanan olaylara bile duyarsiz

kalmamiz1 saglar.

(13

Bu konuda ¢aligmalar yapan iletisimci Unsal Oskay, Televizyonun

3

giiniimiizdeki kullanim sekli ve yayin igerikleri ¢ uzaklarin yakinlasmasini saglarken,
yakinimizin son derece giiclii bir sekilde uzaklagsmasini saglar.” Boylelikle yalniz birer
bireye doniisen kisiler yalnizlik olduklarinin farkina varamayacaklari bir aldanmaya

yakalanmaktadirlar” der.”

1.3.3.1.2. Yeni Diinya Diizeninde Televizyonun Rolii

Televizyon, insanin kendisine ait evinde kisiliksizlestirilmesine neden olur.
Insan eglence kiiltiirii kisvesiyle oyalamip kisiliksizlestirilmekte, insan dogasina 6zgii
onceliklerinden  yoksun  birakilmaktadir. Insanin  sistemin istedigi  bigimde
sekillendirilmesinde en uygun ortam olarak kendi evinin kullanilmast oldukca dikkat
cekicidir.” Daha 6nceki dénemlerde ise toplum kendisi i¢in iiretilen toplumsal iirtinleri
sinema salonlarinda bir araya gelip tiikketmekteydi. Toplumu hedef alarak {iretimler
yapma amact olan lireten, ortak bir malin biiyiikk bir topluluk tarafindan es zamanh

olarak ortak bir sekilde tiiketilmesini amaglamamaktadir. Toplulugun biiyiikligii,

"' Mehmet Alagas, Yoldaki Musibetler, izmir: insan Dergisi, 1995, s. 55 — 56

72 Unsal Oskay, “iletisim Cagi insaninin Sorunu: iletisimsizlik”, istanbul: Bilim ve Teknik Dergisi, Sayi:
315, 1994, 5. 40 - 46

7 Tirkoglu, a.g.e, s. 78
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kisacas1 es zamanli olarak benzer amag i¢in toplanmis bireylerin toplu olarak tiiketime
hazir hale gelmesi bir 6nem arz etmemektedir. Onemli olan miimkiin oldugunca ¢ok
tilketici sayisidir. Iste bu nedenle televizyon ve radyonun icadi ve yayginlasmasi

sinemanin bu anlamda giiclinii kaybetmesine yol agmuistir.

Eskiden aileler evde beraber daha ¢ok vakit gegirirken simdi televizyon
ekraninin basinda oturmaktadirlar. Televizyon, aile fertleri i¢in bir kagis imkani
sunmaktadir. Aile fertleri beraber televizyon izleyerek, gergek disi sahte bir diinyada
gezintiye ¢ikar. Bu kadar biiyiik bir diinyada neler oldugunu 6grenmemiz ve anlamamiz
miimkiin degildir. Bunun i¢indir ki insanlar neler olup bittigini 6grenmek icin

televizyonu agmak zorunda kalmaktadir.

“ Televizyonun toplumsalla etkilesiminde belirgin bir ozellik olarak karsimiza,
toplumsal yagsamin yoksunluklarini ikame etmek ydniinde bir egilim ¢ikar. Bu
ikameciligin en goze ¢arpan bicimi, iinliilerin yasantisini takip etmek araciligiyla
“vekdleten yasamak’® yoniinde bir arzuyu liskirtmak bicimindedir. Vekdileten

yasananlar, kimi zaman cinsellik ve erotizm kimi zaman renkli bir gece hayati ve refah

duygusudur.”"™

Kitle iletisim araglar1 ve televizyon, bizlerin degisik hayatlar ile ilgili gittik¢e
daha fazla bilgi akisina maruz kalmamiza neden olmaktadir. Toplumsal medya,
giiniimiiz popiiler modasinin miithis bir hiz ile bizlere ve diinyadaki en gézden uzak
yerlere ulagsmasini saglar. Yine de medya gorsel olarak ulagilabilir bir hale getirdigi
kavramlar {izerinde de giiclinli ve yerini saglamlastirir. Tartigmasiz medya igerisinde
gosterilme degeri olan ve diinyadaki her yerde milyarlarca kisinin seyredecegi yasam

stilleri, goz onilinde bulundurmaya ve imkan varsa kopyalanmaya deger stillerdir.”

Televizyonun ortaya g¢ikardigi insan, yonlendirilmeye agiktir. Mesela, ortaya
cikarilan ( yaratilan) bu insan savasit benimsemistir ve savasi olagan bir durummus gibi
gormektedir. Diziler ve filmlerde o kadar ¢ok Oliim sahnesi vardir ki, televizyon
izleyicisi gercek hayatta yasanan Oliim olaylarini, bir kurgudan ibaret olan filmlerde

oldugu sekilde gérmeye ve gercek hayattaki olaylara karsi duyarsizlasmaya baslar.

“ Sevilay Celenk, Televizyon Temsil Kiiltiirii 90’l Yillarda Sosyokiiltiirel iklim ve Televizyon igerikleri,
Ankara: Utopya, 2005, s. 235
& Zygmunt Baumann, Sosyolojik Diisiinmek, Cev: Abdullah Yilmaz, istanbul: Ayrinti, 2015, s. 44
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Boylece, iiretim yapisiyla baglantili olan kiiltiiriin tekrar {iretimi, giin gectik¢e insanin
kendi dogasina yabancilagsmasimi saglamaktadir. Ozellikle genglerde daha fazla goriilen
televizyondaki yildizlarla 6zdeslesme, davramislarin taklidi( ve bunun tiiketimi

kosullamasi) ger¢ek hayatla ¢akismayan bir yanilsamadir.

1.3.4. Internet ve Yeni Medya

Internet, son yillardaki teknolojik gelismeler ile birlikte evimize kadar girmekle
kalmamis, akilli telefonlar sayesinde cebimize de girmistir. Giinliikk hayatta bir¢ok
isimiz (bankacilik, fatura 6deme, aligveris gibi) artik internet sayesinde yapilmaktadir
ve en Onemlisi diinyanin herhangi bir yerindeki bir gelisme de internet araciligiyla

aninda, hizl1 ve tiim detaylarina kadar 6grenebilir duruma gelmistir.

Yayinciligin internet alanindaki ilk uygulamalari1 ABD’nde gergeklesmistir.
Internettin kullanim alaninin genis olmasina karsin, en ¢ok kullanilan ii¢ uygulamasi;
elektronik posta(e-mail), haber gruplart ve evrensel ag sistemi olan world, wide, web
(www)’dir. 1970°’li yillarda elektronik postalar, 1980’li yillarda haber gruplari ve
1990’larda ise ag sistemi yayginlik kazanmustir. Internet ilk olarak 1960’11 yillarda
askeri amaglar i¢in kullanilmaktayken, 1970 ve 1980’li yillarda iiniversite kampiislerine

girmis ve akademik g¢evreler tarafindan da ilgiyle kullanilmaya baslanmustir.”®

“ Internetin yayincilik alanindaki ilk goriiniimii ‘teleteks tir. Teleteksin yapisi
etkilesime uygun olmayip, televizyondaki afik ve metinlerin izleyiciye tek yénlii
aktarvmm saglamaktadir. Teleteksten sonra ‘“videoteks’ sistemi ortaya ¢ikmis, ancak
erisim konusunda sistemin pahali olmasindan dolay: yayginlasamamistir. ‘Ilan panosu’
sistemiyle bilgisayar iizerinden etkilesim tam anlamiyla saglanmig ve bilgisayarin
online olarak bir modeme baglanmasiyla gelen aramalara yanit verilmistir. ‘Starteks’
sisteminin ortaya cikisi ilk gazete videoteks yapisi olmasiyla birlikte enformasyon
akisinda kullanicillara icerik saglamada yardimct olmaktadir. Teleteks, starteks,
videoteks ve ilan panosu sisteminden sonra son asama olan www’dir. Web, diger
sistemlerden farkli olarak simirsiz kapasite, esneklik, kullamim kolayligt ve tam

etkilesime sahiptir. Bu bakimdan iist metinlilik (hypertextuality), c¢oklu ortam

e Ozgii Yolcu, Kiiresellesme Baglaminda internet Yayinciligi ve Kiiresel Medya Kuruluslarinin
internetteki Tiirkge Yayinlari, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi, Istanbul 2008, s. 84.
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(multimediality) ve etkilesimlilik (interactivity) ozellikleri internet yayinciligi alanini,
konvensiyonel yayincilik alamndan ayiran en onemli ii¢ temel unsurudur.”’ Internet
hipermetinsel bir yapiya sahiptir, bu da onun ilke olarak ¢oklu-dogrusal ve bunun
sonucunda zamansaldan ziyade uzamsal bir dogast oldugu anlamina gelir.”
Kullanicilarin direttigi iceriklere * kullanict tiirevli icerik” veya * kullamci tarafindan
yaratilan igerik” denir. Bu icerikler, ornegin video paylasim aglarina yiiklenen amator,
yart amator gorsel-isitsel ogelerden tutun da, bir dijital oyun arayiizeyine yapilan
yamadan, ¢evrimigi haber sitelerine yapilan okur yorumlarindan, birer web giinliigii

olan blog iiretimine degin cesitli yeni metinlerden olusabilmektedir.”™

Etkilesim olayi, kullanicilar ve yaratilan sanal kisiliklerin birbiri arasinda veya
sanal kisilikler ve kullanicilarin yarattiklar1 imge arasinda gerceklesebilir. Sayica ¢ok
kullanicinin sanal mecraya girmeye baslamasi halinde, bu mecra, kullanicilar ve sanal

karakterlerinin de birbiriyle etkilesim halinde oldugu tek bir diinyaya doniisebilir.%’

“ Giintimiizde giindelik yasamin her alamnda giderek daha yaygin kullamim pratikleri
bulan, giindelik yasam aliskanliklarimi farkinda olmasak da koklii bir sekilde doniistiiren,
toplumsal yasamin bir takim gerekleri nedeniyle kullanim yogunlugu giderek artan, bedenin bir
uzantisi/pargast haline doniigsen bilgisayarlar, internet, cep telefonlari, oyun konsollari, ipod

veya avug i¢i veri bankasi kayitlayicilart ve iletisimcileri, diger bir deyisle tiim bu dijital

teknolojiler yeni medya” olarak tamimlamaktadir.”®

Yeni medya, gelismis bilgisayar teknolojisi sayesinde geleneksel alanlarin ¢ok
boyutlu ve dijitallesmis alanlara doniismiis olmas1 ve bununla birlikte teknoloji ile
beraber gelismekte olan etkilesimli medya alternatifleri olarak da tanimlanabilir.*
Internet “aglarin arasindaki ag” veya “bilgisayar aglarinmn ag1” olarak Tiirkgeye uygun
olarak kullanilabilmektedir. Glinlimiizde, diger bir anlamiyla diinya {izerindeki sinirlarin

yok olmasi demek olan internetle birlikte, kisiler istedikleri enformasyona istedikleri

7 TBMM, Bilgi Toplumu Olma Yolunda Bilisim Sektériindeki Gelismeler ile internet Kullaniminin Basta
Cocuklar, Gengler ve Aile Yapisi Uzerinde Olmak Uzere Sosyal Etkilerinin Arastirilmasi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonu Raporu, Ankara 2012, s. 934-935.

’® De Mul, Siberuzayda Macera Dolu Bir Yolculuk, Cev.: Ali Ozdamar, istanbul: Kitap, 2008, s. 214

® Mutlu Binark ve Koray Téker, Sivil Toplum Orgiitleri igin Bilisim Rehberi, 2011, Erisim Tarihi:
29.09.2013, http://ekitap.alternatifbilisim.org/files/stkler-icin-bilisim-rehberi-stgm.pdf s: 10.

% Binark ve Toker, s. 10.

Mutlu Binark, Yeni Medya, Genglik ve Glindelik Yasam, Erisim Tarihi: 29.09.2013,
http://yenimedya.wordpress.com/calismalar/.

¥ Sema Misci, “Yeni Medya Kullaniminin Organizasyon Yapisi Uzerindeki Etkileri”, Yeni iletisim
Ortamlari ve Etkilesim Uluslararasi Konferansi Bildiri Kitapgigi, Marmara Universitesi, istanbul, 2006,
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zaman ulasabildikleri gibi, diinyadaki farkli noktalardaki insanlarla da hizli bir sekilde
iletisime gecebilmektedirler. Internet bu dzellikleriyle kisilerin ve toplumun yasaminda
adeta bir devrim yaratmis ve hayatimizi bastan asagi etkilemistir. Bu diizlemde bilgi
teknolojileri, kamu alan1 ve 6zele ait alan farki gozetmeksizin yapmaksizin biitlin
diinyanin elektronik ortamda birbirine baglanmasin1 saglayan internetin, biiylik pay

sahibi oldugu doniistiiriicii rol, tartisilmayacak derecede 6nemlidir.

Internet giiniimiizde en giiclii ve dénem arz eden dijital mecra olarak kabul
edilmektedir ve internet bir yandan insanlarin giindelik kisiler arasi iletisiminde, e-mail,
ayn1 anda karsilikli sohbet saglayicilar1t ve cevrimici forumlarla kullanicilarin hem
maliyeti az hem de hizli bir sekilde iletisim kurmasina olanak saglarken, diger bir
yandan medya kuruluglari internet ortamin1 yeni ve etkili bir mecra olarak
kullanmaktadirlar.®® Yeni medya, yeni iletisim teknolojileri olanaklarmmn gelismesi
sayesinde artik siyasi ve toplumsal problemler ve tartismalarla birlikte

degerlendirilmektedir.

Noam Chomsky, medyanin etkisine maruz kalmayi, siirekli bir enformasyon
mobbingine benzetmistir. Aynt durumun internet ve bilgisayar teknolojileri icinde
gecerli oldugunu, medyatik etkiye maruz kalmaya benzer bir dijital baskinin oldugunu
belirten Postman, internet ve bilgisayarin bir eksikligi gidermedigi, ihtiyaglart

karsilamadigini ve bu yiizden toplumlarin kaybeden konumda oldugunu savunmustur:

“ Bilgisayar teknolojisi insan yiginlarina ne derece avantaj saglamaktadir?
Iscilere, manavlara, dgretmenlere, araba tamircilerine... hayatlarina bilgisayarin yeni yeni
girdigi diger insanlara neler kazandirmaktadir? Bu insanlarin 6zel hayatlarina ait
meseleler, giicii elinde bulunduran kuruluslar tarafindan kolayca ulasilabilir olmuslardir.
Insanlar daha kolay izlenir ve kontrol edilebilir oldular, daha fazla incelemelere maruz
kaldilar, haklarinda alinan kararlar karsisinda daha fazla hayrete diiser oldular, genelde
sayilarla ifade edilen nesneler haline geldiler. Insanlar reklam amach maillerin istilasina
ugradi, reklam gsirketlerinin ve politik olusumlarin kolay hedefleri olmaya bagladilar.

Okullar ¢ocuklara daha degerli seyler varken, bilgisayar kullanmay: 6gretmeye basladilar.

8B TBMM, s. 931.
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Bir tek ciimleyle soylemek gerekirse, kaybedenler ihtiyag duyduklar: hi¢ bir seyi elde

edemedi. Bu yiizden onlari kaybedenler diye adlandiriyoruz.

1.3.4.1. Yeni Medyanin Etkilesim Temeli: Web 2.0

2004 yilinda yapilan, Tim O’Reilly85 tarafindan gerceklestirilen ve internet
piyasasinin Onde gelen sirketlerinin katildigi (Google, Yahoo, Msn...) “Web 2.0

Konferansi”’nda literatiire girmistir.

“ Sosyal aglar ve web 2.0 teknolojilerinin temel yapitaslarindan biri olarak, bu platformu
kullanan her bir bireyin katilimiyla ortaya konulan ortak akil ya da kiiresel beyin olarak
adlandirilan kavramdir. Blog sayfalarindaki yorum alanlari, forumlarin tartismaya agik yapist,
sosyal aglarda yapilan paylagimlar iizerine yorumlarin yapilabilmesi ortak aklin ortaya
konulmasinda rol oynamaktadwr. Bilgilerin iireticiler tarafindan internet kullamcilarina dogru
gerceklesen tek tarafli iletisim sistemlerinin hdkim oldugu konumdan, kullanicilarin bilgiyi,
icerigi hem tireterek diger kullanicilarla paylasabildigi hem de kullanicilarin bilgiyi semantik
tiiketime yonlendirdigi bir sisteme gecisi temsil etmektedir. Web 2.0 teknolojisinin en onemli

belirleyen noktasi bireyler arasi sosyal paylasimi artirmasidir.”®

Web 2.0 teknolojisinin sundugu oldugu karsilikli etkilesimlik ozelligi, tek yonli
iletisimden cift tarafli iletisime gec¢i saglamis ve kisiler arasindaki sosyal baglantinin
global boyuta tasinmasina olanak saglamistir. Coguldan ¢ogula olan iletisim kanallarini
acmis, bunu da sosyal aglar sayesinde basarmistir. Sosyal toplumsal aglar web 2.0 ana
yapisinin olusturulmasina olanak saglarken, kullanicilar1 da toplumsal kurallarin

belirleyenler konumuna sokmustur.
“Web 2.0’n sosyal aglarla getirmis oldugu ozellikler,

o FEtkilesimselligi arttirmasi ve yorum yapilarak ¢ogalan iletisimi saglamast,

e Kullanicinin hem iiretici hem tiiketici konumda olmasi, yani icerigi tiretme ve kullanma,

¥ Neil Postman, Teknopoli, Cev: Mustafa E. Yilmaz, istanbul: Gelenek Yay. , 2004, s. 20

 Web 2.0 kavramini ilk kullanan kisidir. internet kullanicilarini ortaklasa ve paylasarak olusturdugu
etkilesimli ikinci nesil internet sistemini tanimlar.

% Levent Kutlutiirk ve E. Hasan Akbayrak, Akademik Arastirmalarda Web 2.0 Etkisi: ODTU ve MENDELEY
isbirligi, 2013, Erisim Tarihi: 10.11.2013, http://bluesyemre.files.wordpress.com/2013/09/akademik-
arastirmalarda-web2-0-etkisi.pdf
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o  Genellikle kullanicilarin toplumsal aglar: kullanmada herhangi bir ekonomik kazanim
beklememesi,

o Sivil orgiitlenmenin hizli olmasi, ornegin; bir taraftar grubunun sosyal bir olayt
protesto etmesi icin kendi web sitesinden zaman ve mekan belirterek kullanicilart
yonlendirmesi,

o VYiiksek hizda bilgi akisimin saglanmasi, zaman kavramini bilgiye, icerige ulasim
bakimindan daraltmasi, aymi bilgiyi, icerigi kullamim bakimindan genisletmesi,

o (Cesitliligin ¢ok olmast ve zenginlestirilmis iceriklerin veri depolama noktasinda sinir

87
sorunu bulunmamasidir.”

Disa doniik olmayan bir hayata sahip kisinin, sosyal aglar ile birlikte popiiler
olabilme sansinin artmasi ve disa doniik olma sansi gibi sonuglarin dogmasina neden
olmustur. Bu ve bunun gibi olumlu sonuglarin olmasi sosyal aglarin yan etki
denebilecek olumsuz ozelliklere de neden olabilecegi ¢ok yiiksek bir olasiliktan 6te
gerceklik halini almistir. Bilgi akisinin yogun ve hizli olmasi, dogru bilgi iiretimini
zorlagtirdi@1 gibi, kisilerin sanal bir kisilik yaratmasinin bir sonucu olarak, kisinin
gercek kimligiyle birlikte kisiyi bir kimlik bunalim1 yasamasmma da neden

olabilmektedir.

1.3.4.2. Sosyal Medya

Sosyal medya artik neredeyse yalniz basina bir kamusal alan var etmekte ve bu
alan1 her giin bir sistem haline getirerek daha da biiyiitmektedir. Internet, insanlar bilgi
tiretme, {rettikleri bilgileri kullanma ve paylagma isteklerinin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir ve internet, sosyal medyanin olmazsa olmazi durumundadir. Bilginin
dolagsmasina neden olan bir sitem olan internet, sosyal hayatla biitiinlesmis ve hayatin
dinamiklerinin, toplum degerlerinin tekrar diizenlenmesini saglayan bir kavram

olmustur.

“ Giderek evrensel, sayisal bir dili konusan yeni bir iletisim sistemi, hem kiiltiiriimiiziin

sozciikleri, sesleri ve imgelerinin iiretimini ve dagitimini kiiresel olarak entegre hale getiriyor,

¥ Levent Kutlutiirk ve E. Hasan Akbayrak, Akademik Arastirmalarda Web 2.0 Etkisi: ODTU ve MENDELEY
isbirligi, 2013, Erisim Tarihi: 10.11.2013, http://bluesyemre.files.wordpress.com/2013/09/akademik-
arastirmalarda-web2-0-etkisi.pdf
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hem de onlar1 bireylerin kimliklerinin ve halet-i ruhiyelerinin begenilerine uygun kiliyor.
Yasanan siirecin hayati nasil sekillendirdigini betimlerken interaktif bilgisayar aglarinin, yeni
iletisim bigcimleri ve kanallar yaratarak, hayati sekillendirerek, aymi zamanda hayat tarafindan
sekillendirilip katlanarak biiyiidiigiinii belirtmektedir. Internetin en basat islevierinden biri
olarak bilgisayarlar birbirine baglamasi, bilgi alisverigini hizlandiriyor; ayni zamanda
paylasimct yapilarin ve teknolojinin daha da ileri gitmesiyle birlikte insanlari da birbirine

baglayan bir islev iistleniyor.”®

“ Toplumsal sosyal aglar, internetin insanlart birbirine baglama islevini iistlenmis ve
zincirleme reaksiyon sosyal paylasimi saglamistir. Zincirleme bir yapi olusturan sosyal aglar,
vasami dijital hale doniistiirmiis, ‘dijital insan’ yaratimim gergeklestirerek kisilerin bireysel
ugraslart sonucu bir gruba ulasabilme ve kendilerine sosyal iliski aginda yer edinebilme
konusunda firsat sunmugtur. Esnek, seffaf ve zengin ifade bicimlerinin serbest dolasimini
saglayan sosyal medya; sosyal aginizi genigletme, goriiniir ve bulunabiliv olmanizi saglama,
etkilesimde oldugunuz bireyler hakkinda bilgiler edinebilme, dadhil oldugunuz gruptaki ya da
fikir sunmak istediginiz bir konu hakkinda yorum yapan insanlarin yazi, gériintii ve ses
kanallarimi birlestirerek algr yonetimini saglama, boylece bireysel farkindaligini iist seviyeye
¢tkarma, dijital materyal edinebilme gibi bir ¢ok dogal olmayan ama gercek diinyayla
etkilesimli bilgilere ulagmanizi saglar. Kavram olarak sosyal medyay: tammlarken, girmis
oldugunuz siberuzam mekanda, gercek diinyayr algilamanin yansimasi oldugu bilinmesi gerekir.
Sosyal medya; toplumun iist simiflarindan (sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik, politik ve siyasi
acidan) alt siniflart yonettigi bir yonetim bicimi yerine, alt siniflarin iist siniflari denetledigi,
uyardigi ve siirekli gelistirmeye ¢alistigi, bu yiizden ¢agdas bir yonetim i¢in alt siniflarin siirekli
izlenmesi gerektigi, yeni diinya diizeni olgusunda ¢evrimici etkilegim, etkili iletisim, paylasim ve
bilisim ¢agidir. Sosyal medya sayesinde alt swuifin, yénetim swuifim bireysel olarak
denetleyebilecegi mekdnizmanin demokratik katilvmi saglayacag diisiiniilebilir. Siyasal sistemin
vapicihgin alternatif medya kanalina yiiklemek, sistemin denetlenebilirligini kolaylastirir ve

politikalarin anlik, birebir ve etkilesimli olarak degerlendirilmesine olanak saglar.”®

Sosyal medya ile alakali ¢ok fazla betimleme yapilmistir. Ancak en sade
sekliyle, “interneti kullananlarin bilgiyi iiretmesini, paylasmasimmi ve kullanmasini
sagladig1 toplumsal aktif aglar olarak tanimlayabiliriz.” Sosyal medyanin, kullanimi

acisindan karmasik bir sistemi varmig gibi goriinse de aslinda oldukga basit bir iletisim

% Manuel Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir-Ag Toplumunun Yikselisi, Cev. Ebru
Kilig, istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yay. , 2013. s. 88

¥ Gazanfer Erbaslar, Sosyal Medyada Misiniz? Asosyal Medyada Misiniz?, Ankara: Nobel Yay., 2013,
s.6
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yapis1 vardir. Ornek verilecek olursa, is arayan bir kisi sosyal medya iizerinden bir
sirketin insan kaynaklar1 miidiirii ile konusabilirken, ayn1 anda baska sirketler de bu

kisiyle yine sosyal medya ile iletisime gegebilmektedir. S6zkonusu 6rnek sosyal medya

kullaniminin ne kadar kolay ve etkili oldugunu da bizlere géstermektedir.”go

Sosyal medyayla birlikte diinyada pek ¢ok gelisme oldu. Yonetim sekilleri ve
devlet yapilarina bakildiginda, baskict yonetimlerin s6z sahibi oldugu Arap iilkelerinin
yasadig1 onemli siyasal gelismelerde sosyal medya 6nemli rol oynamistir. Cogunluk bu
gelismelerde Amerika ve Avrupa iilkelerinin rolii oldugunu iddia etse de, sosyal
medyanin giiciiniin etkili olmadigini hi¢ kimse st')ylememis‘[ilr.91 Bu 6nemli 6rnekte de
goriildiigli gibi sosyal medya yalnizca haber, bilgi veya iletisim icin degil; siyaset,

ekonomi gibi mecralarda 6enmli rol oynamustir.

“

Sosyal aglar araciligi ile bireyler, gercek yasamdaki sosyal hayatlarinda
ulasamadiklart  ya da yasayamadiklar: sosy0-ekonomik, statii ve kiiltiirel degerleri
olusturduklart profillerinde yeniden kimliklendirerek her alanda benliklerini temsil edebilirler.
Sanal kimlik olusturmalarinda dogrusalliktan uzak olan bu durumda maddi ve manevi olarak
diisiinsel ve eylemsel biitiin ihtiyaglarim diger profillerle iliski kurup karsilayabilmektedir.
“..sosyal paylasim aglar, bu aglar: kullanan kisilere ger¢ek hayatta olmay: istedikleri fakat
olmayr basarmadiklar: kisiler olabilme imkaninmi da vermektedir. Kisaca, sosyal medya
kullanictlart bu mecrada kendilerine gercek olmayan bir hayat kurabilmekte ve bu hayati
yasayabilmektedirler. Bu acidan bakildiginda, sosyal medya kullanicilarimin sosyal paylasim
aglarinda yer alan profillerinin ozellikleri ¢ogunlukla, hayalini kurduklar: fakat ulasamamus
olduklart hayat tarzlarim yansitabilmektedir. Bu birey ile arkadas olmak isteyen kisiler, o
bireyin gercek olmayan ozelliklerine gore iliski kurarlar ve bu kisilerden takip ettikleri
karakterlerin yansittigi ozelliklerin gercek olduguna, kurulmug olan iliskinin neden olacagi veya
vaat edilenlerin gercekten gerceklesecegine ve genel olarak her seyin goriildiigii sekilde oldugu
durumuna inanmalar istenmektedir. Geleneksel medyanin en baskin oldugu zamanlarda toplum
icinde bireyler “6zel hayat’larina belli sinirlar koyarken, sosyal medyayla birlikte artik kendi
ozel hayatimizi kendimiz paylasir hale gelmis bulunuyoruz. Bu durumuna bizi getiren ise post-

modern anlayisin gozdesi olan “popiilaristlik” durumudur. Eskiden bireylerin sahip oldugu

% Lisa Dawley, “Social Network Knowledge Construction: Emerging Virtual World Pedagogy”, On The
Horizon, Vol:2, Issue:2 2009, s. 119

! Levent Cem Aydan, Gelecekteki Devrimler Sosyal Medyayla Ongoriilebilir mi?, 2011, Erisim Tarihi,
25.09.2013, http://1sosyalmedya.com/gelecekteki-devrimler-sosyal-medyayla-
ongorulebilirmai.html#sthash.64jlgAUw.dpuf
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arabalarin beygir giicii ya da sahip olunan evin havuzu gibi mevcut durumlaria popiilarite
belirlenirken, su anki asosyal devir igerisinde bireylerin popiilaritesi sosyal aglarda yapilan
paylasim ve arkadas sayisiyla esdeger bir konuma sahip olmaktadir. Hal béyle olunca

insanlarin teknoloji i¢indeki bagimliligi, dis ¢cevreye olan duyarlihigi azaltmis ve insanlar sanal

bir sosyallesme yontemiyle “ben-merkezivetci” hal almistir.”

Sonug olarak, kitle iletisim araglart kiiltiir tagiyicilart ve aktaricisidirlar. Bu
gercek sayisiz diisiince ve bilim adami tarafindan kabul edilmis bir gergektir. Giintimiiz
diinyasinda, kitle iletisim araglarinin etkisi sinirlart asmis; teknolojik gelismeler, kitle

iletisim araglarin1 gliclendirmekte ve etkilerini her gecen giin arttirmaktadir.
1.4. Tiirkiye’de Liberallesme Siireci

1970’11 senelerin basindan bu yana diinyadaki ekonomik biiyiime hareketinin
hizinm1 kaybetmesi, enerji krizinin klasiklesmis liretim modelini islevsiz hale getirmesi
(birinci petrol krizi gibi) ve degismekte olan toplum taleplerine, siyasi gelismelerden
yeterli karsilik gelememesi sebebiyle hem uluslararasi hem de ulusal ekonomi

iligkilerinde tekrar yapilanma ihtiyaci hissedilmistir.”

Tiirkiye ekonomisinde, yasanan kiiresel gelismelerle birlikte, ithalatin en degerli
rtinlerinden biri olan petrol fiyatlarinin yiikselmesi, is¢i dovizlerinde durgunlugun

olmasi gibi sebeplerin etkisiyle cari agik giderek biiylimiistiir.

Bunlara ek olarak, 1975’e degin uzun donem projelerinin gelistirilmesi sebebiyle
alinmis olan dis borglar, bu tarihten sonra dis ticaret ag¢igini kapatmak amaciyla, kisa
vadeli borglanma seklini almistir. Bununla birlikte, 1973 doneminin baslarinda ¢ok az
olan kisa vadeye sahip dig bor¢ orani, 1977 yilina gelindigi zaman, toplamdaki dis borg
oraninin yiizde 60’mna ulagmistir. Bununla birlikte uzun vadeye yayilmis borglarin
vadesi, 22 yildan 12 yila diismiis, toplam faiz yikii yiizde 4,4’ten % 7,6’lik bir orana
ulagmistir. Biitiin bu olumsuz kosullar sonucunda 1977-1978 senelerinde derinlesmekte
olan kriz sartlar1, Tiirkiye ekonomisinin global ekonomiye uyum saglamasi ve istikrarl

olmasi hedeflerine uyan kararlarin alinmasina neden olmustur. Bu hedefler iginde

%2 Goffman Erwing, Toplumsal Paylasim Agi1 Facebook: 'Gériiliiyorum Oyleyse Varim', Cev: Ali Toprak,
istanbul: Kalkedon, 2009, s. 30- 32

» Derya Ocal Tellan, “Tiiketimin Karsi Devrimi: Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Uygulanan iktisat
Politikalarinin Toplumsal Sonuglarina Elestirel Bir Bakis”, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt: 19, Sayi: 67,
2008, s. 3

43



Tiirkiye’ deki politikacilar: ekonominin dis rekabete acilmasini, yabanci sermayenin
tesvik edilmesini, ihracatin arttirilmasini, devlet miidahalesinin en aza indirilmesini ve
kamunun simirlandirilmasini, enflasyonun kontrol altina alinmasini, 6zel kesimin
sermaye birikiminin 6zendirilmesini/desteklenmesini ve piyasa mekanizmasinin serbest
bir bi¢imde islemesinin saglanmasini amaglayan ekonomik geligim stratejileri iceren ve

hedefleyen ,24 Ocak 1980 Ekonomik istikrar Kararlar1‘n1 almistir.>*

“Tiirkiye’'de 24 Ocak Kararlariyla baglayan ve 32 Sayili Kararname ile biiyiik olgiide
tamamlanan |finansal serbestlesme’ ekseninde gerek diinya piyasalarina entegre olarak iilke
pivasasimi disa agmak, gerek finansal kesime derinlik kazandirarak islerligini arttirmak ve
benzeri gibi gerekgelerle kisaca ekonomiyi saglikli bir yapiya kavusturarak biiyiimeyi
hizlandirmak bu kararlarin alinmasinda ki asil amactir. 24 Ocak Kararlari ekseninde
uygulanan politikalar esas itibariyle genis kapsamli bir istikrar programi olmanin otesinde;
serbest piyasa mekanizmasimin  olusturulmast icin kamunun ekonomik hayata olan
miidahalesinin en aza indirilmesini, rekabeti engelleyici uygulamalarin azaltilmasim, ayrica
kaynak tahsisinde etkinligi azaltici miidahale ve kisitlamalarin ortadan kaldirilarak yatirimlarin
uluslararast entegrasyonu amaglayan ekonominin gereklerine gére yapilmasini temel ilke

05
edinmistir.

“1980°lerde yapilan bu ilk reformlar, Tiirkiye'de piyasa ekonomisini gelistirmeye
yonelik onemli adimlar icermekteydi. Ne var ki bu ¢cabalar son yirmi — yirmi bes yudwr Tiirkiye
ekonomisinin makroekonomik istikrarsizlik, kronik enflasyon gibi yerlesik sorunlarindan tam
anlamwyla kurtulmasina yardimct olamamistir. Zaman gectikce reform c¢abalarimin daha
kapsaml olmas1 gerekliligi aciklik kazanmistir. O dénemde kiiresel diinyaya entegre olma
yolunda atilan serbestlesme adimlarinin ekonomik biiyiimeye vesile oldugu da bir gercektir.
Ancak bir ekonomide biiyiime kadar onemli olan bir diger konuda istikrardir. Biiyiime verileri
ekonomide istikrarli bir yaprya kavusulmadigini géstermektedir. Kisa vadeli sermaye
hareketleri sik sik krizlerin yasanmasina sebep olmustur. Her krizden sonra ekonomi kiigiilme
evresine girmistir. Lakin su da belirtilmelidir ki, ekonomide istikrarin saglanabilmesi icin bir
diger 6nemli etken de siyasi istikrarin olmasidir. Siyasi istikrar olmadan ekonomik istikrarin tek

basina saglanamayacag da dikkatle iizerinde diisiiniilmesi gereken bir durumdur. %

> Hayrettin Tileykan, Selcuk Bayramoglu, “Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlari ile Baslayan Finansal
Serbestlesmenin Giiniimiiz iktisadi Ve Mali Yapisina Yansimalari”, The Journal of Academic Social
Science Studies, Sayi: 44, 2016, s. 405

> Isin Celebi, Disa agik Biiyiime ve Tiirkiye, istanbul: E Yay. , 1991, 5.233

% Tileykan, Bayramoglu, a.g.e, s.410
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Tiirk ekonomisinde yeni bir sayfanin baslangic1 olarak goriilen 24 Ocak 1980
Kararlart’nin sahip oldugu en biiylik 6zellik; yalnizca Tiirkiye’nin 1980 yili1 dncesinde
icinde oldugu ekonomik istikrarsizligin giderilmesi amaglamasi degil, bunun yani sira
senelerdir izlenen kalkinma stratejisinin degistirilerek, ekonomideki dengenin
saglanmasinda, piyasa mekanizmasinin roliiniin arttirmasinin  hedeflenmesidir.
Ekonomide dis rekabete agilim, kamuda kaynaklarin alt yapiya yonlendirilmesi ve mali

piyasalardaki serbesti, piyasa ekonomisinin gelisimi i¢in atilmis adimlarin bagindadir.”’

1980’1 yillarda yapilmak istenen ilk reform hareketleri, Tiirkiye’deki piyasa
ekonomisinin gelismesini amaglamaktaydi. Ancak bu denemeler, son yirmi — yirmi bes
senedir Tiirk ekonomisindeki makroekonomik istikrarsizligin, kronik enflasyonun
(yerlesik sorunlar) tamamen etkisini yitirmesine olanak saglayamamistir. Zaman
ilerledik¢e reform denemelerinin daha genis kapsamli olmasinin bir gereklilik oldugu

aciga (;1km1§tlr.98
Tiirkiye igin kronolojik siralama asagidaki gibidir:

a) 1980: Mal piyasasinda fiyat denetimlerinin kaldirilmast,
b) 1980: Faiz hadleri iizerindeki sinirlamalarin kaldirilmast,
c) 1981-85: Ithalatin serbestlestirilmesi,

d) 1982: SPK olusturulmast,

e) 1984: Doviz alim-satimin serbestlestirilmesi,

f) 1985 Bankalar kanununun yiiriirliige girmesi,

9) 1986: Bankalararasi para piyasasimin kurulmast,

h) 1987: A¢ik piyasa islemlerinin baslamast,

i) 1988 Déviz-Efektif piyasasimin agilmasti,

1) 1989: Alun piyasasinin kurulmast,

K) 1989: Sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalarin tamamen kaldirilmast.

Kronolojik swralama iizerinde finansal serbestlesme siirecine odaklandildig takdirde, ii¢

onemli stire¢ goriilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir:

7 Ahmet Ay, Zeynep Karacor, “2001 Sonrasi Donemde Tiirkiye Ekonomisinde Krizden Biiyiimeye Gegis
Uzerine Bir
Tartisma”,https://www.researchgate.net/publication/26453736_2001_SONRASI_DONEMDE_TURKIYE_
EKONOMISINDE_RIZDEN_BUYUMEYE_GECIS_UZERINE_BIR_TARTISMA (14/12/2016)

% TCMB, “Kiiresellesmenin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Ankara: Banknot Matbaasi Genel Miidiirligi,
http://www.tcmb.gov.tr/ (13/12/2016), s.54
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a)1980: Faiz hadleri iizerindeki simirlamalarin kaldiriimast,
b)1984 déviz alim-satimin serbestlestirilmesi,
c) 1989: Sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalarin tamamen kaldiriimast.

Literatiirde finansal serbestlesme yerel ve dis finansal serbestlesme olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ulkemizin yerel serbestlesme siireci 1980 yilinda faiz hadleri iizerindeki
stmrlamalarin kaldirilmast ile baslamistir. 1986 ve sonrasinda ise merkez bankast biinyesinde
kurulan piyasalarlia yerel finansal yapimin kurumsallasmast amact giidiilerek bu siireg

tamamlanmistir.”

Genel olarak ekonomideki biiyimeyi gosteren rakamlara bakildigi zaman, kriz
zamanlar1 haricinde, devamli bir biiyiime oldugu goriilmiistiir. Fakat bu biiyiimede bir
istikrarin oldugunu sdylemek ¢ok dogru bir diisiince bi¢cimi degildir. Ciinkii biiylime

hizlar1 ve bu hizlardaki degiskenlik oranlar1 ¢ok yiiksek se:yretmektedir.100

* Yilmaz Engin, "Turkiye'de Finansal Krizlerin Nedeni Olarak Sermaye Hareketleri ve Kontroliine
Yonelik Onlemler", Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 2004
100 Tileykan, Bayramoglu, a.g.e, s.418
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2. BOLUM

2. SPORUN EKONOMI POLITiGi VE SPOR ORGANiIZASYONLARI VE
FUTBOL ENDUSTRISI

2.1. Sporun Toplumsal Yasamdaki Yeri

Toplumsal olgular; hem dinsel hem sekiiler nitelikte, hem de kolektif bicimde
gelistirilen davrams bigimleridir. ilkeler ve kurumlar, toplumsal niteliklerin hemen
hemen katilagmis seklindeki drnekleridir. Bunlar kolektif bir varlik olarak diisiiniilen
gruplarin pratiklerini olusturur; bu yiizden empoze edici niteliktedir ve bireyler

tarafindan i<;selle§tirilir.101

Spor, yayginlastik¢a, toplumun pek ¢ok kesiminden insanin ilgi duydugu bir
olgu haline gelmistir. Dolayisiyla toplumda oldukc¢a 6nemli bir yer edinmistir. Cok
degisik spor ugraslar1 ve aktiviteleri, gazetelerde, radyolarda, televizyonlarda kisacasi

pek ¢ok kitle iletisim aracinda kendilerine yer bulabilmislerdir.

Yarigmaya, rekabete dayali diinyaca kabul edilmis olan futbol, basketbol, tenis
gibi sporlar bulunmaktadir. Herkesge olmamakla birlikte ¢ogunlukla spor olarak
gorlilen paragiitle atlama, sorf, golf gibi sporlar ve bazilarina gore spor olarak goriilen
bazilarina anlamsiz gelen, eglence alani aktiviteleri olarak goriilen gosteri giiresleri,
viicut gelistirme vb. spor dallar1 bulunmaktadir. Toplumda gelisen, duyulabilen ve
goriilebilen, baglama ve bitme noktalarinin belli oldugu her sey igin toplumsal olay
denebilir. Bu sporlarin da her birinin baslangicinin, bitisinin ve yerlerinin belirli olmasi
ve bir¢ok biriye alakadar etmesi sebebiyle toplumsal birer olaydir. Fakat spor kendi

basina toplumsal bir olgudur. 1%

1% Gordon Marshall, Sosyoloji Sozliigii, Ankara: Bilim ve Sanat, 2003, s. 75

Toplumsal Boyutlariyla Spor, Sporbilim, http://www.sporbilim.com/index.php?s=icerik&id=135 (08.
12.2016)
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Kiiltiirel olgular, diizenli ve siirekli yinelenen, toplumsal normlar tarafindan
onaylanmis, toplumsal yapi i¢inde 6nem tasiyan kurumlardan olusmaktadir. Bu bilgiler

dogrultusunda da baktigimizda spor olgusu toplumsal kurum niteligi tagimaktadir.’®

Spor toplumlart etkiler ancak bununla birlikte spor da toplumda var olan
iliskilerden etkilenmistir. Insanlarin modern hayatin yipraticiligma ragmen, gozler
Oniinde gerceklestirmis oldugu basarilarin biiylikliigli ne olursa olsun, sporun degeri
sadece insanin viicudunun elde etmis oldugu verim ile degerlendirilemez. Modernize
olmus toplum yapilarinda, insanin giiciiniin 6nemi ve bu ihtiyac git gide azaltilmis ve
sonugta insan dogasiyla Uyusmayan bir hayat sekliyle beraber is ve sosyal gevrelerden
gelmekte olan baski, stres, dolasim ve solunum sisteminde olusan hastaliklar, spesifik
olarak ileri toplumlarda 6nde gelen 6lim sebepleri arasinda yer almaktadir. Spor,
medeni insanlarin karsilagtigi bu tehlikelere karst dinamik, glinlimiiz yasaminin neden
oldugu streslerden uzakta bir ortam yaratarak ¢oziim getirmekte ve neden oldugu
saglikli hayat tarziyla da tip bilimlerine yardim etmektedir.*** Insanoglunun, ¢agimiz
toplumunun i¢inde yasadiklari, dertleri, sikintilar1 goz Oniine alindigt zaman

goriilmektedir ki spor, aynt zamanda insan i¢in bir kagis ve rahatlama yontemidir.

“Toplumlarin yapilarinda manevi yénden etkilemeler yaptigi kadar ticaret, sanayi ve
turizm agisindan da onemli yer tutan spor toplumun hemen her kesiminde olumlu geligsmelere
neden olacaktir. Ozellikle iilkelerin kendi kiiltiir ve miraslarin diger toplumlara veya iilkelere
tanitmalarimin dogal ve pratik yollarindan biridir. Spor sayesinde toplumlar kendi orf, adet,
gelenek ve gorenekleri gibi kendilerini ayakta tutan deger yargilarimin tamitimini yapacaktir.
Ulkenin tarihi giizellik ve Turistik bélgelerinin tanitimi ve baska toplumlara yansimast bunun
sonucunda turizm ile birlikte sanayide ve ticarette azimsanamayacak biiyiik gelismeler neden
olacaktir. Sportif faaliyetler toplumun degisik kesimlerine kadar gidebilen sosyal entelektiiel bir
olay oldugu kadar sinai ve ticaret ozelliklerini de gostermektedir. Bu sebeple iilke

ekonomilerinde de bir yeri isgal etmektedir”**

103 Yalcin Kaya, Tiirkiye’de Spor Basini Haber Dili: Futbol Haberlerinde Sozciik Se¢imi Uzerine Bir igerik
Coziimlemesi, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir,
2001

% Hasan Sahan, Universite Ogrencilerinin Sosyallesme Siirecinde Spor Aktivitelerinin Rolii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Konya, 2007

1% kurthan Fisek, Devlet Politikasi ve Toplumsal Yapiyla iliskileri A¢isindan Spor Yonetimi, Ankara: SBF
Yay:, 1980, s.35
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Glinlimiiz toplum yapisinda tekstil sektoriinde modanin yayilmaya baslamasi,
egitim alaninda sporun kisi iistiinde 6nemli etkiler uyandirmasi, siyasetgilerin halkla
giizel diyaloglar kurabilmelerinde, toplumda var olan sorunlarin azalmasinda spor ¢ok

6nem arz eden bir olgu haline gelmistir.'%

2.2. Ekonomi Politik

Ekonomi politik terimi, Yunan dilince “politeia” ve “oikonomia” kelimelerinin
sentezinden olusmaktadir. “Politeia” sozciigii, kendi bagimsizliklarma sahip Kkent-
devletlerinden (site) olusan antik Yunan diinyasinda, kenti ve devleti belirten polis
kelimesinden tiliretilmistir. “Oikonomia” sozciigii ise iki sozciikten olusur: “oikos” —ev,
ev ekonomisi— ve “nomos” —yasa. Sihirli bu iki kelime bir araya gelerek kendisini
olusturan kelimelerden hem biraz farkli, hem biraz da benzer anlamlar ortaya

cikarmustr.

Ev ekonomisi anlamindayken “oikonomia” olan ifade, giiclenmekte olan devletle
beraber yanina politikay1 da alarak ekonomi politik seklinde olusmus, merkezi devletin
ekonomi yapisina doniismiistiir. S6z konusu doniisiimiin ardindan klasik okul’un emek-
deger kuramimi da igine alan bilim, hem anlam bakimindan hem de terminolojik

bakimdan karisiklig1 i¢inde barindirir hale gelmistir.107

[k olarak Aristo’nun dogal ekonomi ve kremastik ( servet edinme sanati, yani kar
elde etmeye yonelik etkinlik) olarak ele aldigi, daha sonra Adam Smith’in irdeledigi ve
nihayet Marx ile tartismanin en lstiinde yer alan “kullanim degeri- degisim degeri”
kavram1 ekonomi politik etimolojisinin toz’iidiir. Cilinkii kullanim degerinden ziyade
degisim degeri gozetilerek yapilan, pazar icin {iretimin nihai amaci servet birikimini
saglamaktir. Birikimin saglanabilmesi i¢in ise bir fazlalik, bir arta kalan gerekmektedir.
Ustelik bir doénem igindeki fazlahgin biiyiikliigii, sonraki ddénemin fazlaligmin

bityiikliigiine es deger olmaktadir. Iste ortaya ¢ikan bu birikim ve ardindan ortaya ¢ikan

1% Fiisun Oztiirk, Toplumsal Boyutlariyla Spor, Ankara: Bagirgan, 1998, s. 34

Akis Dogan, “Ekonomi Politik: Kavramsal ve Kuramsal Bir Tartisma”, inénii Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisi, iktisat Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Malatya, 2011
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boliisiim sorununun sirrint ¢oziimlemek, (liretim-boliisiim iliskilerinin tabi oldugu

yasalar) ekonomi politiginin (ekonomi politik ) isidir.

Ekonomi politik, toplumdaki gelismenin dayanagimi incelemektedir. Bu temel,
maddi varliklardaki {iretim ve iiretim tarzinin olusmasini saglamaktadir. Ancak ekonomi
politigin, iretimi inceleme bigimi, yalnizca, iiretim igerisinde, insanlar arasindaki
kurulan iligki aglari bakimindan iiretimi incelemektir. Toplumun temeli arastirma
konusudur. Lenin’in bu konudaki goriisli, “Ekonomi politik, hi¢ bir zaman 'iiretimle’
ugrasmaz, tiretim alaminda insanlar arasindaki toplumsal iliskilerle, tiretimin toplumsal

1% seklindedir. Ayrica, ekonomi politik, iiretici giilerle iiretim

yapisyla  ugrasir.’
iliskilerinin arasindaki ortak bagi g6z 6niinde bulundurur. Ekonomi politik, tistyapidan
da tamamen kopamamaktadir, zira iistyap1 temelden ¢ikmakta ve kendisinin meydana
gelmesini saglayan bu temelin Gistiinde kuvvetli bir etkide bulunmaktadir. Bu sebeple,
ekonomi politik, insanlar arasinda iiretim (ekonomik) i¢in kurulan iliskileri inceler. Bu
durumla baglantili bir sekilde, iiretim araglari miilkiyetinin seklini, liretimin icerisinde
olan gesitli toplum gruplarmin durumunu ve bu gruplar arasindaki iliskileri; maddi
mallarin paylasim sekillerini arastirir. ilk zamanlarda, ekonomi politik ¢alismalarinda,
halkin ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasi i¢in devlet adamlarina devletin ekonomik
islerini yiirtitmede yol gostermek amaglaniyordu. Dolayisiyla, ekonomi politikle birlikte
devletin ya da devlet adamlarmin ekonomik meselelerdeki sorumluluklariyla ilgili bir
tartisma da ortaya cikti. Acaba hangi isteklerin karsilanacagini belirlemek ve kaynaklari
buna gore harekete gecirmek devletin sorumlulugu muydu yoksa bu konu kendi
cikarlar1 tarafindan motive edilen fertlere mi birakilmaliydi? Bu soru bugiin de
giincelligini korumakta ve ekonomi politik i¢inde merkezi bir yere sahip olmay1
stirdiirmektedir. Politika ile ekonomi arasindaki iligki bir iilkenin diinya ekonomisine
katilim1 meselesinde de kendisini gdstermektedir. Ulkenin ne &lciide ve ne sekilde
diinya ekonomisine katilacagini iilke i¢inde alinan politik kararlardan biiylik 6l¢iide
etkilenmektedir. Diinya ile olan bu iliski baz1 gruplara kazang saglarken diger bazi
gruplar bundan olumsuz etkilenebilmektedir ve bu sebeple bu konuda ne yapilmasi
gerektigi ile ilgili olarak politik bir miicadele ortaya ¢ikmaktadir. Vergiler, faiz oranlari,
gimriik tarifeleri ve diger iilkelerle ekonomik konularda yapilan gesitli pazarliklar bu

stirecte yer alan konulardan bazilaridir. Ortaya ¢ikacak sonuclar, bu miicadeleye katilan

%y, i. Lenin, Rusya'da Kapitalizmin Gelismesi, Cev: Seyhan Erdogdu, Ankara: Sol, 1975, s. 78
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gruplarin sahip olduklar1 kaynaklara, bunlar arasindaki gii¢ iligkilerine ve devleti
yonetenlerin bu gruplarin ¢ikarlarindan ne 6l¢iide bagimsiz hareket edebileceklerine
baghidir. Bu siirecin daha genel bir versiyonu, ekonomik kararlarin alinmasinda
hiikiimet ile 6zel tesebbiisiin ¢ikarlar1 arasinda nasil bir iliski olmasi gerektigi seklindeki
tarihi hayli eskilere kadar giden sorudur. Batil1 kapitalist {ilkelerde, 1930 ile 1950 yillari
arasindaki depresyon ve savas tecriibesi ekonomik kararlarin politize olmasina ve bu
konular iizerinde devlet yonetimi g¢ergevesinde odaklanilmasina sebep oldu. Politik
liderler ekonominin diizenlenmesi meselesiyle yakindan ilgilendiler ve ulusal refah
onlarin sorumluluklar olarak goriildii. Bugiin ise ekonomilerin genislemekte mi yoksa
daralmakta m1 oldugu se¢im sonuglart iizerinde hala en etkili olan faktordiir. Ayrica,
uluslararas1 ekonomik rekabetin yogunlasmasi, hiikiimetleri belirli sanayilerin tesvik
edilmesinde daha fazla rol oynamaya sevk ederek, ekonomi politigin is alanim

genisletmektedir.'%°

2.2.1. Sporun Ekonomi Politigi

Ekonomi politik kisaca; bir iirlinlin tiretiminden tliketimine kadar gegen siirecte, bu
siire¢ igerisindeki biitiin aktér gruplarin karsilikli ¢ikar iligkisini ele almaktadir.
Dolayisiyla sporun ekonomi politigi; sporun iiretiminden tiiketildigi ana kadar, drnegin
bir magin izlenip, bittigi ana kadar gecen siirede hangi aktdr gruplar varsa, bu gruplar
arasindaki karsilikli ¢ikar iligkisini ele almaktadir. Bu gruplar; sporcular, teknik
direktorler, sponsorlar, taraftarlar, menajerler, basin mensuplari, federasyonlar ve daha

birgok aktor grup olabilir.

Glinlimiizde spor anlayisinin kisileri ve toplumlar1 saglikli yapan ve fiziki
gliclerinin olabildigi kadar yukari seviyeye ¢ekme ektileri ile degeri artan hizmet
sektorleri i¢inde oldugu soylenebilir. Ustiine iistliik toplumsal bilgi paylasim iletigim
teknolojileri ve Ozellikle yazili gorsel medya ve internet igindeki sosyal medyanin
giiciiyle de kazang getiren bir duyuru ve tanitma sekli olan spor, hem genis kesimdeki
insanlarin fazlasiyla dikkatini cezbetmesiyle ve eglendirmesiyle gosteri ve eglence
programlariymis gibi izleyiciye sunulmakta, hem de yatirimcilar igin yiiksek islem

hacmi ile cezbedici bir pazar halini almistir. Sanayi devriminin ardinda hizli bir sekilde

199 Mehmet Altan, Uluslararasi Ekonomi Politik, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yay. , 2013, s. 6
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gelismeye baslayan iilkelerin ekonomisi ve insan ekonomileri, sporun egitimle olan bagi
ve insanlar arasindaki baris ve kardeslik arzusu insan hayatindaki zorunluluguyla son
donemlerdeki iletisim teknolojileri ¢alismalar1, diger sektorlerdekine benzer, spor

endiistrisi gibi basl bagina bir alanin yaratilmasina neden olmustur.110

“Giintimiizde spor, hayatimiza renk katmaktadir. Bunu sehir veya mahallelerde, iilke ici
ve disinda gerceklestirilen sportif etkinlik ve organizasyonlarla goriiriiz. Bu sayede spor sosyal
ve ekonomik bakimdan da kendiliginden sektorlesme siirecine baslatir. Hem sportif etkinlik ve
faaliyetlerin ¢ogalmasit hem de buralara olan ilginin siirekli olarak c¢ogalmasi, sporun
endiistrilesmesi siirecinde pozitif yonde etkili olmaktadir. Sporun daha ¢ok ekonomik anlam
kazanmasiyla; spor amac¢l kuliipler ile bunlarin baslarindaki federasyonlarin sahip olduklar
sistemlerini zaman i¢erisinde ekonomik kurallar ¢ercevesinde tercihler yapmalart mecburiyetini
meydana getirmistir. Hakikaten de tecriibe gerektiren ekonomi bilgisi spor i¢inde rasyonel ve
ekonomik tercihler verilebilmesi dogrultusunda calisilan planlamalar ve programlar yaratan
sporla biitiinlesmis bir ekonomi bilimidir. Gelisen sektor ve biiyiiyen ekonomik hacim ile Spor
kuliipleri ve bagl olduklar: federasyonlar gerekli goriilen ekonomi kurallarimi kabullenmek
zorunda olup bu ¢ergevede kokten farkliliklar yapmalari ve beraberinde spor ve ekonomi iliskisi

arastirma ¢alismalart siivekli yapumaktadir” **

Sportif programlar ekonomi agisindan analiz edildiginde, genel bir sekilde kabul
gormiis ve tartisilmakta olan farkli bakis acilarina sahip yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
yaklagimlarin Mikro, Makro ya da interdisipliner kdkeni vardir. Spor yapilan zamanlar
ve bos vakitlerde eglenmek bu sektoriin alt dali seklinde ele alindiginda, sporun pek ¢cok
konu basglhigin1 kapsayan iiriin veya hizmet bi¢imine biiriinmiis, talep edenlere nasil
sunulacagi konusunda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Yani, spor programlarini takip eden,
ilgili olanlar 6nemli oldugu i¢in, spor piyasasinda fayda ve esitligi arttirmasindan dolay1
kamu yoluyla bazi yaptirimlar olmaktadir. Farkli bir agidan bakildiginda, spor ticari bir
faaliyet seklinde ele alinirsa, spor ile alakali iirlinler lireten veya hizmet veren sirketler
ile bu programlari izlemek isteyenler davraniglari incelenip bazi sistemli analizler ortaya

konulmaktadir. Eskiden gelen yani gelenekgi bakis agisiyla diigiiniilen mikro ekonomik

1% kerem Yildirim Simsek, 2011 Erzurum Diinya Universitelerarasi Kis Oyunlarinin Erzurum Sehrine

Sosyo — Kiiltiirel ve Ekonomik Etkisi, Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, Say: 3,
2011, s.383-393

" Sinan Cirka, Kiiresellesme Cercevesinde Tiirkiye’de Uygulanan Spor Ekonomisi Politikalari Uzerine
Bir inceleme, istanbul Aydin Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, isletme
Anabilim Dali Programinda Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2016
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teknikle kurallar kabul gérmektedir. Spor diinyasi, ticarete dayali ya da devletin elinde
bulunan spor ¢alismalarinda genellikle is géren spor {iriinleri (formalar, spor ayakkabisi
ve aleti) alt piyasasi seklinde goriilmekte ve diisliniilmektedir. Spor ekonomisinin ana

6gelerinin bulundugu sekil asagida goriillmektedir:
Sekil 1

Sporun Temel Unsurlar:

Sportif
Spor ve Organizasyonlari
Pazarlama
Spor
\ / Isletmeleri
SPOR
Spor ve — EKONOMIsi
Teknoloji
\ Spor
/ \\ Teskilatlar
Spor
Medyasi Spor

Uriinleri

Kaynak: Sebahattin Devecioglu, Sporun Ekonomik Boyutu,
Standart Ekonomik ve Teknik Dergisi, Sayi: 511, 2004, s. 7412

Spor piyasasinda, yapilmasi planlanan tesisler soz konusu bolgede veya yorede
oncelikli amac1 6ncesinde baz1 dnemli durumlara neden olmaktadir. Ornegin; dncelikle
so6z konusu bolge icin bir istihdam kaynagi olmasi ve disaridan gelecek kaynak
sonucunda dolayli da olsa ekonomik etkileri goriilecektir. Mesela, yapilacak olan yeni
bir futbol sahasi, hedeflenen futbol karsilagsmasi oynanmadan once gorece kiiciik
amaclarinda gergeklesmesine neden olabilmektedir. Bu sebeple endiistriyel bir hal alan

sporun doniisiimiiniin ekonomik sonuglar1 asagidaki sekilde ifade edilebilir:

12 sepahattin Devecioglu, Sporun Ekonomik Boyutu, Standart Ekonomik ve Teknik Dergisi, Sayi: 511,

2004, s.7
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» Kisa vadede goriinen etkiler,

* Uzun vadede goriinen etkiler,

Bahsi gecen faaliyetlerin kisa vadeli etkilerini direkt ya da dolayli olarak ve
isteklendiren biciminde soylenebilir. Ornegin, karsilasmalar1 seyretmek icin, yasamis
olduklar1 sehirden farkli sehirlere gidenlerin ekonomik katkilar1 karsilasmanin
yapilacagi bolgeye dogrudan goriinen etki seklinde goriilmektedir. Bir diger etki olarak
goriilen dolayl etki ise bahsedilen bolgenin icerisinde var olan bagka bdliimlerin, s6z
konusu organizasyonun etkiledigi diger aligverisler yolu ile ekonomide isgiicliniin, karin

ve liretim oraninin artis1 seklinde agklanmaktadmlm

“Spor sektoriiniin geligimin yarattigr isteklendirme yoniiyle, gerceklesen spor
faaliyetinin yapildigr yerin ekonomisinde olusturacagi etkiden séz edebiliviz. Uzun vadeli
goriilen etkiler; gelismenin meydana getirecegi ekonomik degisikliklerse asagidaki sekilde ifade
edilebilir:

* Kendiliginden farkl béliimlerin biiyiimesi ve ya ortaya ¢ikmast,

* Yapilacak olan sov izlenme veya izlenmeyle iliskili bir olaysa bu olayin yapilacagi ve
dolayli olarak turizmin gelismesinde de etkili olmas,

* Yeni is firsatlar: dogurmasi,

« Insanlarin arasinda ekonomik ve kiiltiirel agidan kalkindiracak yeni faaliyetlerin
yapilandirilmasi,

» Egitim sisteminde genclere yonelik yeni programlar ve projelerin yapilanmasi gibi

aciklayabiliriz.”***

Avrupa Konseyinin destekleriyle Andreff’in yaptig1 1984 yilindan baslayarak
1990 yillarin ortasina genelene dek yapilan ve sporun Avrupa’da olan ektileri ile
degerinin meydana getirilmesini amaclayan Avrupa’da Sporun Finansmani isimli
calisma sporda bilginin aktarilmasi ile sporda demokrasi hedefiyle amagclart olan Play

The Game etkinliginin 2000 senesinde Isveg’te yapilmis olan toplantida bilimsel igerikli

3 sebahattin Devecioglu, Cumhuriyetten Giiniimiize Tiirk Sporunda Ekonomi Politikalari ve

Uygulamalari, ikinci iktisat Tarihi Kongresi, 24-25 Haziran, Elazig, 2010, s. 2
" Cem Saatgioglu, Spor Ekonomisi Teori, Politika ve Uygulama, Ankara: Gazi Yay., 2013, 5.19

54



dokiimanlar olarak raporlanmistir. Raporlar Birlesmis Milletlerin  tiimiinde
eslestirilebilir bilgiler 1s181inda derlenmesiyle olusturulmustur. Raporda belirtilen bazi
sayisal bilgilere bakacak olursak; merkeziyet¢i hiikiimet hazinesinden spor i¢in aktarilan
biitgeler Fransa’da 133 Milyon $, Italya’da 100,6 Milyon $, Isve¢’te 47 Milyon §,
Isvigre’de 38,4 Milyon $ olmakla birlikte, toplama bakacak olursa sporun finansmani
icin merkezi yonetim hazinesinin oran1 Fransa % 8,9, Isvigre % 0.4, Almanya % 0,6,

Portekiz % 9,9 ‘dur.*™®

Ulusal Alman Spor Bilimleri Enstitiisii’'niin istegiyle, Paterbon Universitesi
tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarinda; Almanya ekonomisi igerisinde sporun
oldukga gii¢lii rolii oldugu goriilmiistiir. Sporun gelisimi amaciyla yapilan aligverisler
giinden giline gelisme gdstermistir. Bu gelisme icerisinde en biiyiik pay, bos vakitlerde
yapilan spor caligsmalarindaki spor ara¢ geregleridir. 2011 senesinde ulasilan veriler,
Avrupa’da en fazla gelire sahip 20 spor kuliibiiniin yaklagik 3,5 Milyar dolar civarinda
ekonomik geliri oldugunu gostermektedir. Bu gelirler i¢indeki en 6nemli kazang
kaynaklari, etkinlik giiniiniin oldugu giinler ve reklamlardan gelen yayinci kurulus

getirileridir.™

Glintimiizde, sanayi iilkesi toplumlar1 gelisimi ve sporun insan hayati
icerisindeki Ooneminin artis1 arasinda saglam baglar oldugu goriilmektedir. Giiniimiiz
piyasa ekonomisi iginde, serbest para akisi, yasalar, arz - talep kurallar1 ve lretim —
tilketim arasindaki iligki; spor ekonomisi kurallarinin belirlenmesi ve kullanilmasinin

yant sira sektori gelistirecek sekilde de olusturulmaktadir.

2.3. Sporun Ekonomideki Yeri ve Spor Ekonomisi

Spor, diinyadaki herkesin, biitiin cografyalarin beraber tiiketebildigi bir {iriin,
degisik kiiltiirlere ve sosyal statiilere sahip olan insanlarin bulustugu tek ortak paydadir

ve milyarlarca insanin tek merkezde bulustugu kavram 6zelligini biinyesinde barindirir.

115 < v
Devecioglu, a.g.e, s.2
e Saatgioglu, a.g.e, s.19
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Sporun, topluma sadece saglik yoniinden faydalarini oldugunu diisiinmek son
derece yanlistir. Ciinkii ekonomik olarak ve sagladigi isttihdama bakilirsa, spor
gliniimiiziin Spor tesisi ve spor iriinleri iireticisi sirketleriyle, turizmiyle ve profesyonel
kuliipleriyle beraber bir sanayiye, endiistri dalina doniismiistiir demek, ¢ok rahatlikla
séylenebilir.117 Diinyanin ekonomi bakimindan ¢ok gelisememis toplumlarinda dahi
spor aktiviteleri ve bunlarla baglantili tiiketim iriinleri ticareti, gitgide ekonomide
Onemli bir sektor haline gelmistir.118 Denilmektedir ki, ekonomisi ¢ok da gelismemis

iilkeler dahi sporun ekonomi igerisindeki yerinin biiyiimesinden etkilenmektedirler.

Spor, sponsorlarin, toplumlarin ve devletlerin penceresinden bakildigir zaman da
Oonem arz eder. Zira sporun artik bir tanitim ve reklam aracina, giic gdsterme aracina,
prestiy ve para kazanma aracina doniiserek biiyiikk bir endiistri  oldugu
sdylenebilmektedir.™'® Statlarda izleyiciler; televizyonlar, gazeteler ve dergilerde
takipcilerin sayisinin fazla olmasindan dolayr fazlasiyla gesitli iiriiniin tanitilmasi
amactyla Spor sahalar1 tercih edilebilmektedir. Spor ile alakali harcamalar (spor
malzemesi, spor giyim, spor araglari, spor ayakkabilari, v.s.) gitgide toplumda olagan

bir tiiketim kalemine déniismiistiir. *°

Oldukga genis bir tliketici gurubu yaratmasi ve onlarin bir araya gelmesine
neden olan spor, fazlasiyla igletmenin ilgisini iizerinde toplamis ve birgok alanda bir
pazarlama arac1 seklinde kullanilarak; hizli bir sekilde biiyiimekte olan tiiketim
toplumunun etkisiyle ticari bir hal almugtir.*! Boylelikle spor pazari, glinlimiiz ekonomi
diinyasinda milyar dolarlik bir biitce yaratmis ve bu pazarda bulunan sirketler pazardan

pay alabilmek amaciyla yeni planlar olusturmaya baglamstir.

Spor endiistrisi hem faaliyet gésterdigi alan hem de kapsam olarak bakildiginda
obiir endiistri alanlariyla kaynasmis bir goriintiiye sahiptir. Fakat ozellikle son

donemlerde spor endiistrisinin etkiledigi alan daha da biiylimiis ve yaratmis oldugu

w Engin Altan Durusoy, Spor Pazarlamasi, www.besyo.cu.edu.tr (10.11.2016)

Kutlu Merih, Futbolda Finansal Mantigin Cikmazi: www.ntvmnsbc.com/ (30.11.2016)
Orhan Dogan, Spor Psikolojisi, Adana: Nobel Yay., 2004, s. 47

Merih, A.g.e, www.ntvmnsbc.com/ 30 Ekim 2004

121 Durusoy, A.g.e, www.besyo.cu.edu.tr/10/11/2004

118
119
120

56



katma deger ise, iilkelerin Gayri Safi Milli Hasila rakamlarina bakildiginda

kiicimsenmeyecek boyutlara gelmistir.

“Futbolda Finansal Mantigin Cikmazi1” konulu makalesinde Kutlu Merih sporun

ticarilesmesini ve temel karakteristikleri sdyle belirlemistir:

o  “Spora Dayanan Bir Ekonomik Kompleksin Olugsmasi: Spor giderek kitle
tiiketimi asamasina ulasmaktadir. Bir¢ok tiiketici pazarinda sportif iiriinler

giderek daha fazla yer almaktadir.

e Spor, Dinlenme ve Eglence Sektoriiniin Onemli Bir Dali Haline
Gelmigtir: Eglence sektorii, kapsam alani ve yarattigr istihdam agisindan
diinyada en yaygin sektor haline gelmektedir. Turizmden sonra spor,
dinlenme ve eglence icin en ¢ok potansiyel tasiyan sektordiir. Bu sektoriin
giderek artan gelisme hizi, gelecekte de onemini siirdiirecegini

gostermektedir.

e Spor Olaylarimin ve Spor Siiper Starlarimin Artan Onemi: Eglence
sektorlerinin temel sermayesi stiper starlardwr. Spor - ekonomi kompleksinin
de temel sermayesini siiper starlar olusturmaktadir. Siiper starlar biiyiik
seyirci kitlelerini sahalara veya televizyonlara ¢ekebilmektedirler. Bu da,
reklam ve tiiketim sektorii igin  biiyiik ekonomik potansiyeller

yaratabilmektedir.

o Eglence Sektoriinde Diisey Entegrasyon Egilimleri: Televizyon
networkleri artik siiper starlart sunmak degil, onlara sahip olmakla
ilgilenmektedir. Bu nedenle spor kuliiplerine, stadyumlara ve spor

tesislerine sahip olma girisimleri gozlenmektedir.”***

Biiytik bir endiistriye ve faaliyet alanina doniisen spor endiistrisi igerisinde
dogrudan spor ile alakali faaliyetlerle birlikte spor etkinliklerine dayanan bazi ekonomi

faaliyetleri de gelisme gostermistir. Bu tarz iliskilerde, sektor bagimligi oldukca

22 Merih A.g.e, www.ntvmnsbc.com/ 30 Ekim 2004
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onemlidir. Ekonomi anlaminda, spor etkinliklerinin milli ekonomiye {iretim / gelir ve

123

istihdam gibi alanlarda direkt katkisi olmaktadir.” Bunun yani sira baglantili oldugu

diger sektorlere de bir hareket kazandirmaktadir.

2.4. Spor ve Kiiresellesme

Diinyada var olan kaynaklarin her c¢esidinin her bolgede ve esit olarak
bulunmamasi sebebiyle toplumlarin ylizyillardir var olan takas kavramiyla
kiiresellesmeden kelime olarak s6z edilmese de kiiresellesme yiizyillar boyunca
yasanmaktadir. Kelime anlami olaraksa, ilk kez McLuhan 1964 yilinda “Medyay1
Anlamak” adli yazdig1 kitapta, medyanin var olan giiciinlin diinyay1 bir “global kdy”

haline doniistiirmesinden bahsetmistir.

Kiiresellesme kavrami, devamlilik gerektiren toplumsal degisimin devami
seklinde olusmustur. S6z konusu kavramin kapsadigi gelismeler, kapitalizmin,
sanayilesmenin, modernlesmenin sebep oldugu sosyal, ekonomik, teknolojik ve siyasal
gelismelerin bir sonucudur denebilmektedir. Kiiresellesmenin insanlik tarihiyle birlikte
dogdugu fikri, kiiresellesmenin baslangici konusunda 6ne siiriilen baghica tezlerden
biridir. Bu konuyla ilgili, kabul edilen ve daha gergekgi olan yaklagim ise; sinirlart asan
karsilikli ekonomik iligkilerin ilk kez goriilmesi sebebiyle kiiresellesmenin baslangicini
16. Yiizyll seklinde belirleyen ve temel goren yaklagim seklidir. Clinkii 16. Yiizyil
icerisinde cografi kesiflerin ve gitgide kurumsallasmaya baslayan somiirgeciligin
yiiziinden ekonomik etkinlikler yerelliklerini kaybetmis ¢ikmis, ayrica devletlerin ve

kiltiirlerin aralarindaki iligkiler ve etkilesim gitgide gii¢ kazanm1$t1r.124

Spor kiiresellegsmenin ilk basladig1 alanlardan birisidir. Bir sporcu, kendi {ilkesi
disindaki bir takima transfer oldugunda, ayn1 zamanda kendi {ilkesinin kiiltiiriinii de,
gittigi iilkeye tasimaktadir. Ornegin; bir Etiyopyal1 sporcu ile bir Avustralya’li sporcu

ayni takimin basarisi i¢gin omuz omuza ter dokebilmektedir.

2 Nazim Ekren, Bilent Caglar, Spor Ekonomisi: Teorik Bir Cergceve, www.makalem.com, 2003

Aytiil Dagli Ekmekgi, Ridvan Ekmekgi, Ayse irmis, Kiiresellesme ve Spor Endiistrisi, Pamukkale Spor
Gazeteciligi Bilimleri Dergisi, Sayi: 1, 2013, s. 94-96

124
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Ormegin giiniimiiz diinyasinda olimpiyat oyunlarinda veya diinya kupasi gibi
biiyiikk uluslararasi spor organizasyon ve turnuvalarinda, biiyiik bir basmn ordusunun
olmadigi, {ilkelerin bayraklarinin dalgalanmadigi, milli marslarin  ¢alinmadigi,
torenlerde siyaset adamlarinin boy gostermedigi, yarigmakta olan sporcularin ulusal
tiniformalar yerine istedikleri herhangi bir kiyafeti giydiklerini diisinmek dahi imkansiz
gibi gelmektedir.'*® Spor kiiresellesmenin ilk basladig1 alanlardan birisidir. Bir futbolcu,

kendi tilkesi disindaki bir takima transfer oldugunda

Kiiresellesme kavrami, sportif iriinlerin {retilmesi, pazarlama, tanitim gibi
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla gereken istihdami da saglayarak diinya
ckonomisi iginde ¢ok énemli bir payr temsil etmektedir.® Yeni spor iiriinlerinin
iiretilmesi amaciyla daha az gelismis iilkelerdeki ucuz is¢i kullanimi, farkli global spor
federasyonlarmin diinyanin neredeyse bir c¢ok organizasyonunu yonetiyor olmasi,
degisik milletlerden sporcularin profesyonel takimlara transfer olmalari, pek ¢ok farkli
reklamlar ve yayinlar araciligiyla uluslararasi alandaki spor karsilagmalarinin ve
sporcularin basarilarmin tanitimi seklindeki icraatlar spor alanindaki kiiresellesmenin

egilim yonlerinden bazilaridir.*?’

Marxist goriis, sporu, kapitalist toplumlarda 6rgiitlenmis bir ticaret sahasi olarak
gormektedir. Buna ek olarak is¢i sinifinin somiiriilmeyi unutmas: ve toplumda hakim
olan degerleri ve ideolojileri benimsemelerine yol agmak da sporun diger bir ideolojik
etkisi olarak goriilmektedir. Spor, hem emek giiciiniin igyerlerinde faydali ve disiplinli
bir bicimde c¢alismasi amaciyla bir ara¢ seklinde kullanilmakta hem de kapitalizm
sisteminin devamli olabilmesi i¢in c¢ok etkili olmaktadir.*?®  Yani, kapitalizm,
kiiresellesmenin de bir sonucu olarak spor olgusundan etkin bir sekilde yararlanmaya
baglamistir. Hem de bu yararlanma oyle bir boyuttadir ki, maclarin canli yaymn
gelirlerinden, bireysel sponsorluklar veya takim sponsorluklari anlagsmalarini
kapsayacak sekilde yaygin bir gelir genisligi olan spor endiistrinin i¢inde bulunmay1

arzu eden ulusal ve uluslararasi sirketler birbirileriyle yarigmaktadir. Sporun konu

12> Toby Miller, Geoffrey Lawrence, Jim McKay, David Rowe, Globalization And Sport: Playing The

World, Avustralya: Sage, 2001, s. 2-5
126 Ekmekgi ve digerleri, A.g.e, s. 99
127 Atasoy ve Kuter, A.g.e, s. 16-17
128 Talimciler, A.g.e, s. 97
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oldugu herhangi bir reklamin veya tanitimin etkileme giicii din, dil, ik farki ayirt
etmeksizin tiim diinyadaki insanlar etkileyebilecek seviyededir. Tabi ki bu durum tek
tarafli degildir. Spor, daha dogrusu spor kuliipleri veya bireysel sporcular da ayni
sekilde kapitalizmden ve bu sirketlerin giiclinden yararlanarak diinyaya acilmak

istemektedirler.

Teknolojinin hizla gelismesi sonucunda kitle iletisim araglar1 da ayni oranda
gelismeye baslamistir. Kitle iletisim araglarinin gelismesi, sporun kiiresellesme hizini
arttirmistir.  Spor miisabakalarinin  organize edilmesinde, diinyanin her yerinde
izlenebilir hale gelmesinde, en 6nemli etken kitle iletisim araglaridir. Giiniimiizde pek
cok televizyon kanali, radyo ve artik internet siteleri dahi pek ¢ok spor miisabakasi
yayinladiklar i¢in on milyonlarca insana ulagsmaktadirlar. Bu yayinlar sayesinde spor
organizasyonlar1 degerlerine deger katmaktadirlar 2013 yilinda yayinlanan bir rapora
gore diinyanin en degerleri ligleri sirasiyla; Amerikan Futbol Ligi ( National Football
League), Amerikan Baseball Ligi ( Major League Baseball), Amerikan Basketbol Ligi
(National Basketball Association), Ingiltere Futbol Ligi ( Premier League) ve Amerikan
Buz Hokeyi Ligi’dir. ( National Hockey League) Bu liglerin degerleri asagidaki tabloda

gorilmektedir:

Tablo 1
2013 Y1l Diinyanmin En Degerli 5 Ligi
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2013 YILI DUNYANIN EN DEGERLI 5 LiGi (MILYAR DOLAR)

$9.0-10.0
$8.0-8.5
$4.6
$4.0
$3.3
L
AMERIKAN ULUSAL iINGILTERE AMERIKAN ULUSAL AMERIKAN ULUSAL AMERIKAN ULUSAL
BUZ HOKEYi LiGI PREMIER LiGi BASKETBOL LiGi BEYZBOL LiGi FUTBOL LiGi

BUSINESS INSIDER

Kaynak:http://pewaukeeeconomics.blogspot.com.tr/2015/03/how-american-
sports-can-learn-from.html ( 15/ 04/ 2016 )

2.5.  Ekonomi Politik A¢idan Onemli Spor Organizasyonlari

2.5.1. Olimpiyatlar

Giiniimiiz diinyasinda spor etkinliklerinin ve organizasyonlarinin tamami biiyiik
biiteler ile diizenlenmektedir. Bu dogrultuda bakildiginda, olimpiyatlar, kesinlikle
diinyanin en o6nemli ve en pahali spor organizasyonlaridir. Bununla birlikte, bu
organizasyona ev sahipligi yapabilmek, diinya {ilkeleri adina ¢ok biiylik bir sayginlik
meselesidir. 4 yilda bir, bu organizasyona talip olan sehirler, hiikiimetlerinin de
destekleri ve araciligi ile olimpiyatlarin ev sahipligini yapmak amaciyla birbirleriyle

giiclii bir rekabete girmektedirler.
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Olimpiyat oyunlar1 sebebiyle, oyunlart diizenleyecek olan iilkeler,
organizasyonun diizenlenecegi sehre, konaklama yerlerinden spor komplekslerine,
metrosundan iletisim alt yapilarina, pek ¢ok konuda 6nemli yatirimlar yapilmaktadir.
S6z konusu yatirimlar1 yapmak amaciyla milyarlarca euroluk biitceler gerekmektedir.
Bu yatirnmlara harcanan giderler kisa vadede istithdami, yeni is olanaklarini yaratsa da,
altyapidaki modernizasyon gibi uzun vadeli yatirimlar ancak uzun yillar gectikten sonra
bir geri doniis getirmektedir. Oyle ki yapilan arastirmalarda, Montreal’de 1976 yilinda
diizenlenen Olimpiyat Oyunlart yatirimlarimin geri doéniisiinin = 30 sene aldigi

goriilmektedir.

2000 yilinda Sydney’de diizenlenen Olimpiyatlar bittikten sonra, 7 yil sonra
2007 yilinda yapilmis olan bir incelemede, ‘dolayli faktorleri’ de hesaba katilirsa,

Avustralya ekonomisinin net zarari, 2 milyar dolar1 bulmustur.'?°

“Ornegin, Atina Oyunlarimin toplam €4,5 milyara mal olmast planlanmis olmasina
karsin oyunlarin maliyeti €8.95 milyara ulasmistir. Bunun €7,2 milyar: Yunanistan hiikiimeti,
€1,75 milyart ise Atine Organizasyon komitesi (ATHOC) tarafindan karsilanmistir. Yaklasik 2
milyar avro tutan oyunlarin operasyonel giderlerin sadece %12 si devlet tarafindan karsilanmuig
olmasina ragmen tesis yapimi, altyapt harcamalari, reklam ve diger giderler de hesaba
katildiginda kamu harcamalarmmin toplam giderler icindeki payuin oldukc¢a yiiksek oldugu

goriilmektedir. ™

2008 yilinda Pekin’de diizenlenen Olimpiyat oyunlarina Cin’in yapmis oldugu
yaklasik 38 milyar dolarlik inanilmaz harcamanin oldukga genis sosyal tepkileri
olmustur. Yalnizca ekonomik olarak bakildigi zaman, Pekin’de, 2008 yilinda, 14,2
milyar dolarlik yatirnm yapilarak diizenlenen olimpiyat oyunlarinin, kisa ve orta vadeli
olarak, Cin ekonomisine kayda deger bir getirisinin olmadigi, yapilan pek ¢ok farkli

aragtirmada goriilmiistiir.

2 http://www.futbolekonomi.com/index.php/in-english/economy/2730-olimpiyat-duezenlemek-akl-

kar-m-uelkeler-neden-olimpiyat-duezenlerler.html (26.01.2017)
130 https://kafatopu.wordpress.com/arastirmalar/olimpiyatekonomisi/ (26.01.2017)
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Yine, 2012 yilinda Londra’da diizenlenen olimpiyat oyunlarinin ekonomik
tablosu da 14 milyar dolar civarindadir. Ingilizler yaptiklar1 agiklamada, Londra
Olimpiyat oyunlarmin ekonomik olarak bekledikleri katkiy1  yapamadigmi

belirtmislerdir.

Asagidaki iki tabloda 2016 hari¢ son 6 olimpiyat organizasyonunu mali tablolari

verilmistir.
Tablo 2. Olimpiyat Gelirleri
YAYIN  SPONSOR  ¢pehcon pipy.  LANSL
YILLAR SEHIR GELIRI GELIRI DESTEEI HASILATI SATISI
(milyar$)  (milyon$) iong)  (MilvonS) oo §)
1996  Atlanta oE 219 534 451 ns o
2000 Sydney 1.8 579 655 625 66
2004  Athens = 22 663 796 an 871
2008 Beijing 25 866 1.555 274 185
2012 London 39 957 1.300 650 220

Kaynak: ( www.olympic.org, 2012)

Tablo 3. Olimpiyat Organizasyonlarimin Toplam Maliyeti — Toplam Gelir Durumu

on&ri«hi‘z"g%w TOPLAM MALIYET ( $) TOPLAM KAR ($)
1992 Barcelona 1,6 Milyar 358 Milyon
1996 Atlanta 5,1 Milyar 1,1 Milyar
2000 Sydney 8,4 Milyar 1,8 Milyar
2004 Athens 1,2 Milyar 1,4 Milyon
2008 Beijing 14,2 Milyar 1,6 Milyar
2012 London 13';,.9 Mi&ar 1,9 Milyar

Kaynak: IOC verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Olimpiyat oyunlarimin istthdam yaratarak kisa vadede, altyapiya yapilan

yatirimlar sebebiyle de uzun vadede getiriler sagladigi kesindir. Fakat, olimpiyat

oyunlarmin, oyunlar1 diizenleyen iilkelere getirdigi kar ve zarar konusunda
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karsilagtirmali arastirmalar, olimpiyat oyunlarinin iilkeler i¢in dnemli talih olmasinin

kisitht sartlar altinda miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

“Yaygin kanaatin aksine, eger iilke ¢ok yiiksek issizlik oramina sahipse ve ciddi
ekonomik bir darbogazda ise olimpiyat ev sahipliginin bir ekonomik yiikselise neden olma
ihtimali vardir. Bunun en dikkat ¢ekici rnegi 1992 olimpiyatina ev sahipligi yapan Barcelona.
Sadece olimpiyattan elde edilen 5 milyon dolarlik kar degil ama sehrin yeniden Avrupa’nin en
onemli kiiltiir-spor merkezlerinden doniismesine de hizmet etmistir. Bugiin ekonomisi
darbogazdaki Ispanya’min Madrid ile yeniden aday olmasi da belki bunu tekrar etme arzusudur.
Ancak, Montreal (1972), Atlanta (1996), Seul (1988), Sydney (2000), Atina (2004) ve Pekin
(2008) olimpiyatlarimin tamaminda ev sahibi iilkenin ekonomik zarari, ekonomik kazancindan
¢cok daha biiyiik olmustur. Buradan da ¢ikan sonug¢ sudur ki: Olimpiyatlarin digsal pozitif

etkileri dikkate alindiginda, bu oyunlarin ekonomiye her zaman net bir katki sagladigim
2131

soylemek miimkiin gériinmemektedir.

Olimpiyatlarin ekonomik maliyeti ve zarar riski bu derece yiiksek olmasina
ragmen, devletlerin olimpiyata ev sahipligi yapmak i¢in bu derece hirsla ¢abalamalarini
pek c¢ok sosyolog ve spor adami, uluslar arasi prestij kazancindan ulusal gurur

oksamaya kadar sosyo - psikolojik gerekgelerle agiklamaktadir.

2.5.2. Spor Federasyonlari

2.5.2.1. FIFA Organizasyonlari

21 Mayis 1904’te kurulan ve diinyada futbolun yonetici kurulusu konumunda

bulunan FIFA, uluslararasi futbol maglarinin ve turnuvalarinin diizenlenmesinde en ¢ok
yetkiye sahip kurumdur.
FIFA’nin, diinya ilkeleri iizerinde hakimiyeti ve biitiin diinya iilkeleriyle iletisimi
vardir. Bu iletisimi Konfederasyonlar1 araciligi ile saglamaktadir. Merkezi Ziirih
sehrinde bulunan ve 203 iiyeye sahip FIFA’ya bagli 6 Konfederasyon vardir. Bu
konfederasyonlar:

e Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA),

B! http://t24.com.tr/yazarlar/cemal-tuncdemir/olimpiyat-evsahipligini-kazanmak-gercekten-

kazandiriyor-mu,6423 (26.01.2017)
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e Asya Futbol Konfederasyonu (AFC),

e Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF),

o Kuzey, Orta Amerika ve Karayib Futbol
Konfederasyonu (CONCACAF),

e Giliney Amerika Futbol Konfederasyonu (CONMEBOL),

e Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)’dur.

“FIFA 'min yonetimsel etkinlikleri, genellikle futbolun Diinya ¢apinda tamitimina, kalkinma
projelerine ve mag organizasyonlarina iliskindir. FIFA yonetmeliklerine aykiri olarak hi¢bir

tilke miisabaka diizenleyemez ve uluslararasi miisabakalara katilamazlar.

FIFA, milli takimlar ve kuliip takimlar: seviyesinde olmak tizere futbol organizasyonlar

diizenlemektedir.
FIFA tarafindan diizenlenen milli takimlar seviyesindeki futbol organizasyonlari:

e FIFA Diinya Kupast

e FIFA 20 Yas Alti Diinya Kupast

e FIFA 17 Yas Alt1 Diinya Kupast

e FIFA Salon Futbolu Diinya Kupast

e FIFA Plaj Futbolu Diinya Kupasi

e FErkekler Olimpiyat Futbol Turnuvasi
e Genglik Olimpiyat Futbol Oyunlar

e FIFA Konfederasyon Kupast dir.

FIFA tarafindan diizenlenen kuliipler seviyesindeki futbol organizasyonlari:

e FIFA Diinya Kuliipler Kupasi
e Blue Stars/FIFA Genglik Kupasi’dir.

FIFA tarafindan diizenlenen kadin milli takimlar seviyesindeki futbol organizasyonlari:

e FIFA Kadinlar Diinya Kupasi

o FIFA 20 Yas Alti Kadinlar Diinya Kupasi
o FIFA 17 Yas Alti Kadinlar Diinya Kupasi
o Kadmnlar Olimpiyat Futbol Turnuvasi
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e Geng Kizlar Olimpiyat Futbol Oyunlar: dir.”™*

Fifa’nin bu kadar ¢cok organizasyonu igerisinde en bilineni, merak edileni ve takip
edileni kuskusuz “Fifa Diinya Kupasi’dir.” Diinya Kupasi, yaratmis oldugu gelirler ve
ileriki yillar ic¢in yarattig1r pozitif etkisi sayesinde ger¢ek anlamda oldukca degerli,
ekonomik getirisi yiiksek bir spor organizasyonudur. Bu organizasyon ve yarattigi
etkiler dogru kullanildigi zaman ekonomilerde bir biiyiime olmaktadir. Kupay1 kazanma
basarisin1 gosteren iilke ise bu etkiden en ¢ok yararlanan iilkedir. Fifa Diinya Kupasi
organizasyonu i¢in, turnuvaya ev sahipligi yapacak tlkeler, biiyiik yatirimlar yapmakta
ve yapilan yatirinmlarin global ekonomiye Onemli katkilar1 olmakta, ilk olarak ev
sahipligi yapacak tiilkeler i¢in 6nemli isttihdam olanaklar1 saglayabilmekte ve fazladan

gelir imkan1 olusmaktadir.

Ornegin son diinya kupasi organizasyonu olan “2014 Diinya Kupas1”
incelendiginde, bu  organizasyonun yarattigt ekonomik boyut rahatlikla

goriilebilmektedir.

Milyonlart televizyon ekranina baglayan, bununla beraber 3 milyondan fazla
taraftarin tribiinleri doldurdugu, FIFA tarihindeki en kazangh turnuva olan bu biiyiilii
organizasyon, turnuvayr diizenleyen Brezilya’ya 51 milyar dolar gelir, FIFA’ya da
yaklasik 4.5 milyar dolarlik katki saglayacak seklinde ongoriiler bulunmaktadir. FIFA
s6z konusu gelirin %40’1m1 Emirates, Hyundai, Adidas, Sony, Coca-Cola, Visa gibi
markalarin yer aldigt 6 ana sponsordan, %60’m1 ise TV yayn haklarindan elde
etmektedir. Toplam kazancin 1 milyar dolarin1 ev sahibi Brezilya’nin yapacagi
yatirimlara, 1 milyar dolarin1 ise isgiicii biitcesine (takimlara dagilacak 6demeler)

ayirmaktadir. Yani sonug olarak FIFA’ya, 2.5 milyar dolar gibi bir rakam kalmaktadir.

1990 yilindan bu yana canli yayin haklarimi inanilmaz boyutlarda arttiran FIFA,
2002 ve 2006 seneleri icin canlt yayin haklarindan 2 milyar dolarlik gelir elde ederken,
satig stratejilerini degistirmis, 2015 ve 2019 seneleri i¢in naklen yayin haklarin1 4.9

milyar dolara satarak énemli bir basar1 gostermistir. Bu rakamin neredeyse 2.5 milyar

32 https://tr.wikipedia.org/wiki/FIFA (27.01.2017)
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dolari, 2018 yilinda Rusya'da diizenlenecek Diinya Kupasi’nin yaym haklarinin
3

satisindan gelmistir.*®

2014 Diinya Kupasi’n1 diizenleyen Brezilya, bu organizasyonlar i¢in 6nemli
harcamalar yapmigtir. Bu organizasyonu diizenlemek amaciyla, 2010- 2014 seneleri
arasinda Oncelikle stadyumlara, konaklama ve yeme i¢me yerlerinin insasina, ulasim alt
yapilarina ve yeni yapilacak yollara harcanmis olan miktarin 3.6 milyon kisiye is imkani
dogurdugu, bu harcamalarim maliyetlerinin 14 milyar dolar civarma ulastig

aciklanmistir.

12 havalimaninin yenilenme ¢aligmalarina 2.6 Milyar dolardan fazla harcayan
Brezilya, bunun yani sira giivenlige 797 milyon dolar, limanlarin yenilenmesine 249
milyon dolar, telekomiinikasyon altyapisina ve iyilestirmelerine de 171 milyon dolarlik

ek harcama yapmuistir.

Giderler bu sekildeyken gelirler de 6nemli rakamlara ulasmistir. Brezilya Turizm
Dairesi Baskan1 Vicente Neto’ya gore 2014 Diinya Kupasi Brezilya ekonomisine 15
milyar dolar nakit girisi ve yeni istihdam alanlar1 saglamistir. Vicente Neto “Diinya
Kupasi nedeniyle 1 milyon kisiye istihdam yaratildi. Bu, son bir yil i¢inde Brezilya’daki

yeni is sahalarinin %15’ine esit.” demistir.134

Gelirler

1- Yayin geliri: 1,7 milyar dolar
2- Sponsor geliri: 1,4 milyar dolar
3- FIFA geliri: 2 milyar dolar

4- Toplam gelir: 4 milyar dolar

Turizm
1- Otel fiyat1: 460 dolar

33 http://www.amerikaninsesi.com/a/dunya-kupasi-brezilya-ekonomisini-nasil-etkiliyor/1950237.html

(26.01.2017)
B4 http://www.amerikaninsesi.com/a/dunya-kupasi-brezilya-ekonomisini-nasil-etkiliyor/1950237.html
(26.01.2017)
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2- Dondurma fiyati: 7 dolar

3- Pizza fiyati: 20 dolar

4- Bira satis1 geliri: 816 milyon dolar
5- I¢ hat biletlerindeki artis: 1.000 dolar

Diger

1- Yabanci turist sayist: 600 bin
2- Goniillii calisan: 15 bin

3- Akredite olan gazeteci: 20 bin

4- Yiyecek sektoriinde ¢alisan sayisi: 12 bin*®

Brezilya, bu organizasyon sayesinde 51 - 64 milyar dolar arasinda bir kazang
saglamistir.™®® Diinya Kupasi organizasyonunu kazanan son iilke olan Almanya
ekonomisi, ekonomik verilerde arzu ettigi seviyede olmasa bile, 3. ¢eyrekte gelisim
kaydetmistir. ilk iki geyrek itibariyle negatif biiyiime gdsteren Almanya Ekonomisi,

diinya kupasin1 kazanmasinin ardindan 3. ¢eyrek sonunda 0,8 biiylime gé')stermistir.137

2022 Diinya Kupasi’ni diizenlemeye hazirlanan Katar’in, yaklasik 200 milyar
dolar yatirim yapmak i¢in hazirlanmasi, futbolun ekonomik boyutlarinin ne kadarlik bir
biytikligii oldugunu ve iilkelerin ekonomilerine katkilarinin devasa boyutlarda

oldugunun bir kanit1 niteligindedir.

2.5.2.2. UEFA Organizasyonlari

Uefa veya agilimiyla Avrupa Futbol Federasyonlart Birligi (Ingilizce: Union
of European Football Associations), sadece Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti harig,
biitiin Avrupa iilkeleri ve buna ek olarak Kibris, Israil, Kazakistan, Ermenistan
Giircistan, Azerbaycan ve Rusya'yt da kapsayan ve kendine bagli {lkelerin
federasyonlarindan olusan yar1 federal bir spor kurumudur. Futbolun, futsalin ve plaj

futbolunun Avrupa'daki yonetici ve denetleyici kurumu olan UEFA'min resmi

B http://www.hurriyet.com.tr/dunya-kupasinin-ekonomisi-26585969 (26.01.2017)

http://www.ibtimes.com/2014-soccer-world-cup-brazil-predicts-revenue-20-times-over-south-
africas-2010-1402506 (26.01.2017)
137 http://www.aa.com.tr/tr/fifa-2014/358889—ekonomik-performans-yesil-sahaya-yansidi (26.01.2017)

136
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dilleri Ingilizce, Almanca ve Fransizca'dir. Merkeziyse Isvigre’nin Nyon kentinde

bulunmaktadir.

FIFA'ya bagli olan alt1 konfederasyon i¢inde en biiyiikk konfederasyon,
UEFA’dir. Bunun yani sira yine alti konfederasyon igindeki en giiglii mali ve sportif
altyapiya sahiptir. Diinyanin en 1yl futbolcularinin
bircogu Ingiltere, Ispanya, Almanya, italya ve Fransa basta olmak iizere, Avrupa
liglerinde miicadele etmektedir. Buna ek olarak diinyadaki en giiglii milli futbol
takimlarinin ¢ogu UEFA {yesi {ilkelerin milli takimlaridir. 2010 FIFA Diinya
Kupasi'nda miicadele eden mili takimlarin 32’si UEFA {iyesiydi. Buna ek olarak FIFA
Diinya siralamasinda yer alan ilk 20 takimdan 12'si de UEFA iiyesi takimlardir.
Bayanlar futbolundaysa diinya siralamasindaki ilk 20 takimin iginde UEFA’ya tiye 13
milli takim vardir. Bunun yani sira 2007 yilinda, FIFA Bayanlar Diinya Kupasi
sampiyonu Almanya Bayan Milli Futbol Takim1 da UEFAya tiyedir.

UEFA, Italya, Fransa ve Belcika futbol ~ federasyonlarinin ~ yapmis  oldugu
goriismeler sonrasi Isvigre'nin Basel kentinde 15 Haziran 1954°de kurulmustur. Daha
sonraysa merkezini once Bern'e, oradan da 1959'da Paris'e tasimistir. Kurumun idari
merkezi, 1995 yilindan beriyse Isvigre'nin Nyon sehrindedir. Henri
Delaunay UEFA'nin ilk Genel Sekreteri, Ebbe Schwartz ise ilk baskanidir. UEFA, ilk
basta 25 ulusal federasyondan olugmaktadir. Genislemeler ile beraber suandaki liye
sayist 54 olmustur. UEFA'ya iiye takimlar uluslararasi arenada suana kadar 10
defa FIFA Diinya Kupasi’ni, 21 defa Kitalararas1 Kupa’y1 ve 3 defa da FIFA Diinya
Kuliipler Kupasi'n1 kazanma basarisint gostermistir. Ayni iye iilkeler, Bayanlar
futbolundaysa 3 defa FIFA Bayanlar Diinya Kupasi’'ni ve 1 kez de Altin Olimpiyat
madalyasin1 kazanmiglardir. UEFA'nin almis oldugu kurallar ve Kkararlart Avrupa
Komisyonu ile ters diismemek durumundadir. 1990'larda televizyon yayin haklari ve
ozellikle de uluslararasi transfer konular1 Avrupa hukuk kurularima uyumlu bir bigimde

tekrar diizenleme yapllmlstlr.138

“UEFA min diizenledigi milli takimlar diizeyindeki futbol organizasyonlart sunlardir:

38 https://tr.wikipedia.org/wiki/UEFA (27.01.2017)
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e UEFA Avrupa Sampiyonasi

o UEFA 21 Yas Alti Sampiyonasi

o UEFA 19 Yas Alti Sampiyonasi

o UEFA 17 Yas Alti Sampiyonasi

o UEFA Gengler Bolgeler Kupasi'dir. (Bélgesel Amator Karmalar)

UEFA tarafindan diizenlenen kuliipler seviyesindeki futbol organizasyonlari:

o UEFA Sampiyonlar Ligi
e UEFA Avrupa Ligi
e UEFA Siiper Kupa'dir.

UEFA tarafindan diizenlenen milli takimlar seviyesindeki kadin futbol organizasyonlari:

o UEFA Kadinlar Sampiyonast
o UEFA 19 Yas Alti Kadinlar Sampiyonasi
o UEFA 17 Yas Alti Kadinlar Sampiyonast dir.

UEFA tarafindan diizenlenen kuliipler seviyesindeki kadin futbol organizasyonlart:
o UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi 'dir. ">

Fifa'nin en biiylik organizasyonu olarak sadece “Diinya Kupas1” dikkat
cekerken, Uefa’nin en ¢ok takip edilen ve merak uyandiran iki tane organizasyonu

vardir. Bunlar “Uefa Sampiyonlar Ligi” ve “Uefa Avrupa Kupasi’dir.

Sampiyonlar Ligi, Uefa’nin her sene diizenledigi ve UEFA iiyesi 1. Liglerde
bulunan futbol takimlarmin yer aldigi uluslararasi bir turnuvadir. UEFA’ya iiye olan
tilkelerin sampiyon takimlariin (baz tilkelerde ligi ilk siralarda bitiren takimlarin) yer

aldig1 turnuva, Avrupa'daki en saygin turnuvadir.

Suandaki formatta, turnuvada sezon, temmuzun ikinci haftasinda start
almaktadir. Iki macl eleme sistemi ile gerceklesen 3 6n eleme turu ve bir play off

turundan sonra, lig usulii ile oynanan grup asamasi baglamaktadir. 22 takim dogrudan

% https://tr.wikipedia.org/wiki/UEFA (27.01.2017)
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gruplarda turnuvaya baglarken, onceki turlarda rakiplerini eleyerek gelen 10 takimin
katilmasiyla toplam olarak 32 takim bu asamada yer almaktadir. 4'er takimin
olusturdugu 8 gruptaki maglarin sonrasinda, gruplari ilk 2 sirada bitiren takimlar bir
sonraki tura yiikselmekte, grubu iigiincii sirada bitiren takimlarsa UEFA Avrupa Ligi'ne
gitmektedir. 1ki magl eleme sistemi ile oynanan maglardan sonra, mayista oynanan
final karsilagsmasiyla beraber sezon sona ermektedir. Turnuvada sampiyonluga ulasan
ekip, UEFA Siiper Kupasi Finali’nde ve FIFA Diinya Kuliipler Kupasi'nda miicadele
etme hakki elde etmektedir.

Ornegin; Sampiyonlar Ligi’nin, 2014 — 2015 sezonu sonunda takimlara 1 milyar
euroya yaklasan bir kazan¢ sagladigi acgiklanmistir. Denetim, vergi ve danigsmanlik
sirketi KPMG’nin ac¢iklamasina gore, KPMG Football Benchmark ekibi, gectigimiz ii¢
sezonda, UEFA’nin elde ettigi gelirleri, Avrupa’nin bes biiyiikk iilkesinin futbol
takimlarina nasil dagittigini arastirmistir. Arastirma, Avrupa’da yer alan biiyiik futbol
kuliiplerinin Sampiyonlar Ligi’ne katilmasinin ne kadar o6nemli oldugunu tekrar

gostermistir.

Bu organizasyonda miicadele eden biitiin kuliiplere sabit bir katilma payi
verilmektedir. Grup asamasinda ve ileriki turlarda kazanilan basar1 ile orantili, takimlara
bir hayli yiiksek bagsar1 primleri verilmektedir. 3 6nemli kazan¢ kaynagi olan reklam
gelirleriyse kuliiplerin lilke televizyonlarindaki pazarlarmin degeri hesaba katilarak
kuliipler arasinda dagitilmaktadir. Avrupa iilkelerinin kuliiplerinin kazanacag: gelirlerin
hesaplanmas1 konusunda 3 ana etken gbz 6niinde bulundurulmaktadir. Bunlar, o {ilkenin
temsil edildigi takimin sayisi, miicadele takimlarin elde ettigi basar1 ve her bir tilkedeki

reklam havuzu biytikligi seklinde siralanmaktadir.

24 Mart 2015’te yapilan icra kurulu toplantisi sonrasinda, , 2015 - 2016, 2016 -
2017 ve 2017 - 2018 yillarinda Sampiyonlar Ligi’ne katilacak takimlara yapilmasi
planlanan paylar, Yeni "Finansal dagitim sistemi" dogrultusunda, 1,257 milyar avro

olarak belirlenmistir.

Sampiyonlar Ligi'nde grup asamasi itibariyle dagitilacak 1,207 milyar euronun

724,4 milyonu sabit ddiillerden, 482,9 milyonuysa yayin hakki payindan olusacaktir.
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"Devler Ligi" gruplarinda biitlin maglarin1 galip bitiren ekip, yaymn havuzu gelirleri

hari¢ 54,5 milyon euro alabilecektir.
“2015 — 2018 Sezonlar: Arasinda Kuliiplere Dagitilacak Para Odiilleri:

o Katilim Payi: 12 milyon Euro

o Grup maglarinda galibiyet: 1,5 milyon Euro
o Grup maglarinda beraberlik: 500 bin Euro
e Son32Turu: -

e Son 16 Turu: 5,5 milyon Euro

o Ceyrek Final: 6 milyon Euro

e  Yari Final: 7 milyon Euro

e Final: 10,5 milyon Euro

o Sampiyonluk: 15 milyon Euro

Adeta bir zenginler ligi haline gelen Sampiyonlar Ligi, kuliipler i¢cin sadece parasal
gelir elde etme kaynagi degil, ayni zamanda prestij sahibi olmak bakimindan da ¢ok onemlidir.
Kisacasi, bu ligde yer alabilmek, kuliiplere sinif atlatmaktadir. Onlari “Elit Kultipler” arasina
sokmakta ve bu ligden kazanilan paralar, zamanla kuliipleri iktisadi, mali ve sportif anlamda

rekabet iistiinliigiine tasimaktadur.**

2.5.2.3. FIBA

Uluslararast Basketbol Federasyonu veya bilinen
ismiyle FIBA (Fransizca: Fédération — Internationale de  Basketball Association),
diinyada basketbolun en st dilizeydeki kurumudur. Uluslararas1 basketbol
yarismalarmin  yonetimi ve sorumlulugu FIBA’dadir. Daha &nce bilinen hali
ile Fédération Internationale de Basketball Amateur, 1989 senesinde resmi

adindan Amatér sozctiglinli ¢ikarmis fakat kisaltmasini ayni sekilde stirdlirmiisttir.

“FIBA, uluslararasi basketbol kurallarimi, kullanilacak ekipman ve mekanlarin
ozelliklerini  belirler,  sporcularin  iilkeler — arasi  transferlerini  denetler — ve
uluslararast hakemlerin programlarini kontrol eder. 213 ulusal basketbol federasyonu FIBA

tiyesidir. 1989 yilindan itibaren FIBA Afrika, Amerika, Asya, Avrupa ve Okyanusya olmak iizere

19 http://www.fanatik.com.tr/sampiyonlar-ligi/2015/03/31/sampiyonlar-ligi-servet-dagitiyor-420475

(27.01.2017)
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bes bolgeye ayrilmistir. FIBA, 1932 yilinda Cenevre’de kurucu tiyeler
olan Arjantin, Cekoslovakya, Yunanistan, /talya, Letonya, Portekiz, Romanya ve Isvigre onciilii

giinde  kurulmustur.  Iki ~ yil  sonra Uluslararast  Olimpiyat  Komitesi tarafindan
tamnmustir. Berlin’de yapilan 1936 Yaz Olimpiyatlar: sirasinda  federasyon, basketbolun
kurucusu olan James Naismith’i, Onursal Baskan olarak duyurmustur. FIBA, 1950 yilindan bu
yana erkekler Diinya Sampiyonasi’'ni, 1953 ’ten bu yana da Kadinlar Diinya Sampiyonasi’'ni
diizenlemektedir. Her iki etkinlik de Yaz Olimpiyatlari ile doniisiimlii olarak dort yilda bir
gerceklestirilmektedir. 1989 yilinda FIBA kapisint ABD 'nin NBA oyuncular
gibi profesyonellerin katilimina da agmistir. Bu kararla birlikte Federation Internationale de
Basketball Amateur adin: Federation Internationale de Basketball olarak degistirmis, ancak

FIBA kisaltmasint korumustur. Federasyon merkezini 1956 yilinda Miinih’e tasimig, 2002

yilinda tekrar Cenevre'ye donmiistiir.”™**

Fiba’nin diizenledigi organizasyonlar icerisinde en biiyiik, en prestijli, en ¢ok
merak edilen, takip edilen turnuvasi, 4 yilda bir diizenlenen ve ulusal erkek basketbol
takimlarmin katildigi Fiba Basketbol Diinya Kupasi’dir. Fiba’nin bir organizasyonu
olan basketbol diinya sampiyonalari, sportif faaliyet olmasinin yani sira diizenlendigi

ilkenin ekonomisinde de 6nemli bir katma deger yaratmaktadir.

Omegin, 2014 Fiba Diinya Kupasi, Ispanya Basketbol Federasyonu’nun
gorevlendirdigi profesyonel arastirma firmasi Deloitte tarafindan gergeklestirilen detayl
bagimsiz bir arastirmaya gore, turnuvanin ev sahipligini {istlenen Ispanya igin biiyiik bir

ekonomik etki yaratmigtir.

Fiba’nin amiral gemisi olan bu etkinligin, Ispanya ekonomisine olan etkisi i¢in
tam 265 milyon eurodur. Bilbao, Granada, Gran Canaria, Sevilla, Barcelona ve Madrid
sehirlerinde 55.000'den fazla taraftarin diinyanin dort bir yanindan ulusal takimlarim

desteklemek i¢in yaptig1 seyahatlerin ekonomisi tahmini 83 milyon eurodur.**?

FIBA Basketbol Diinya Kupasi'nin tanitimi, turnuvanin baslangicindan 500
giin once baslamis ve 2012 Ocak - 2014 yillar1 arasinda diinya ¢apinda tanitimlar

“https://tr.wikipedia.org/wiki/FIBA (02.02.2017)

http://www.fiba.com/news/fiba-basketball-world-cup-generates-huge-economic-impact-for-spain
(02.02.2017)
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yapilmistir. 4 ortakli reklam kampanyasinda etkinlik logosunun varligt 40 milyon

miisteriye ulagmis ve 212 milyon € 'dan fazla bir ek deger yaratmls‘ur.143

2.5.2.4. ULEB

Avrupa Basketbol Ligleri Birligi veya bilinen ismiyle ULEB (Fransizca:Union
de Ligue Europennes de Basket), 1991 senesinde kurulmus ve hedefi Avrupa'daki
profesyonel basketbol liglerinin koordinesi ve gelisimini saglamak olan bir kurulustur.

Ispanya'nin Barselona kenti birligin genel merkezine ev sahipligi yapmaktadir.

ULEB, 1991 senesinde italya, Ispanya ve Fransa ligleri liderligiyle kurulmustur.
1996 senesinde Yunanistan ve Portekiz basketbol federasyonlar1 da birlige katilmis,
1999 senesinde Belcika Basketbol Ligi, Ingiltere Basketbol Ligi ve Isvigre Basketbol
Ligi de ULEB'e dahil olmustur.

ULEB, 2000 senesine  degin diizenledigi Avrupa'daki kuliip takimlari
diizeyindeki en prestijli turnuva konumundaki Avrupa Kupasi'na alternatif
olarak Euroleague  turnuvasint  diizenlenmeye  baslamistir. ~ ULEB  iyesi
kuliipler FIBA'nin diizenlendigi turnuvadan ¢ikarak kendi liglerini kurmus, FIBA

ise SuproLeague ismiyle turnuvaya devam etmistir.

“ULEB'in kurucusu Ispanya, Fransa gibi iilkelerin bir ligde, FIBA'mn liginden
ayrilmayan Tiirkiye, Israil ve Yunanistan gibi onemli takimlart olan iilkelerin bir baska ligde
olmast bir yilligina kitada iki biiyiik turnuva olustursa da bir yil sonra ULEB ve FIBA iki
ligi Euroleague ad: altinda birlestirme karari alarak anlagsmistir. Avrupa Basketbol Ligleri
Birligi, sonraki yillarda genislemeye devam etmis; 2001'de Almanya, Hollanda ve Polonya'da
birlige katilmistir. Daha sonra swrasiyla, 2002 'de Adriyatik Ligi (NLB Ligi) ve Avusturya
Baskebol Ligi, 2003 'de Litvanya, 2004 'de Cek Cumhuriyeti ve 2005'de Israil Siiper Ligi birlige

L 144
girmigtir.”

13 http://www.fiba.com/news/fiba-basketball-world-cup-generates-huge-economic-impact-for-spain

(02.02.2017)
144 https://tr.wikipedia.org/wiki/ULEB (27.01.2017)
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2.5.2.5. EUROLEAGUE

Euroleague (Sponsorluk  adiyla:Turkish ~ Airlines  Euroleague), Avrupa
kitasindaki en iist diizey ve kazanan takimin “Avrupa Sampiyonu” iinvanini aldigi,

uluslararasi basketbol turnuvasidir.

“Avrupa Kupast / Turkish Airlines Euroleague, 1958 yilinda kurulan lig ilk senelerinde
Avrupa'da liglerini sampiyon bitiren takimlarin oynadigi ve klasik bir eleme sistemiyle oynanan
bir turnuva iken 1990'larin basindan itibaren sadece sampiyonlarin degil diger onemli
takimlar: da iceren ve iginde lig miicadelesi de iceren bir kupa goriiniimiine ulagmistir.
Euroleague ismi ise 2000 yilinda ULEB (Union of European Leagues of Basketball) tarafindan
one stiriilmiigtiir. 2000/2001 sezonunda ULEB'e iiye takimlar FIBA'min organize ettigi
turnuvadan ayrilarak kendi liglerini kurmuslardir. FIBA ise SuprolLeague adiyla devam
etmigtir. Tiirkiye'nin de dahil oldugu iilkeler FIBA'nin organizasyonunda kalmistir. Avrupa'nin
en biiyiik kuliiplerinden olan Tiirkiye, Italya ve Yunanistan takimlarimin ayrilmast énemli bir

boliinme olusturmus ve Avrupa'da iki tane biiyiik kupa olusmustur. 2001 yihinda iki

organizasyon Euroleague adi altinda tekrar birlesmistir.

Basketbol gelirleri futbolun c¢ok gerisindedir. Euroleague yonetim kurulu
baskan1 Jordi Bertomeu, Amerika Birlesik Devletleri’ni disarda birakirsak; futbol ile
kiyaslanirsa basketbol endiistrisinin hala emekledigini belirtmis ve takimlar da
Euroleague’e benzer organizasyonlar da sponsor destegi ile ayakta durabiliyor, 70'ten
fazla tilkenin yayinladigi Euroleague'in odak noktasinda kiiresel markalarin oldugunu
sOylemis, organizasyonun sponsorlar bakimindan da O6nemli bir arena oldugunu
vurgulamaistir.

'Euroleague’in ekonomisi ile ilgili Jordi Bertomeu, hem biiyiidiiklerini, hem de destek

veren sirketleri biiyiittiiklerini sdylemistir.

Euroleague’in 2015 - 2016 sezonu gelirleri 32 milyon eurodur. Bunun yiizde
40’1 sponsorlar araciligiyla elde edilmektedir. Kazanilan gelirlerin % 75 ise takimlara

dagitilmaktadir.

Gegtigimiz sezon turnuvayi ikinci olarak tamamlayan Fenerbahge 1.5 milyon

euroluk bir gelirin sahibi olmustur. Kupanin sahibi Rusya ekibi CSKA Moskova da 1.7

145 https://tr.wikipedia.org/wiki/Euroleague (02.02.2017)
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milyon euro kazanmistir. Tiirkiye, Euroleague'e oldukga biiyiik bir katki sagladigi i¢in
eger kupanin sahibi Fenerbahce olmus olsaydi, Fenerbahge, 1 milyon euro daha

kazanacakt1 ve toplam olarak elde ettigi gelir 2.5 milyon euro olmus olacakt.**®

2.5.3. Formula 1 Yarislar

Formula 1, Fedaration internatioanale de I’ Automobile (FIA)-1904 senesinde
kurulmustur. Formula 1, 5 kitada ve 125 iilkede 213 iiye motor sporlart derneginin
biinyesinde bulundugu, bu organizasyonun her sene deklare edilen bir siiriiciiniin oldugu
otomobiller i¢in bir takim teknik kuraldir. S6z konusu kurallarda en fazla ve en diisiik
boyutlar, motor kapasitesi, teknik olarak izin verilen ve verilmeyen konular ve pilotu
korumak amaciyla otomobilde olmasi zorunlu olan giivenlik dnlemleri bulunmaktadir.
S6z konusu kurallara uygun olarak iiretilen arag, Formula 1 aracidir. Formula 1 Diinya
Sampiyonas1 1950 yilinda baslamis ve FIA sampiyonalarinin en eski organizasyonu
konumundadir. FIA Formula 1 Diinya Sampiyonasi olarak kayitlara gegen ilk Formula

1 yaris1, 13 Mayis 1950 senesinde Silversstone’da diizenlenen Ingiltere Grand Prix’idir.

Formula 1’in televizyon yayinlarindan ve reklam gelirlerinden elde ettigi gelir 2
milyar dolardir. Her yaris 150° den fazla iilkede 2 milyar insan tarafindan izlenmektedir.
Formula 1’de miicadele eden bazi takimlarin biitcesi, sezon basina 300 milyon dolar1
bulmaktadir. Takimlarin 1 senede kullandig: lastik sayisi neredeyse 900°diir. Her bir
lastik maliyeti 2,00 Euro’dan az degildir ve bu goz oniinde bulundurulursa, yalnizca bu

rakamlar dahi bu sporun maliyetinin biiyiikligiinii ortaya koymaktadir.

“Deloitte Spor Endiistri Grubu nun yaptigi, Formula 1’in “ekonomisi” adli arastirma,
Formula 1’in NFL (National Football League), FA Premier League ve MLB (Major League
Baseball) gibi spor organizasyonlarindan daha fazla gelir getirdigini géstermektedir.
Arastirmaya gére, 3.9 milyar dolar olarak hesaplanan Formula 1’in toplam gelirleri, genel
gelirler, takim gelirleri ve yaris gelirleri olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. Genel
gelirler, televizyon yaymn haklari, yarig sponsorluklart ve agirlama gelirlerinden, takim
gelirleriyse sponsorlar ile ticari paydaslarin ve takim sahiplerinin katkilarindan olusmaktadir.

Yaris gelirlerindeyse, bilet satislart ve diger yaris sponsorlukliarindan elde edilen gelirler

146 http://www.borsagundem.com/haber/euroleaguee-turk-devleri-can-verdi/1033461 (02.02.2017)
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bulunmaktadir. Deloitte Spor Sektérii Grubu nun yapmus oldugu agiklamada, F1’in diinyadaki
en biiyiik finansal gii¢ oldugu belirtilirken, Formula 1’in izleyici sayisimin arttirilmasi, marka
degerine katma deger yaratilmas: ve sonugta gelirlerin arttirilmast istenmekteyse, Grand
Prix’lerin  yapudigi yerlerin, izin bedellerinin, ev sahipligi kosularimin, takimlarin

maliyetlerinin, sponsorluk anlasmalarinin ve ¢evre ile alakali konularin diizenli bir sekilde

degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. '

2.5.4. NBA: Amerikan Ulusal Basketbol Ligi

Diinya genelinde en fazla takip edilen spor organizasyonlarindandir. 6 Haziran
1946 yilinda "Basketball Association of America" (BAA) ismiyle kurulmustur. Suanki
ismi "National Basketball Association” (NBA,Ulusal Basketbol Ligi) adiysa 1949
senesinde Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmus diger bir profesyonel lig "National
Basketball League" (NBL) ile birlesmesi sonrasit alinmistir. NBL 12 senedir devam
eden profesyonel bir lig olmasina karsin genel olarak 3 senelik BAA'nin liderliginde
kurulmustur. Bu olayda, BAA'nin iilkenin genelinde biiylik schirlerdeki yaygimligi
onemli bir nedendi. 1949 senesinde iki lig birlesmesi 17 takimin oldugu bir ligin
dogmasina neden olmustur. Bu birlesmenin sonucunda biiyiik sehirlerde olan biiyiik
takimlarla kii¢iik kasabalarin takimlarinin yer aldigi dengeli olmayan bir lig olusmustu.
1950 senesinde ligin 11 takimin olmasiyla takim sayisi diismiistiir. 1954 yilinda ise ligin
tarihteki en az takim sayisina, 8 takima kadar diistilmistiir. 90 yillarinda NBA diinyanin
genelinde taninmis ve artik takip edilen bir lige donmiistiir. 1995 senesinde Amerika
Birlesik Devletleri disinda Kanada'da Toronto Raptors ve Vancouver Grizzlies takimlari
kurulmus ve ligde miicadele eden takim sayisinda artis olarak lig 29 takimli olmustur.
1992 senesinde Riiya Takim (Dream Team) ismiyle ilk kez NBA'de miicadele eden
profesyonel oyuncular, Barselona'da diizenlenen olimpiyat oyunlarinda miicadele

etmistir.l48

Bugiin ise NBA, 15'er takimin oldugu dogu ve bat adiyla iki konferansa
ayrilmustir. Iki konferansin kendi i¢inde 3'e ayrildig1 ve toplamda 6 gruplu 5'er takimin

oldugu sekilde gruplar bulunmaktadir. Normal sezonda bir NBA takimi toplamda, 41'i

Y http://www.turkiyeflforum.com/ (11.04.2016)

%8 Nba Nedir? http://www.turkcebilgi.com/nba?q=nba 11.04.2016
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ici sahada 41'i deplasmanda olacak sekilde 82 miisabaka oynamaktadir. Fakat lig
fikstiirii aligila gelenin aksine ayni anda devre usulii sistemiyle devam etmemektedir.
Biitiin takimlar kendi grubunda yer alan takimlar ile bir sezon i¢inde 4 miisabakaya
¢ikarlar. Kendilerinin bulundugu konferansta olan (dogu ya da bat1) fakat diger iki
grupta miicadele eden takimlar ile 3 ya da 4 karsilasma yapmaktadir. Karsi konferansta
bulunan takimlar ile ise iki magta kars1 karsiya gelmektedirler. Yogun mag programinin
ve takimlarin tilkenin diger ucunda bulunan takim ile de normal sezonda ma¢ yapma
zorunlulugu sebebiyle fikstiir de buna gore ayarlanir ve takimlar deplasmandaki
magclarin1 da oynarlar ve sezonunun tamaminda 2-3 giinde bir, bazen iist iiste mag

yapmaktadirlar.

NBA’in kendisi hem bir marka ve sirket modeli seklinde nitelendirilirken, ote
yandan da ligden diisme ve ¢ikma durumunun bulunmadigi bir ligin igerisinde rekabet
eden 30 takimla beraber farkli bir 6zellige de sahiptir. Tartismasiz diinyadaki kiiresel
niteligi olan, en biiylik degere sahip markalardan birine doniisen NBA’in bu basariy1
yakalamasinda, yildizlarin 6n planda oldugu sistem biiyiik rol oynamaktadir. Zira,
1980l yillarda ezeli rakip olan Los Angeles Lakers ile Boston Celtics’in efsane
basketbolculari Magic Johnson ve Larry Bird, 90’11 yillarin Chicago Bulls’u, Michael
Jordan’1 gibi takimlarin ve birer marka haline gelmis yildizlarin ulusal ve global olarak
pazarlanmasi, bu pazarlamanin da basariyla yapilmas: yatmaktadir. Bir oyundan ¢ok is
(business) ve bir endiistriye doniisen Amerikan basketbolu, 25 yilda ge¢irmis oldugu
evrim, bir sektoriin nasil yoktan var edilebilecegi ve diizenlenebilecegi hususunda
degerli mesajlar vermektedir. Kisaca dzetlenecek olursa, sadece sporun pazarlanmasi
acisindan degil, bir sektdr diizenlemesi bakimindan da harika bir tablo ortaya koyan
NBA sisteminde, ligin sahip oldugu toplam degeri arttirmak amaciyla igbirliginde
bulunan takimlar, yarattiklar1 toplam degeri esit bir bicimde paylasmakta, 6te yandan da

oyunun ana pargasi olan oyuncular, bu tablodan esit bir sekilde pay alabilmektedirler.

NBA’de 2010-2011 mali tablolarina bakildiginda NBA’in toplam gelirinin 3
milyar 817 milyon dolar oldugu goriilmektedir ki bu rakam 2009-10 sezonuna gore
yiizde 4.8 artis anlamina gelmektedir. Tiim gelirlerin gosterdigi artis, oyuncularin

toplam gelirlerini de olumlu etkilemistir ve basketbola iliskin gelirlerin yiizde 57’sini
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kazanan NBA oyunculari, 2 milyar 176 milyon dolar gelir elde etmistir. Nba, bu haliyle
Amerikan ekonomisine yillik 10 milyar dolar katki yapmaktadir. Son yapilan yaymn
ihalesinden sonra rakamlar daha inanilmaz boyutlara ulasmistir. Onceki anlasma, 8 yil
igin 7.5 milyar dolar iken, 2016-2017 sezonu itibariyle yiiriirlige girecek olan bu
anlagsma, 9 yil i¢in tam 24 milyar dolardir. Bu anlagsma sonucu NBA ydnetiminin
kasasina 24 Milyar dolar girmistir. Bu da dogal olarak lig oyuncularinin maasina
yansimis ve vasat bir Nba oyuncusunun yillik kazanci yaklasik 8 milyon dolari
bulmustur.149 Bu anlagsmanin yaninda, Nba magclarinin 46 dilde 215 {ilke tarafindan
yaymlandigi da géz oniinde bulunduruldugunda, Nba ekonomisinin boyutlari daha

rahat tahmin edilebilmektedir.

2.5.5. Amerikan Ulusal Futbol Ligi Final Maci: Super Bowl

Super Bowl, Amerika Birlesik Devletleri’nde her sene oynanan Amerikan
futbol ligi National Football League'in sampiyonluk karsilagsmasidir. Super Bowl
karsilagmalarinin belirtmesi adina, yapildig yilin yerine Roma
rakamlari kullanilmaktadir. Bu karsilasma, her sene subat aymin ortasinda
oynanmaktadir. Bu karsilasmayla yazin baglayan sezon tamamlanmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde en cok ilgi goren 1. Spor Amerikan futboludur. Dolayisiyla bu
sporun finali de, lilke genelinde biiyiik bir ilgiyle takip edilmektedir.

Abd gibi, eglence sektoriiniin en dnde gelen lilkesinde, Super Bowl maclar1 da
aritk bir spor organizasyonu olmaktan ¢ikmis ve biiyiik bir ekonomik olaya
doniismiistiir. Ornegin 2017 yilinda yapilacak Super Bowl miicadelesinin, Amerikan
ekonomisine devasa bir katki saglamasi beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri
Ulusal Perakendeciler Birligi'nin (NRF) derlemis oldugu verilerden yapilan tahminler
dogrultusunda, iilke genelinde her sene karnaval havasinin olusmasina neden olan Super
Bowl i¢in, bu yil bir Kisinin ortalama olarak 82,19 dolar, toplamdaysa 15,5 milyar dolar

rekor harcamanin yapilmasi beklenmektedir.

149 http://deadspin.com/what-the-nbas-insane-new-tv-deal-means-for-the-league-a-1642926274

(11.04.2016)
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Bu sene Super Bowl’u yayinlayacak olan Cbs kanali, reklamlarin 30 saniyesine
5 milyon dolar deger bigmistir ve bu rakam gectigimiz yilin rekorunun 400 bin dolar
iistlindedir. Amerika’nin en ¢ok izlenen televizyon kanalini olan Cbs’in Super Bowl
sirasinda reklamlardan asagi yukart 350 milyon dolarlik bir gelir elde etmesi

beklenmektedir.

Lg, Pokemon, Colgate, Persil, Buick, Paypal gibi markalar bu yil tarihlerinde ilk
defa Super Bowl’a 6zel reklam veren firmalar arasinda yer almaktadir. Biinyesinde
Budweiser, Budlight, Corona, Beck’s, Hoegaarden ve Leffe gibi bir ¢ok bira markasi
bulunduran Anheuser-busch inbev firmasinin son 10 yilda Super Bowl reklamlar i¢in
harcadigi rakam 287.3 milyon dolardir. ikinci sirada ise 172 milyon dolar ile Pepsi
gelmektedir. Pepsi’yi Coca-cola, Chrysler ve General Motors gibi markalar takip
etmektedir. 2005 ve 2014 yillar1 arasinda 30 saniyelik Super Bowl reklami iicreti yiizde
75 oraninda artmis durumdadir. Bu donemde reklam satisindan 2.19 milyar dolar gelir

edildigi belirtilmektedir

Seatgeek adli siteye gore ortalama bilet fiyatinin 5 bin 20 dolar olmasi
beklenmektedir. Gegtigimiz yil bu rakam 4 bin 313 dolardir. En ucuz biletler «upper
end zone» olarak adlandirilan stadin en tepesindeki kosede bulunmaktadir ve fiyati da 2

bin 750 dolardr.

Super bowl giinii yemek konusunda ise, siikran giinii ile yarisan yegane giindiir.
48 milyon Amerikali’nin digaridan yemek siparisi vermesi beklenmektedir. Domino’s
12 milyon dilim pizza satmay1 beklemektedir. Bu rakam normal bir pazar giiniiniin 7
katidir. Ayn1 zamanda pizzact domino’s dort milyon tavuk kanadi satmayr da
hedeflemektedir. Toplamda ise Super Bowl giinii 1.3 milyar tavuk kanadi tiikketilmesi
beklenmektedir. Bu alanda gegtigimiz yila gore yiizde 3'liikk bir artis olacagi hesap
edilmektedir. Ayrica, 140.2 milyon dolarlik patates cipsi, 90.8 milyon dolarlik findik ve
93 milyon dolarlik kraker harcamasi yapilmasi beklenmektedir. Rakamlar uluslararasi

pazarlama arastirma sirketi Nielsen Company’nin acikladigi rakamlardir.**

% http://abcnews.go.com/US/super-bowl-50-americans-eating-spending/story?id=36637859 (

03.02.2017)
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Super Bowl’un devre arasi sovlar1 da en az ekonomisi kadar 6nemlidir. Bir ¢ok
tinlii sanat¢1, magin devre arasi sovunda yer almak istemektedir. Super Bowl tarihinde,
Michael Jackson, Madonna, U2, Paul McCartney gibi pek ¢ok diinyaca iinlii sanatci,

devre arasinda performans sergilemistir.

2.5.6. Ulke Ligleri

2.5.6.1. Premier League

Ingiltere futbol ligi nam1 diger Premier League, diinyanin en c¢ok izlenen spor
organizasyonlarindan biridir. Ingiltere Premier Lig oniimiizdeki ii¢ sezonu kapsayacak
sekilde yaym haklarin1 Sky Sports ve BT Sport kanallar1 satin almigtir. Bu sirketlerin,
2016 - 2019 sezonlarinda Premier Lig yaymimin haklar i¢in 6demeyi taahhiit ettigi
ticret tami tamina 5 milyar 136 milyon pound seklinde bildirilmistir. Yeni yapilan
sozlesme ile birlikte ingiliz futbolunun yaymci kurulustan elde edecegi gelir, daha
onceki anlagsmaya gore % 70 artacaktir. 2 yaymcinin maglari beraber yayinlayacak
olmasi sebebiyle daha fazla miisabaka canli bir sekilde yaymlanacak ve ligdeki bir

magin yayininin degerinin 10. 2 milyon Sterlin olmasi beklenmektedir.

Premier Lig’i yillik 2.3 Milyar Euro geliri ile Alman Futbol Ligi Bundesliga
izlemektedir. En ¢ok gelir saglayan 3. iilke ligi ise, 1.9 Milyar Euroluk geliri ile Ispanya
La Ligadir. italya Futbol Ligi Serie-A 1.7 Milyar Euro'luk gelir ile birlikte 4. sirada yer
alirken, Fransa Futbol Ligi Ligl, 1.5 Milyar Euroluk gelir ile bes biiyiik futbol ligi

arasinda son sirada bulunmaktadir.

Premier Lig’in ana gelir kaynaklarina bakildigi zaman, Premier Lig’de miicadele
eden kuliiplerin kendi faaliyetlerinden yarattigi gelirler, Televizyon yayiminin haklar
satig1 ile elde edilen gelirler, Sermayenin ve para piyasasinin sagladig gelirler ve
yabanci sermaye yatirimi seklinde elde edilen gelirler olarak agiklanabilmektedir.
Yukarida bahsedilen gelirler icerisinde iki temel gelir kaleminin, Premier Lig i¢in ¢ok
biiyiik bir oneminin oldugu séylenebilir. Bunun haricinde en degerli kazang yollarindan

biri de ingiltere Lig’i kuliiplerine, yabanci sermayenin yaptig1 yatirimlardir.
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Premier Lig’de gectigimiz on bes yillik siirede takimlara toplamda 8 Milyar

Euro sermaye yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirimlar i¢ginde en fazla paya sahip

takim Chelsea’dir. Chelsea’ya gectigimiz on ii¢ y1l icinde Rus isadami1 Abramovich 840

Milyon Sterlin civarinda para aktarmistir. Manchester City’e aktarilan sermaye yatirimi

ise 440 Milyon Euro’yu ge¢mistir. 2013-14 sezonu sonunda Premier Lig’e yapilan

yabanci sermayenin tutar ise 212 Milyon Sterlindir. Iki Premier Lig kuliibiine, Chelsea

ve Manchester City kuliiplerine yapilan yatirnm ise gec¢tigimiz 10 yilda 1 Milyar

Sterlin’i gegmistir.

Premier Lig kurulmus oldugu 1992-93 sezonu ile 2016-19 sezonu arasindaki 28

senelik siirede canli televizyon yayini gelirlerinde tam 54 kat arttirarak, bu gelirleri

yilda 51 Milyon Sterlin’den 2.748 Milyar Sterlin’e ylikseltmistir. Bu, yillar i¢inde

Premier Lig’de yasanan olagan disi naklen yayin geliri artisint gostermektedir.

Tablo 4

Ingiltere Premier League 1992-2016 Aras1 Yayin Gelirleri

PREMIER LiG TV GELIRLERININ YILDAN YILA

DEGISiMI
Periyot  Toplam Gelir Yillik Yiikselig
(yillar) Gelir Orani
199297 5 £253.5m £50.7m
1997-01 4 £848m £212m 318%
2001-04 3 £1.56bn  £520m 145%
2004-07 3 £1.45bn £483m -7%
2007-10 3  £2.53bn £843m 74%
2010-13 3 £3.38bn £113bn 34%
2013-16 3 £5.5bn £1.83bn 63%
2016-19 3 £8.7bn £29bn 58%
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Kaynak:  http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3381083/Premier-
League-sides-eye-TV-cash-bonanza-worst-season-relegated-flight.html ( 14. 04. 2016 )

Ilk defa 2010-13 yillart arasinda, Premier Lig’in naklen yayin haklarim 1 Milyar
Sterlin’in iizerine ¢ikaran Premier Lig Plc. bu sayede Ingiliz kuliiplerine énemli parasal
imkanlar saglamistir. Premier Lig yurticinde yapmis oldugu satislardan 5.3 Milyar Sterlinlik
bir gelir saglarken, yurtdisi icin yapmig oldugu satiglarindan da 2.9 Milyar Sterlinlik bir satis
gelirine ulagsmistir. Toplamda 8.2 Milyar Sterlinlik bir rakama ulagan yaymn gelirleri, 2013-16
donemine gére de %52’lik bir artis kaydetmistir. Deloitte arastirma sirketinin son raporuna
gore, 20 Premier Lig kuliibiiniin mag¢ giinii gelirleri bir onceki yila gore %5 lik bir artig
gostererek 616 Milyon Sterlin’e ulagsmistir. Aym dénemde sponsorluk gelirlerinde yasanan
onemli artislar, ticari gelirleri de tam 5. 5 kat arttirarak, 135 Milyondan 884 Milyon Sterlin’e

yiikseltmigtir.™

Omneklerde de goriildiigii iizere spor organizasyonlari altyapi, ulastirma, iletisim,
konaklama gibi sektorleri harekete gecirme ozelligine sahiptir. Bu o6rnekler spor

endiistrisinin diger sektdrler ile iliskisini ¢ok acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

2.5.6.2. La Liga

La Liga, yani Ispanya 1. profesyonel futbol ligi, yalmizca avrupanmn degil,
diinyanm en cok takip edilen liglerinden biridir. Ozellikle Giiney Amerika kitasinda
konusulan dilin Ispanyolca olmasi, bu kitada yasayanlarm bu lige daha fazla ilgi
duymalarmi saglamaktadir. La Liga’da toplam 20 takim miicadele ederken, lig
bittiginde son 3 sirada tamamlayan ekipler, bir altta yer alan 2. lige diigerler. La Liga’da
sporla ilgilenen herkesin bildigi Real Madrid, Barcelona, Atletico Madrid gibi spor

kuliipleri miicadele etmektedir.

Diinya futbolunun en 6nemli yildiz futbolcularinin top kosturdugu Ispanya
Birinci Futbol Ligi La Liga’nin naklen yayin haklari, 2016 yili subat ayinda, 3 yilligina

1 Tugrul Aksar, Premier Lig Diger Liglerden Niye Daha Ustiin?,
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/3714-premier-
league-premier-lig.html, (11.04.2016)
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2.7 milyar Euro karsiliginda satilmistir. Anlagma 2016 — 2017 sezonunda baslayacak ve
2018- 2019 sezonu sonunda sona erecektir.*

Bu anlagmadan birkag ay once rekor fiyata satilan Premier Lig’in yayin haklar
tiim diinyanin glindemine oturmustur. 2016-19 yillar1 aras1 yaym haklarini satin alan
Sky ve BT, sadece li¢ sezon icin toplam 5.13 milyar Pound (7.8 milyar dolar) 6demeyi
taahhiit etmistir. Ada kuliiplerinin bu gelir artis karsisinda ¢oziim arayiglarina girigsen
Ispanyol kuliipleri de 2016 — 2017 sezonundan sonra havuz sistemi uygulamasina
geemeye karar vermislerdir. S6z konusu sistemde La Liga’da miicadele edecek takimlar
2017 senesinde, % 50 esit, % 25 takimlarin 5 senelik performans durumlarina gére ve %
25 de kaynak yaratmalar1 durumuna gore gelir kazanacaklardir. Bundan 6nce Barcelona
ve Real Madrid iilkede yayin gelirlerinin %50 sini almaktaydilar. Burada havuz sistemi
olmadigindan kuliipler kendileri yayin haklarini pazarlayabildikleri 6lciide sportif
anlamda basarili olmakta, bu sekilde de diinyanin her yerinde sadik taraftar kitleleri olan
bu iki kuliip diger La Liga kuliiplerinin olduk¢a 6niinde yer almaktadir. Oyle ki
Avrupa’da yaym gelirinde Ingiliz kuliiplerinden daha ¢ok kazanan yalnizca Real
Madrid ve Barcelona bulunmaktadir. Kuruldugu zamandan bugiine kadar toplamda 10
farkli takimin sampiyon oldugu La Liga’y1 Real Madrid, son yillarda Barcelona domine
etmis vaziyettedir. Yeni havuz sistemine gecisle gelirlerin adil diizeye gelmesi
sayesinde rekabetin de artacagi beklenmektedir. Bunun i¢in kuliiplere esit kazanim ve
basar1 kazanimlarina gore olmak iizere gelirler de verilecektir. Esit kazanim; ligde
miicadele edecek biitiin kuliiplerin, sezon basinda aldiklar1 esit pay: ifade etmektedir.
Basar1 kazanimlar ise; kuliiplerin sezon sonunda ligde topladiklar1 puanlara gore,

kendilerine verilen paydir

Yeni yaymn anlasmasiyla, La Liga kuliiplerinin yeni yayin anlagmasiyla, 2016 —
2017 sezonundan gegerli olmak iizere kazanacaklar1 gelir asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

2 http://www.totalsportek.com/money/spanish-la-liga-new-3-year-tv-deal-worth-e2-65-billion/

(06.02.2017)
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Tablo 5

La Liga Kuliiplerinin 2016 -17 Sezonundan Baslamak Uzere Yilhk Gelirleri

Yeni Televizyon Anlasmasiyla Ispanyol Kuliipleri 2016 - 17
Sezonunda Ne Kadar Para Kazanacak?
Esit Basan & Kaynak | Toplam

No Kuliipler Kazanim | Kazammlan Kazanim
1 Barcelona €50m €40m + €60m €150m
2 Real Madrid €50m €38m + €60m €148m
3 Atletico Madrid €50m €36m + €30m €116m
4 Valencia €50m €34m + €25m €109m
5 Sevilla €50m €32m + €20m €102m
6 Villarreal €50m €30m + €15m €95m
7 Athletic Bilbao €50m €28m + €20m €98m
8 Espanyol €50m €26m + €18m €94m
9 Malaga €50m €24m + €20m €94m
10 Real Sociedad €50m €22m +€16m €88m
11 Celta Vigo €50m €20m + €15m €85m
12 Getafe €50m €18m + €20m €88m
13 Rayo Vallecano €50m €16m +€15m €81m
14 Levante €50m €14m + €15m €79m
15 Eibar €50m €12m + €12m €74m
16 Deportivo €50m €10m + €20m €80m
17 Real Betis €50m €8m + €18m €76m
18 Sporting Gijon €50m €6m +€12m €68m
19 Granada €50m €4m + €9m €63m
20 Las Palmas €50m €2m + € 10m €62m

Kaynak: http://www.totalsportek.com/money/spanish-la-liga-new-3-year-tv-deal-

worth-e2-65-billion/ ( 06.02.2017)
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2.5.6.3. Bundesliga

Bundesliga, yani Almanya 1. Profesyonel Futbol ligi, diinyanin en ¢ok takip
edilen, en c¢ok merak edilen futbol liglerinden birisidir. Bundesliga’da 18 takim
miicadele etmektedir. Lig sonunda son 3 siray1 alan takimlar bir alttaki lige diiserler.
Bundesliga’da Bayern Miinih, Borissia Dortmund, Hertha Berlin gibi kokli kuliipler

bulunmaktadir.

“Bundesliga’da maglar yillardir dolu tribiinler 6niinde oynanmaktadir. Ozellikle
2006°da diizenledikleri Diinya Kupast'ndan sonra futbola olan ilgi doruk noktasina ulasmuistir.
Almanya Ligi %92,6 doluluk oraniyla Premier Lig’in ardindan en giizel tribiinler oniinde futbol
oynanan ligtir. Bundesliga 'min bu alanda liderligini de diinya devi Bayern Miinich’in stadyumu
olan Allianz Arena elinde bulundurmaktadwr. 75.000 kisi kapasiteli Allianz Arena bu sene her
mag tamamen dolu tribiinler oniinde oynanmustiv. 2. sirada Almanya’min en tutkulu taraftar
gruplarindan biri olan Borussia Dortmund vardir. Signal Iduna Park’taki doluluk oram

%99,9°dur. 3. swada ise %98,5 ile Schalke 04’iin stadyumu olan Veltins-Arena vardir.

Bundesliga daki en bos stadyum ise %65,8 ile Berlin Olimpiyat Stadyumudur. "

Bundesliga’da 2017 — 2021 yillarin1 kapsayacak yayin ihalesi gegtigimiz yaz
yapilmistir. Yeni anlagmaya gore yayin haklari 4.5 milyar euroya satilmistir. Daha dnce
2013 — 2017 yillar1 arasini kapsayan ihale ise 2.5 milyar euroya satilmistir. Son ihalede
bu rakamlarin neredeyse iki katina ¢iktig1 goriilmektedir. Boylece kuliiplerin yaymn
thalesinden elde ettigi yillik gelir 658 milyon avrodan 1.1 milyar avroya c¢ikmustir.

Bununla birlikte Bundesliga bu sezon 210 iilkede canli yayinlanmaya baglamistir.

Almanya’nin son diinya kupasini kazanmasi, BVB’nin kapali gise oynamasi,
Bayern Miinih, Lewandovski gibi faktorlerle yayin gelirlerini oldukca artiran
Bundesliga’ya baktigimizda da havuz siteminin adil oldugu goriilmektedir. Burada
gelirin %50’s1 kuliiplere esit olarak dagitilmaktadir. Kalan %50 nin %75’1 takimlarin
sportif basarisina gore, son kalan pay da kuliiplerin sezon sonunda aldiklar1 puana gére
dagitilmaktadir. Bu sisteme gore Bayern Munih’in 2014/15 seonu yayin gelirlerinden
kazandig1 para yalnizca 47 milyon eurodur. Bu sebeple de sistemden memnun olduklari

sOylenememektedir. Yine de kuruldugu 1962/63 sezonundan beri Bundesliga tam 12

153 http://www.spoura.com/stadyum-doluluk-oranlari-2015-2016/ (05.02.2017)
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farkli  sampiyon ¢ikarmistir. Bu, rekabet diizeyini adil havuz sistemine

baglayabilecegimiz bir 6rnektir.™*

Bundesliga kuliiplerinin 2015 — 2016 sezonu sonunda elde ettikleri toplam gelir

durumu asagidaki tabloda goriilmektedir.
Tablo 6

Bundesliga Kuliipleri 2015 — 2016 Gelirleri ( Gelirler Euro Cinsinden

Gosterilmistir)

Bundesliga Televizyon Parasi 2015-2016 ]

| Performans
’ o . . " . . . :
Toplam Toplam |

‘.Ccinsi | | 2010/11 2011/12 |2012/13 | 2013/14 2014/15 | pyan Yerel Uluslararast Odeme = 2014/15 | 2014/15|

|Faktér/ Paylasim R T | 2 | 3 | 4 5 79% | 21% 100%

|Bayern Munich % [Bes=5] e 108 | 144 180 | 536 40.4 31.5 71.9 50.6 @ 21.3
Schalke 04 2 23 68 99 136 155 481 37.2 228 60.0 41.9 18.1
Borussia Dortmund 3 36 72 105 140 150 503 393 20.2 59.5 426 17.0
Bayer Leverkusen 4 a5 64 102 132 165 498 38.3 18.1 56.4 41.0 15.5
Monchengladbach 5 21 66 87 124 170 468 35.2 6.8 43.0 36.1 6.9
Hannover 96 6 33 60 84 108 120 405 336 9.0 42.6 36.0 6.6
Wolfsburg ? 22 58 78 128 175 461 35,2 5.8 41.0 35.2 5.8
Augsburg 8 17 46 66 116 160 405 336 25 36.1 24.0 12.1
Mainz 05 4y 32 48 72 120 130 402 320 29 34,9 318 31
Stuttgart 10 25 62 75 88 115 365 27.2 7.6 34.8 33.0 1.8
Eintracht Frankfurt 11 20 34 93 96 140 383 28.5 5.4 33.9 26.0 7.8
Hoffenheim 12 26 52 63 112 145 398 30.9 2.5 334 27.6 58
Werder Bremen 13 24 56 69 100 135 384 29.7 34 334 30.6 25
Hamburg 14 29 44 90 84 105 3s2 25.8 25 28.3 27.8 0.4
Hertha Berin 15 18 42 54 104 110 328 24,4 2.5 26.9 23.1 38
Cologne 16 27 40 42 72 125 306 23.0 25 25.5 21.2 4.3
Ingoistadt 17 S 14 18 36 90 163 21.6 25 241 6.2 17.9

{Darmszadt 98 18 0 0 0 0 85 | 85 | 202 | 25 22.7 50 | 177

| Total 557.0 151.0 708.0 539.5  168.4 |

Kaynak:http://swissramble.blogspot.com.tr/2016/12/bayern-munich-elevation.html
(05.02.2017)

Bundesliga’da, Ingiltere Ligi kuliiplerinde oldugu gibi sahiplik sistemi yoktur.
Yani zengin bir i adami bu kuliipleri satin alamamaktadir. Bununla birlikte Bundesliga
kuliipleri, Alman kiiltiiriiniin kendilerine katmis olduklar1 diisiinceler nedeniyle saglam
ekonomilere sahiplerdir ve avrupadaki pek c¢ok futbol kuliibline gore 1yi

yonetilmektedirler.

4 http://hayatimfutbol.com/rekabetin-baska-hali-yayin-gelirleri/ (05.02.2017)
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2.6.  Futbol Endistrisi

2.6.1. Ekonomik Biiyiikliik Olarak Futbol Endiistrisi

Gliniimiiz diinyasinda popiiler olan spor/eglence kiiltiirii, futbolun etrafinda sekil
bulmustur; eglence ya da spor denildigi zaman akillara futbol gelmektedir.
Kiiresellesmis bir sektore doniisen futbol, bu yonii ile diger biitiin spor dallarindan
ayrilmaktadir. Futbolda en 6nemli yonetim organi konumundaki FIFA’nin tyelerinin

sayis1 (208 iiye) Birlesmis Milletlerin iiye sayisindan (193 iiye) yiiksektir.**®

Futbolun endiistriyellesme durumunu, kiiresellesme kavramindan ayirmak pek
miimkiin degildir. Futbol, kiiresellesme kavraminin énemli asamalarindan, biri olarak
kabul edilmektedir. Futbol, kiiresel bir ger¢eklik halini almistir. Diinya tizerindeki
herhangi bir insan bu futbol hegemonyasindan etkilenebilmesi gayet olagandir.
Kiiresellesme, gorsel ve isitsel kitle iletisim araglarini ( Televizyon, internet, gazete,
dergi gibi ) yaygmlastirmis, futbolun da cinsiyet ayrimi yapmadan toplumda
yayilmasina olanak saglamis durumdadir. Giiniimiizde, futbolu takip eden kadin sayisi

da artma géstermistir.156

Futbolun en c¢ok popiiler oldugu ve futbol ekonomisinin en ¢ok gelisme
gosterdigi kita Avrupa kitasidir. Avrupa futbolunun ekonomik biiyiikliigiinii anlatan

grafik asagidaki gibidir.

> Robert Washington, Globalization and Football, Contemporary Sociology, A Journal of Reviews, Sayi:

39, 2010, s. 569.
> Cihan Akkaya, Spor ve Medya: Medyanin Futbolu Kitle Kiiltiirii Haline Getirmesi, Sosyoloji Anabilim
Dali, Yiksek Lisans Tezi, Antalya, 2009, s. 46
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Grafik 1

Avrupa Futbolunun Ekonomik Biiyiikliigii

Chart 1: European football market size — 2013/14 and 2014/15 (€ billion)
Avrupa Futbolu'nun ekonomik biiyiikliigii(milyar €)
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Kaynak: Deloitte Analysis (15. 04. 2016 )

Futbol diinyasinda yillar i¢inde onemli degisimler olmustur. Spor piyasasinin
glicliniin artmasiyla beraber sporcu gogii alan ve veren iilkelerin sayisinda da bir artma
gozlenmistir. Uluslararas: sirketlerin spor diinyasinda, 6zellikle futbolda etkili olmaya
baslamasiyla, spor alaninda ticarilesme ve sporun meta haline getirilmesi bir gerceklik
halini almis, medyanin ve eglence sektorlerinin sayesinde spor ortakli§i kurulmus ve
spor kuliiplerini bu is kollarinda faaliyet gosteren patronlar satin almaya baslamustir.™’
Daha once gerek Amerika Birlesik Devletleri’nde gerekse Avrupa’da pek ¢ok zengin is
adamu futbol kuliibii satin almistir ancak tiim diinyada en ¢ok ses getiren ve bu konuda
bliylik bir akima yol acan satin alma olay1 ise, Haziran 2003’te ger¢eklesmistir. Rus
isadami1 Roman Abramovic Ingiliz futbol kuliibii Chelsea’yi 160 milyon euroluk bir
bedelle satin almigtir. Daha sonra ise bu satin almalar ¢ok daha biiyiilk boyutlara
ulasmistir. 2005 yilinda, Amerikali isadami1 Malcolm Glazer, bir baska Ingiliz futbol
kuliibii olan Manchester United’i 1.47 milyar dolara satin alarak tiim dikkatleri {izerine

cekmistir. Glazer, daha 6nce 1995 yilinda 192 milyon dolar karsilinda sahibi oldugu

7 Cihan Akkaya, Kiiresellesme Ve Futboldaki Doniisiim. ETHOS: Felsefe ve Toplumsal Bilimlerde

Diyaloglar Dergisi, Sayi: 1/4, 2008, s. 3
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Amerikan futbol ligi takimlarindan Tampa Bay Buccaneers'i de profesyonel spor

arenasimin en ¢ok gelir kazanan takimlarindan birisi yapmistir. Glazer’in satin aldigi

Manchester United, 2007, 2008, 2009, 2011 ve 2013 senelerinde Ingiltere Premier Lig

sampiyonlugunu kazanmis ve 2008 yilinda da UEFA Sampiyonlar Ligi kupasinin sahibi

olmustur. Forbes dergisinin 2010 senesi Mart sayisinda yayimladigi bir arastirmaya

gore Glazer, 2.4 milyar dolarlik servetiyle diinyadaki en zengin is adamlar1 listesinde

400"nci siradadir.

Avrupa’da miicadele eden 8 biiyiik futbol kuliibiiniin, kimler tarafindan satin

alindiklari, o zamanki alig fiyatlari ve suandaki giincel degerlerini gosteren tablo

asagidaki gibidir.

Tablo 7

8 Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Onceki ve Simdiki Degerleri

FUTBOL TAKIMLARININ ONCEKi VE SiMDiKi DEGERLERI

Takim Satin Alan
Roman
Chelsea A ramevich 2003
Manchester

United Glazer family 2005
Manchester Sheikh

City Mansour Al
Liverpool  John Henry 2010

Arsenal Stan Kroenke 2011

Four-person

ASRoma .
investor group

2011

Paris Saint- Qatar Sports

Germain Investments 2011

Inter Milan  Erik Thohir 2013

Satin
Alma
Fiyati

$233 mil

$1.47 bil

$360 mil

$476 mil

$1.2 bil

$400 mil

$143 mil

$480 mil

Simdiki
Deger

$1.66 bil

$3.32 bil

$1.92 bil

$1.55 bil

$2.02 bil

$508 mil

$814 mil

$559 mil
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Kaynak:http://www.forbesmiddleeast.com/en/news/read/2016/the-world-s-
most-valuable-soccer-teams/articleid/10437 ( 15/ 04/ 2016 )

Tabloda goriildiigii gibi;

Chelsea’nin degeri; 2003 yilindan giiniimiize tabloda goriildiigii gibi % 7,1
artmistir.

Manchester United’ in degeri; 2005 yilindan bu giine % 2,2 artis géstermistir.

Manchester City’nin degeri; 2008 yilindan giintimiize % 5,3 olmustur.

Liverpool’un degeri; 2010 yilindan bu giine % 3,2 artmustir.

Arsenal’in degeri; 2011 yilindan bu giine % 1,9 artig gdstermistir.

Italyan ekibi Roma’nin degeri; 2011 yilindan giiniimiize % 1,2 artmistr.

Fransiz temsilcisi Paris Saint Germain’in degeri ise 2011 yilindan bu giine %
5,6 artig gostermistir.

Bir bagka Italyan ekibi Inter Milan’n degeri ise; 2013’ten giiniimiize % 1,1

artmastir.

Omegin; italya Ligi’nin koklii kuliiplerinden biri olan Lazio kuliibiiniin eski
baskan1 Sergio Cragnotti, futbol sporunun diinyada endiistriyellesmeye en uygun alan
olduguna dikkat ¢cekmis ve lic milyara yakin tiiketici tarafindan satin alinan bu iirliniin
rakamlarina Coca-Cola sirketinin dahi ulasamayacagini sdylemistir. 158 Dolayisiyla

futbol, patronlar i¢in kar elde edebilecekleri yeni bir yatirim aracit olmustur.

Deloitte sirketi, her sene “Futbol Para Ligi” adiyla Avrupa’daki en ¢ok gelir elde
eden ve en degerli futbol kuliiplerini siralamaktadir. Asagidaki tablo, ilk 20 kuliibiin
2013-2014 sezonu ve 2014-2015 sezonu gelirlerini gostermektedir.

38 Christian Authier, Futbol A.S, Cev: Ali Berktay istanbul: Kitap, 2002, s. 28
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Tablo 8
Deloitte Kuliiplerin Futbol Para Ligi Gelirleri

Deloitte Futbol Para Ligi

2014/15 2013/14

Sira +/- Takim Gelirleri Gelirleri
(milyon €) (milyon €)
1 Real Madrid 439 418
2 L 7N Barcelona 427 394
3 -1 Man Utd 3952 3709
4 +1 PSG 365.8 368.8
5 -2 Bayern Munich 360.6 358.5
6 Man City 352.6 316.9
7 +1 Arsenal 3313 295
8 -1 Chelsea 319.5 2733
9 Liverpool 298 2327
10 Juventus 246.4 2122
n Borussia Dortmund 2135 198.9
12 KAl Tottenham 195.9 190
13 +1 Schalke 04 1671 163.9
14 -2 AC Milan 151.5 162.8
15 Atletico Madrid 142.3 129.3
16 KBl Roma 137.2 106.5
17 KB4 Newcastle 128.8 123.8
18 E¥A Everton 125.6 123.2
19 -2 Inter Milan 1254 18
20 3 West Ham 1224 14.9
Kaynak: http://www.skysports.com/football/news/11095/10137543/real-

madrid-top-deloitte-money-league-list-featuring-17-premier-league-clubs-in-top-30
(15.04.2016 )

Futbol diinyasindaki en 6nemli olaylardan biri ise, futbol endiistrisinde adeta bir
devrim niteligi tasiyan “Bosman” kurallaridir. Bosman kurallar1 veya Bosman

kararlar1, 1995 yilinda Avrupa Adalet Divani’nin aldig1 bir karardir.'*®

“Avrupa Birligi icinde ig¢ilerin serbestce dolasimini ve igbirligi ozgiirliigiinii giivenceye
alan kararlar ozellikle Avrupa icinde futbol sektériinde biiyiik degisiklikler yasanmasina neden

olmustur. Bu kararlar uyarinca Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin ulusal liglerinde -transfer edilen

159 http://tr.beinsports.com/haber/yine-o-adam (17.02.2017)
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oyuncunun Avrupa Birligi vatandagsi olmast kosuluyla- yabanct oyuncu sinirlamasi kaldirilmas,
futbol oyuncularimin anlasma siireleri doldugunda bonservis bedeli olmaksizin istedikleri
kuliibe ge¢melerinin onii a¢ilmistir. Kararlarla birlikte futbol ve diger tiim spor dallar birer
ekonomik sektor olarak degerlendirilmis ve sporcular is¢ilerin serbest dolasimi ilkesi uyarinca
isci haklarina sahip olmuslardwr. Kararlar, adini Belgika'nin RFC de Liege takiminda forma
giyen Jean-Marc Bosman adli futbolcunun baska bir takima transfer olmasimin dniinde engel

olarak duran bonservis bedeli sorununu yargi makamlarina tasiyarak, giristigi hukuk

.. .. 160
miicadelesini kazanmasindan almaktadir.”

Bosman kurallari, diinya futbolunda, sosyal ve ekonomik olarak c¢ok onemli

degisikliklere neden olmustur. Bu degisiklikler;

e Futbolun ekonomik bir piyasa seklinde goriilmesini, futbol dahil biitiin
profesyonel spor kollarinin, ekonomik alanlar ve aktiviteler seklinde goriilmesi
gerektigi,

e Avrupa birligine iiye llkelerin vatandaglari olan futbolculari, sézlesmelerinin
bitmesinden sonra bonservis gibi kisitlamalar ile transfer olmalarmin Oniine
gecilmesinin hi¢bir hukuksal dayanaginin olmadig,

e Avrupa Birligi vatandasi olan oyuncularin milliyetlerinin baz alindig1 herhangi
bir kisitlama kuralinin (en fazla 5 yabanci oyuncuyu oynatabilme kurali) ulusal
takimlar hari¢, uygulanmasimin yasalara aykir1 oldugu, bu konuyla alakali
kuliiplerin yapacagi rekabeti engelleyen sportmenlige aykir1 anlagmalarin avrupa

komisyonunca agir bir bicimde cezalandirilacagi seklindedir.

S6z konusu kurallarin ardindan, futbolcular kontratlar1 bittigi zaman istedikleri
takim ile uygun gordiikleri anlagmalar yapma hakkina kavusmuslardir. Bu durumdan
sonra ekonomik olarak giiclii takimlar kendilerine “Los Galacticos” kurabilir duruma
gelmislerdir. Zira kimin parasi varsa artik diidiigii ¢alan da o olmustur. Bu duruma en
giizel 6rnek ise Bosman kanunlarindan once, Avrupa Kuliipler Kupasinda, son 19
finalin 10’nunda 4 biyik futbol liginin disinda miicadele eden kuliip final oynama
basaris1 gostermisken, bu saymin son 19 senede yalnizca “4” takimda kalmig olmasidir.
Bu pencereden bakildiginda futbol oyuncular1 zenginlesmistir ancak iist diizey zengin

futbol takimlar1 disinda ki takimlarin basari sansi iyice azalmistir. Leeds United,

160 https://tr.wikipedia.org/wiki/Bosman_Kurallar%C4%B1 (17.02.2017)
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Nottingham Forest gibi daha 6nceleri avrupa kupalarinda basarili olan takimlar, tekrar o
sahnelerde kendilerine yer bulamamaya baglamistir. Ya da Ajax gibi alt yapisi gii¢lii
olan takimlar, alt yapisindan ¢ikardigi oyuncularla avrupa kupalarinda sampiyonluk
kovalayamaz hale gelmistir. Clinkii Barcelona, Real Madrid, Manchester United, Paris
Saint Germain ve benzeri zengin olan kuliipler, inanilmaz paralarla o oyunculari

kadrolarina katabilme imkanlarina krslvusmuslardlr.161

1992 yilinda ingiltere Futbol Liginin suan ki ismiyle Premier Lig’in yaym ihale
rakam1 191 milyon sterlinken, en son yapilan ihalenin ardindan bu rakam 5.136 Milyar
sterlin civarina ylikselmistir. Bu durumu, Bosman kurallar1 ve bu kurallarin futbolda
yarattig1 etkiden ayr1 olarak gormek dogru degildir. Giinlimiizde sadece bir futbolcuyu
satin almak i¢in 100 milyon Euro civarinda iicretler verildigi diisiiniiliirse yayin ihalesi

bedellerinin ¢ok astronomik rakamlara ¢ikmasi da ¢ok sasirilmayacak bir durumdur.

Futbol alanindaki endiistriyellesme kavramiyla ilgili pek ¢cok olumlu nokta
bulunmasina karsin, endiistrilesmenin bazi olumsuz yanlari da vardir. Endiistrilesmenin
etkisiyle inanilmaz bir sekilde biiyiime gosteren tiikketim kavrami sporu da igine almistir.
Spor organizasyonlari bir oyun olma 6zelligi tasimalarina ek olarak ekonomik bir ¢ark
haline de gelmistir. Spor sektorii iginde bulunan kisiler ve kuruluslar zamanla bir
degisime ugrayarak, spor kuliipleri bir isletmeye, taraftar ve izleyiciler de birer
miisteriye donlismiistiir. Kapitalizmin sekillendirdigi ve toplumun pargalart haline gelen
filmler, miizikler ve spor gibi kavramlar, global hikayeler anlatmaya baslamlstlr.162
Futbol, basketbol gibi tim diinyada en ¢ok takip edilen spor dallari iilkelerdeki egilimin
yonleri ve tercihlerine gore pazarlama olgusunun araglar1 haline déniismiistiir.®® Futbol,
kapitalizm i¢in bulunmaz bir nimettir ve her gecen giin spor, hizla bir pazarlama {irlinii

olarak varligin1 devam ettirmektedir.

161 https://www.futbolkaravani.com/index.php/2016/01/05/dunya-futbolunu-degistiren-kural-bosman-

kanunlari/ (17.02.2017)

%2 Fijsun Alver, Kapitalist Uretim Siirecinde Irk¢ilik, Futbol Ve Medya, iletisim Kuram Ve Arastirma
Dergisi, Sayi: 26, 2008, s5.243

193 sepbahattin Devecioglu, Tiirkiye'de Futbolun Kurumlasmasi, iletisim Kuram Ve Arastirma Dergisi, Say!:
26, 2008, s.398
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3. BOLUM
3. TURKIYE’DE SPOR BASINI

3.1. Tiirk Medyasinda Sporun Yeri

Seneler once Romanya’li bir gazeteci kendisine yoneltilen, “Spor Yazari
misiniz?” sorusuna; “Hayir, ben gazetenin bagyazariyim, politik konularda yazarim.
Ama yazilarimi spor sayfalarinda yayimlarim. Ciinkii spor sayfalar1 bizim gazetelerin en

ok okunan sayfalaridir” cevabini vermistir.
k ok yfalaridir” cevab tir,1*

Spor basini, basinin gelisim tarihine de baktigimizda medyada ¢ok onemli bir
yer kaplamaktadir. Spor, genel olarak medyanin en Onemli ve vazgegilmez
unsurlarindan birisidir. Bazen gazetelerin satis rakamlarini en ¢ok arttiran bazen de
tilkelerdeki giindemi belirleyen bir unsurdur. Gazetelerin spor sayfalar1 ve spor yayini
yapan televizyon kanallari, ozellikle bizim gibi geng niifusa sahip iilkelerde biiyiik bir
ilgiyle takip edilir. Bugiin yaymn yapan gazetelere baktigimizda, igerisinde spor sayfasi
bulundurmayan gazeteye rastlamak ¢ok zordur. Yine ayni sekilde yaymn yapan
televizyon kanallarina baktigimizda igeriklerinde mutlaka bir spor programi veya spor
haberleri vardir c¢linkii televizyon karsisina oturan izleyicilerin en az yarisi spor
yayinlart i¢in televizyon izlerler. Hatta pek cok insan gazeteyi, spor sayfalarindan
baslayarak okumaya baglar. Maglarin yapildig: ertesi giin, miisabakalarla ilgili haberler,
rOportajlar ve yorumlar sebebiyle gazeteler normalden daha fazla satis rakamlarina

ulagir.

Spor basini, bu ilgi nedeniyle kendisi basl basina bir sektdr haline gelmistir.
Bugiin tiim diinyada sadece spor yayinlar1 yapan birgok gazete, televizyon kanali, radyo

ve internet sitesi bulunmaktadir.

Ulkemizde de tiim diinyada oldugu gibi pek cok is kolunda is yapan, bu

alanlarda sirketleri bulunan giiclii is adamlarinin medya sektoriine de el attiklar1 ve yeni

1% Togay Bayatli, Tiirkiye Spor Yazarlari Dernegi “Futbol Medya ve Olimpizm
Semineri”, Goynik-Antalya, 23-24 Aralik 1997, s. 25
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televizyon kanallar1 kurduklari bilinmektedir. Ornegin enerji, bankacilik ve finans,
gayrimenkul gibi alanlarda sirketleri bulunan Ferit Sahenk 1999 yilinda “NTV” kanalini
devralmis ve medyaya adim atmistir. “CNBCE”, “E2” gibi televizyon kanallarinin yani
sira, “NTV Dergi” ile medyadaki atilimlar1 devam eden Ferit Sahenk 2008 yilinda 7 giin
24 saat spor yayini yapan “Ntvspor” kanalin1 kurarak spor medyasinda da is yapmaya

baslamustir.'®®

“Ferit Sahenk gibi enerji, ingaat, madencilik, tekstil, finans alanlarinda sirketleri
bulunan Ahmet Calik, 5 Aralik 2007 tarihinde TMSF tarafindan gerceklesen ihalede eskiden
Ciner Holding'e bagli olan Merkez Medya Grubu'nu 1,1 milyar dolar'a sahip satin almistir.
Bunun sonucunda atv, a Haber, Yeni Asw TV, Minika adli televizyon kanallari, Radyo
Turkuvaz, Romantik Radyo adli radyo istasyonlari, Sabah, Takvim, Yeni Asir ve Fotomag adl
gazeteler, Bebegim ve Biz, Sinema, Sofra, Home Art, Samdan Plus, Yeni Aktiiel, Para (dergi),
Hiilya (dergi), Global Enerji, Transport, Hukuki Perspektifler adli dergiler, Cafe Ruj,
Teknokulis adli web siteleri ve Turkuvaz Dagitim artik tiim hak ve varliklariyla Turkuvaz A.S.
biinyesine ge¢mistir. Turkuvaz grubu da 2014 yilinda tipki Ntvspor gibi 7 giin 24 saat yayin

yapan “A Spor” kanalim kurarak gorse spor basiminda yayin yapmaya baslamistir.”*®

Ntvspor ve A spor kanallarmin yayin akislarindan bazi boliimleri gosteren

resimler agsagidaki gibidir.

1% http://www.biyografi.info/kisi/ferit-sahenk (25.06.2016)

1% https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkuvaz_Medya_Grubu (25.06.2016)
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Resim 3

NTV Spor Giinliik Yayin Akisinin Bir Boliimii

st

Cumartesi Pazar Pazartesi Sali Carsamba Persembe

08:15 ABD-HOLLANDA | WORLD GRAND PRIX | CANLI
10:00 YEDI GUN SPOR ACILIS

10:10 YEDI GUN SPOR

11:00 FUTBOL BIR ASK

11:45 ZUM

12:00 TRANSFER GUNLOGO

13:00 YEDI GUN SPOR

13:15 A.JOSHUA - D. BREAZALE | FACE TO FACE
14:00 YEDI GUN SPOR

14:15 FORMULA E SEZON ARASI DEGERLENDIRMESI
15:00 EURO 2016 KUPA BULTENI

15:15 EURO 2016 OZEL

Kaynak: http://www.ntvspor.net/yayinakisi ( 23.06.2016 )

Cuma
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Resim 4

A Spor Kanalinin Giinliik Yaymn Akisinin Bir Boliimii

7! ANASAYFA BESIKTAS FENERBAHGE GALATASARAY TRABZONSPOR FUTBOL BASKETBOL DIGER YAZARLAR

06:00

09:00

11200

13:00

13:15

Sabah Sporu | canli

Siiper Lig Mag Ozetleri

Spor Ajansi| canli

Spor Biilteni | canh

Bir Zamanlar Futbol (T)

Kaynak: http://www.aspor.com.tr/yayin-akisi/2016/05/29 (23.06.2016 )

Tiirkiye’de Ntvspor ve A Spor kanallar1 disinda 7 gilin 24 saat sadece spor yayini

yapan kanal sayist siirekli artmistir. Bu kanallarin listesini gésteren tablo asagidadir.

98



Tablo 9
Tiirkiye’de Yayimn Yapan Spor Kanallar Listesi

“»

Kanal ¢ Tur
A Spor Spor
Bursaspor TV ‘ Futbol
Eurosport Spor
Eurosport 2 . Spor
FBTV ‘ Spor
HT 7/24 Spor | Spor
TRT Spor ‘ Spor

GSTV Spor

Lig TV ‘ Futbol

Lig TV 2 Futbol

LigTV3 Futbol/Basketbol
NTV Spor ‘ Spor

Smart Spor Spor

Smart Spor 2 | Spor

sportstv Spor
TAY TV - At Yarisi
TIKTV ‘ At Yarisi
BJK TV ' Spor

Tivibu Spor Spor

Kaynak:https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_spor_kanallar%
C4%B1_listesi ( 23.06.2016 )

Bu kanallarin bazilar1 Digitliirk, D Smart gibi {cretli yayin yapan dijital
platformlar iizerinden yaymn yaparken, bazilar1 da acik kanal olarak ficretsiz yayin
yapmaktadir. Sadece spor yaymlart yapan bu spor kanallarinin yani sira, pek ¢ok
televizyon kanali da yayinlar1 arasinda 6zellikle cumartesi ve Pazar aksamlar1 spor
programlarina yer vermektedir. Ntv kanalinda yayin yapan “ Yiizde Ytz Futbol”,
Beyaz TV’de yaymn yapan “Beyaz Futbol”, 360 TV’de yayimn yapan “Telegol”, TRT 1
kanalinda yayin yapan “Stadyum”, Habertiirk kanalinda yayin yapan *“ Bizim Stadyum”,

Kanal 24’te yayinlanan “ Anlik Skor”, TV EM kanalinda yayin yapan *“ Serbest Vurug’

programlar1 bu programlardan bazilaridir.
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Resim 5

TRT 1 Kanalinda Yaymlanan Stadyum Program

§ !
| W @ersinduzen | HAKAN UNSAL

NIHAT: BENIM BURAK'A HICBIR MUDAHALEM YOK KENDISI BANA GARPTI ‘

| tristadyum | IN, YAYINLAYALIM _ STADFUN  twitier.com/tristadyum _ STASUN  facebook.com/t

Kaynak: http://www.trt.net.tr/televizyon/detay.aspx?pid=23573 (23.06.2016)

Resim 6

Kanal 24 Kanalinda Yayimnlanan Anlik Skor Program

.
5 QOL DK 5 EMRE, DK 54 LARSSON
20:22 U 10 Sivik CLDU - BM: SURIYE'DEK! ATESKES IHLALLER)

Kaynak: http://www.yirmidort.tv/program.asp?pid=9 ( 23.06.2016 )

Resim 7
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NTV Kanalinda Yayinlanan Yiizde Yiiz Futbol Programi

NTV

RICARDO QUARESMA
Besiktas

RAKIBIMIZ 4'TE 4 YAPARAK GELDI.
ZOR OLACAGINI BILIYORDUK,
SIMDI FENERBAHCE ILE BUYUK BIR
MAG OYNAYACAGIZ. KENDIMIZE
GOVENIMIZ TAM. GALIBIVET igiN
GIDeceéiz.

%100 FUTBOL

BESIKTAS BIR MAC EKSIGIYLE FENERBAHCE'NIN
BIR PUAN ONUNDE LIDERLIGE YUKSELDI

Kaynak: http://www.ntv.com.tr/yuzde-yuz-futbol (23.06.2016 )

Resim 8

Beyaz Tv’de Yayimlanan Beyaz Futbol Programm

Q_ertemsener
ABDULKERIM DURMAZ A

"BESIKTAS'IN TUR SANSI YUZDE 49"

FuTBOU

BESIKTAS LIVERPOOL'U ELER Mi? W
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Kaynak: http://www.beyaztv.com.tr/program/beyaz-futbol/ ( 23.06.2016 )
Resim 9

360 Tv’de Yayinlanan Telegol Program

ol “SEN"LIX VAR

{ AKHISAR BLD. 0 - 3 FENERBAHCE —

PEREMRA: NANI SAXAT 0LOULU ICIN KADRODA YOKTU

Kaynak: http://www.tv360.com.tr/spor/telegol--314 ( 23.06.2016 )
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Resim 10

Habertiirk Kanalinda Yayinlanan Bizim Stadyum Programi

” - .. ‘T’I L
AYBINTARTN TEVANT KIME?
PROGRAM ONCESI, FAIK CETINER'! NEDEN STADYUM |
ARADI? NELER ANLATTI? R23:27

1 FILMIN FRAGMANINA ERISIMIN ENGELLENMES! TALEPLIRINI GERI CEVIRDI

Kaynak: http://www.haberturk.com/video/spor/izle/bizim-stadyum-1/66758
(23.06.2016 )
Resim 11

Tv Em Kanalinda Yaymlanan Serbest Vurus Program

SERBEST

uirens: | EL. BAG. / AV. EMRE KAPUKAVYA - FB DER. GEN. SEKRETERI
SIS YARGITAY KARARI DEGISEBILIR Mi?
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Kaynak:http://www.tvem.com.tr/Programlar/MedyaDetail/28?ProgramAdi=Ser
best%20Vuru%C5%9F (23.06.2016 )

Diinyada spor sadece seckin insan sinifina ait bir ugras alani olmaktan ¢ikmus,
pek ¢ok sayida insani statlara ¢eken, spor ile alakali endiistri {irinlerinin pazarlanmasina
ve tiiketilmesine neden olan bir ticari ara¢ haline gelmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde senede ortalama 300 milyon dolarlik miisabaka bileti satilirken, ayni
maglarin televizyon yayinlarmin cirosu 5 milyar dolar1 gegmektedir. Senede 11 milyon
turist tarafindan ziyaret edilen Avusturya’nin ise, en dnemli iki kazang¢ kaynag iilkede

bulunan kayak merkezleri ve kayak malzemeleri ihracatidir.

“En soldan en saga kadar biitiin medyalara kadar siyasi yelpazenin en
uclarinda bulunan gazete ve televizyonlarin bulustugu ortak nokta spor sayfalaridir.
Aziz Nesin’in Sait Hopsayit adli tiyatro oyununda vurguladigi “Ne sagciyim, ne
solcuyum, futbolcuyum / Ne sagcwyiz ne solcu / Futbolcuyuz futbolcu / Siikiir olduk
hepimiz / Sonunda orta yolcu” dizelerinde esprili bir sekilde vurguladig: gibi futbolun,
spor disindaki hayatin tiim egilimlerini bir araya getiren bir c¢ekiciligi vardir.
Tribiinlerde bir araya gelen binlerce insan, siyasi goriisleri ne olursa olsun, spor ortak
paydasinda bulusmakta, taraftarlik duygusuyla aidiyet tatmini yasamaktadwr. Popiiler
kiiltiir yavas yavas diinyayr bir algilama yolu haline gelmekte, yas ve suf farkina
bakmadan herkesi kapsamakta; bir futbol magina bilet parasini denklestirebilmek icin o
giin yemek yememeyi goze alan bir ¢wrakla, tilkenin en zengin is adamlar: veya
yoneticileri aymi heyecami paylasabilmektedir. Diinyamin farkli bélgelerinde, farkl
sartlar altinda yine benzer ozelliklerdeki insanlar bir baska futbol magint izlerken

aralarindaki simif farkina aldirmadan ayn heyecant duymaktadur.”™®

Futbol ya da spor(ancak ozellikle futbol) toplumun her kesiminden insanlari,
ortak bir amag¢ ugruna bir araya getiren, beraber aglayip beraber giilmelerini saglayan,
sen, ben degil “biz” olmalarini saglayan ¢ok onemli bir olgudur ve i¢inde yasadigimiz,

insanlarin kutuplastigi, ayristirildig: diinyada bunu saglayabilen ender gii¢lerden biridir.

%7 Azmi Yetim, Sosyoloji ve Spor, istanbul: Morpa Kiltiir, 2006, s. 43
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Spor aktivitelerine insanlarin pasif olarak katilma durumu, genel olarak medya
araciligr ile gerceklesmektedir. Kitle iletisim araglari ile teknolojinin beraber gelisme
gostermesi sporu da ayni sekilde gelistirmistir. Spor etkinlikleri, etkili medya araciligi
ile kisa siirede iilke i¢inde ve diinya genelinde yasayan insanlara ulasmis ve spora pasif

olarak katilma durumu inanilmaz boyutlara ulagsmistir.

“Ulkemiz Spor Medyasmin Toplum Uzerindeki Etkileri ve Sonuglar1” baslikli
doktora tezinin yazari Enver Dosyilmaz’a gore, spor etkinlikleri, medyada neredeyse
yiizde 50’lik bir kism1 olusturmaktadir ki bu olduk¢a 6nemli bir yiizdedir. Spor, reyting
kazanmak i¢in medyanin en 6nemli malzemesi haline gelmistir. Spor programlari, ana
haberden sonra ekrana gelen spor haberleri, canli yaynlar, gazetelerin spor olaylarina
ayirdigr sayfalar, sporun magazinsel yanini ele alan programlar ve daha bir¢ogu

medyann olduk¢a dnemli bir béliimiinii olusturmaktadir.*®

Spor basini, sporun tiim insanlia yayilmasinda ana aktor durumundadir.
Diinyanin herhangi bir yerinde yapilan bir karsilasma, bazen canli olarak, bazen de
kargilasmadan sonra arz ettigi dneme bagl olarak tiim diinyaya sunulmaktadir. Bu
yayinlarin  konusu konumundaki sporcular, ayni Sanattaki gibi medya tarafindan
yiikseltilen bir yildiza doniisebilmektedir. Bu yildizlart izleyen milyonlar, kendileri ile o
yildizlar1 Ozdeslestirerek, onlardan biri gibi olma istegiyle spor dallarina ilgi
duymaktadirlar. Ornegin, izledigi diinya kupas1 maginda gol atma basaris1 gdsteren bir
oyuncuyu seyreden bir ¢ocuk, o futbolcunun adinin yazdigi formayi alarak, mahallede
arkadaslari ile mag yaptigi sirada aslinda diisledigi yildiz oyuncuyu canlandirmaktadir.

Bunun olmasini saglayabilecek yegane giic ise medyadlr.169

Spor coskusunun arttirilmasi, sporun genis Kkitlelere ulasmasi ve Kitlelerin
tizerindeki etkisinin arttirilmasi, spor basininin en énemli gorevlerinden birisidir. Spor
basini bu gorevleri yerine getirirken, etik kurallara uygun hareket etmeye, objektif
olmaya, gergekleri oldugu gibi gostermeye 6nem vermektedir. Sporun ¢ok genis bir

sosyal kavram haline getirilmesinde 6nemli gorevleri olan spor medyasinin daha ¢ok

108 Dosyillmaz, A.g.e, s. 28
1% selami Ozsoy, Yazili Spor Medyasinda Okur Beklentileri, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi
Dergisi, Sayi: 31, 2008, s. 99
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reyting kazanmak ugruna, basit, abartili ve magazinsel haberlere yonelmesi, sosyal
anlamda 6nemli bir kayip olarak goriilebilir.”® Spor basimni, sporun ruhunun dogru

anlatilmasi konusunda oldukg¢a hassas olmali ve toplumun ¢ikarlarini gézetmelidir.

3.2.  Tiirkiye’de Spor Basiminin Tarihsel Gelisimi

3.2.1. ilk Spor Gazetesi

Osmanli Imparatorlugu zamaninda basin, spor ile ilk kez, 1891 senesinde Tiirk
Edebiyat1 i¢in degerli bir doneme ismini veren Servet-i Flinin dergisine, Ali Ferruh
Bey’in Paris’ten yolladigi eskrim yazisiyla tamismistir™ . ilk spor yazisini yayimlayan
glindelik gazeteyse, Selanik’te yayin yapan Asir Gazetesi’dir. Gazete, 1895 senesinde

bisiklet yariglarindan ve at kosularindan, 1896’de, Yunanistan’in Atina schrinde

diizenlenen ilk modern olimpiyat oyunlarinin hazirlik asamalarindan bahsetmistir.*"

“Tanzimat’la birlikte Avrupali yasam bigcimini benimsemeye baglayan Osmanll
toplumu, bu iilkelerde yapilmakta olan sporlardan da haberdar olur. Azinliklarin da katkistyla
futbol, jimnastik, voleybol gibi spor dallari, birbirlerine yakin tarihlerde Izmir ve Istanbul
yasaminda bir yer edinirler. Boylece Osmanli, Bati diinyasindan séz konusu spor dallariyla
birlikte “spor basini” kavramini da hayatina sokmus ve ardr ardina pek ¢ok gazete ve dergi
yayin hayatina baslamistir. “Futbol”, bunlarin ilkidir. 11 Ekim 1910 tarihinde Mustafa Ziya
tarafindan kurulan ve yayin hayatina bagslayan, ilgisizlik nedeniyle ancak yedi say
yayimlanabilen Futbol Gazetesi, spor basin tarihi agisindan bir mihenk tasidir. Ilk sayisindan
kapanmisina kadar futbolun yayginlasmasina ve gelismesine hizmet etmek icin geleneksel ve
tutucu kesimle bir miicadeleye girisen gazete, bu baglamda sporun ézellikle de futbolun saglik,

ahlak ve beden geligimi acisindan énemini vurgulayan yazilar yayimlamistir. '™

Tiirkiye’de futbol ile ilgili bir haber, giinlik yayimlanan bir gazetede ilk defa
1911 senesinde yer bulmustur. Galatasaray Spor Kuliibii iiyesi de olan Abidin Daver,

Istanbul’da yapilan Galatasaray- Tamasvar ve Istanbul Karmasi- Tamasvar magclarini

170 Yetim, A.g.e, s. 57

Cem Atabeyoglu, “Tiirkiye’de Spor Yazarliginin 100. Yili: 1891-1991”, istanbul: Tirkiye Spor Yazarlari
Dernegi, istanbul, 1991, s. 6

172 Ayse Atalay, “Spor, Medya ve Serbest Zaman”, istanbul: Beta, 2004, 5.90

Hamza Cakir, “ Tiirk Basininda ilk Spor Gazetesi: Futbol”, iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, Sayi:
26, Kayseri, 2008, 5.169
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Tasvir-i Efkar gazetesinde haber yaparak, spor basminda dikkate deger bir yenilik
yapmistir. Bu donem spor basininin anlatim sekline bakildiginda Tasvir-i Efkar
gazetesi, 1913’te yayinlanan niishasinda, bir futbol karsilasmasini su sekilde

haberlestiriyordu:

“Kadikoy Union Clup’de oniimiizdeki 23 Mart Pazar giinii saat 2’de mubaseret olmak
tizere iki miisabaka icra edilecektir. Koprii'den Kadikoyii'ne zevali hareket 1.45 'te hareket eden

vapur, spor meraklilarint vakti muayyende Union Clup e yetistirir.”"*

Tasvir-i Efkar gazetesinin 7 Haziran 1913 tarihli niishasinda yayimlanan bir spor

haberindeyse anlatim asagidaki gibiydi:

“Eglenceler arasinda en ziyade sayani temaga olan talim Galatasaray’la Union
Clup’iin icra ettikleri mag¢ olmustur. Seyircilerden cogu simdiye kadar boyle bir mag
gormemislerdir. Hatta bazilart oyunun ne oldugundan tamamen bihaberdi. Iki kuliibe mensup
geng ve giirbiiz oyuncularin kuliiplerinin renkli yeleklerini ve futbol kunduralarini giymis
bulunduklari halde arada bir gériinmeleri, seyirciler arasinda biiyiik bir merak tevlit

. 75
etmistir”

Bugiin de varligini siirdiiren Galatasaray - Fenerbahge rekabeti basinda ilk kez
1920°li yillarda yer almaya baglamistir. Bu rekabet ile ilgili enterasan olan bir konu da
futbol karsilagsmalarinin, bugiin spor basiinin, sayfalarinda ¢okca yer verdigi savas
metaforlar1 kullanimmin ilk drneklerinin goriilmiis olmasidir. Ornegin 16 Kasim 1928
senesinde Galatasaray’in Fenerbahge’yi 2-0 maglup ettigi karsilasmada “Sivil amiral”
seklinde bir in kazanan Abidin Daver Bey, Cumhuriyet Gazetesi’nde bir karsilasmay1

su sekilde anlatmistir:

“Vakt-i muayyen gelmis olmali ki, Galatasaray hiicuma gecti. Umit edilmedigi icin Na
mer’i bir sekilde diisman sefainin (gemilerinin) igine sokulan Sefikiye (Kemal Sefik) birden bire
dehsetli bir torpil sali- verdi. Bunu Farukiye (Kemal Faruk) torpidosunun tam isabetli bir

enbahti (atis1) takip etti. Hedefe isabet tamdi. Galatasaray filosunun bu iistiinliigii karsisinda

74 Ergin Higyllmaz, “Tiirkiye’de Spor Gazeteciligi ve Haberciliginin Tarihi”, Spor Basini ve Basinda Spor
Semineri, istanbul, 1985, s.12
7> Ergiin Hicyilmaz, “Tiirkiye’de Spor Gazeteciligi ve Haberciliginin Tarihi”, Spor Basini ve Basinda Spor
Semineri, istanbul, 1985, 5.12
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hasim bocaladi. Ya ates etmeye vakit bulamiyor, yahut atesleri hedefe ulastirami- yordu.

Farukiye nin tam isabetli enbahti diisman filosunu alt iist etmisti. "

Futbol, yalnizca Istanbul’da yayn yapan gazetelerde yer almamakta, Izmir’de
yayin yapan “Ahenk”, “Anadolu” ve “Koylii” gazetelerinde de 1913 senesinde futbol ile
alakali yazilar g¢ikmaktadir. 1914 senesinde ‘Tasvir-i Efkar’ gazetesi, Romanya
karmasiyla Galatasaray’in karsi karsiya geldigi maca yer vermis ve Galatasaray’in

karsilagsmay1 4-2 kazandigini belirtmistir.177

1919 yilinda “Spor Alemi” isimli dergiyi ¢ikaran Celebizade Said Tevfik Bey
(Said Celebi), spor yazarligini ilk kez meslek olarak segen kisidir. Kullanmis oldugu
eglenceli iislup, birgok kisinin dnce spor yazilartyla ilgilenmesine neden olmus, daha

o 5 o 1l o 17
sonraysa insanlarm bu ise ilgi duymalarini saglamistir.'”®

Cumhuriyetin ilan edilmesinin ardindan spor haberlerin 6nem kazanmaya
baslamig, Aksam ve Cumhuriyet gazetesi gibi siyasi gazeteler 1. sayfalarinda spor
haberlerine yer verir hale gelmistir. Tiirk spor basininin tarihinde, ilk sayfasinda spor
haberlerine yer veren ilk gazete, Ali Naci Karacan’a ait Aksam gazetesidir.”® 1924
senesinde Paris’te diizenlenecek olimpiyat oyunlarina hazirlanan Tiirk Milli Futbol
Takimi1’nin biiylik boy fotografi Cumhuriyet gazetesinde birinci sayfada yer bulmustur.
Cumbhuriyet gazetesinin kurucusu olan Yunus Nadi, 1924 senesinde yazmis oldugu
sunum yazisinda, ¢ikardig1 gazetenin amacina, sekline ve meslegine dair esaslarini ve
gazetesinin niteliklerini anlatirken, “Gazetenin iktisat ve spor siitunlar1 en yetkili
uzmanlarca hazirlanacaktir” ifadelerini kullanmis, gazetenin 4. sayfasinda ikiserli

stitunlar seklinde spora yer verilmistir.*®

“1948 yulinda Londra’da diizenlenen Yaz Olimpiyat Oyunlari’'nda Tiirk giirescilerinin
biiyiik basar: elde etmesi, gazete yoneticilerinin spora daha genis yer vermelerini saglamistir.

Olimpiyatlarin 2. Diinya Savasi sonrast baris ortaminda diizenlenen ilk oyun olma ozelligi

176 Higyllmaz, A.g.e, s.12

Mithat Perin, “Turkiye’de Spor Gazeteciligi Ve Haberciliginin Tarihi”, Spor Basini Ve Basinda Spor 7.
Semineri, istanbul, 1985, 5.8

178 Atalay, a.g.e, s. 50

Atalay, a.g.e, s.90

Mustafa Nuri inugur, “Tiirk Basin Tarihi,” istanbul: Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yay., 1992, s. 67
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tasimast nedeni ile Tiirk sporcularvmin yam sira ilk defa genis bir gazetecisi grubu da
Londra’ya gitmisti. O yillarda popiiler bir spor branst olan giireste kazanilan 6 altin madalya;
Hiirriyet Gazetesi’'nin 1. sayfasindan okuyuculara duyurulmus ve bu, Tiirk spor basuminda bir
ilk olmustur. Spor haberlerinin fazla yer tutmadigi 1940’ yilarda biiyiik bir basariyla
karsilasan gazeteler “spor” bashigiyla olimpiyatlara sayfalarinda genig yer aywmistir. Bayram
gibi ozel giinlerin disinda gazete logolart ve basliklar haricinde renk kullanmayan gazeteler,
olimpiyatlar igin kirmizi renkli baski yapmugtir. Yayin hayatina 1 Mayis 1948 tarihinde
baslayan Hiirriyet Gazetesi, Londra Olimpiyatlari’na foto muhabiri gondererek bir ilki
gerceklestirmis ve bol fotografli olimpiyat haberleri tirajint arttirmistir. Bu fotograflar, baska
gazeteler tarafindan kullanilmaya baslaninca Hiirriyet Gazetesi, fotograflarin kopyalanmamast

icin gazeteye bir uyari notu koymustur. ™

1950’11 senelere kadar gazetelerin biinyelerinde spor haberleri ile ilgili muhabir
ve ayr1 bir servis bulunmamaktaydi. Spor ile ilgili haberleri de, diger haberleri yapan
gazeteciler hazirlamaktadir. 1950°li senelerde yayin yapan “Son Posta Gazetesi’nde”
spor haberlerinin yazari olan Adnan Fuat Aral, 60 binlik satisa sahip Hiirriyet’in ve
“Yeni Sabah” gazetesinin rakibi olan gazetenin spor sayfasini sadece kendisi

<;1karmaktad1r.182

1952 senesinde “Tiirk Spor” isimli ilk giinliik spor gazetesi ¢ikmustir. “Tiirk
Spor Gazetesi’'nin”, A Milli Futbol Takimi'nin Diinya Kupasma katilma hakki
kazandigini yazan 18 Mart 1954 tarihli sayisi, o tarihlerdeki en ¢ok satisa sahip giinliik

gazete satis rakamlarini gegmeyi basarm1st1r.183

1953 senesinde yalnizca spor haberlerine yer veren “Spor Haberleri Ajansi”
kurulmus, 1954 senesinde Yilmaz Pogda, “Tiirkiye Spor Gazetesi” isminde Tiirkiye’nin
ilk spor gazetesini yaymlanmaya baslamistir. Bu dénemlerde en ¢ok satig yapan giinliik

gazete tiraj1 40 binken, Tiirkiye Spor Gazetesi 50 binlik tiraja sahipti.'®*

¥l inugur, A.g.e, 5.223

Orhan Ayhan, “Televizyonda Spor Habereciligi”, Yerel Gazetecilikte Meslek igi Egitim, Tirkiye
Gazeteciler Cemiyeti - Konrad Adenauer Vakfi Yerel Basin Egitim Seminerleri Dizisi: Antakya, 8—9 Ekim
2001, Erdini Basimevi, istanbul, 2001, s. 90
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Gazete arka sayfalarinda biitiiniiyle spora yer ayrilmasinin gegmisi ¢ok da eski

degildir. 1955-56 yilinda Yeni Sabah gazetesi, spora arka sayfasini ayirmistir™>

“Sporun giderek futbolla ozdeslestigi ama profesyonelligin yeni basladigi, milli lig
orgiitlenmesi i¢in ulasim gibi alt yapiun yetmedigi 1950°li yillarda spor haberleri mahalli
gazetelerin herhangi bir sayfasinda duyurulmaktaydi. Futbolun milli lig statiisiiyle oynamr
oldugu 1960°l yularin basindan itibaren hem gazeteler aym anda birkag ilde basilip biitiin
illere dagitilarak kitlesellesti, hem sporun kitlesel tiiketime konu olmasinin sonucu olarak spor
sayfalar: gazetelerin genel biitiinliigiine karsi bagimsizligini kazandi. Tiirkiye diizenli lig
organizasyonlarimin ortaya ¢tkmasiwyla spor olgusu genis kitlelere yayilirken, giinliik gazetelerin
spor haberlerine aywrdiklari yerin de artmaya basladigi goriilmektedir. Tiirkiye 'de bir¢ok gazete
1950°li yillardan sonra spor haberleri icin ayrt bir birim kurarak, birden fazla sayfasini spor
haberlerine ayirmaya baslamistir. 1960°l yillara gelindiginde spor sayfalarina gosterilen ilgi,
giinliik gazeteler arasinda ozellikle Milliyet ile Terciiman arasinda biiyiik bir rekabetin
dogmasina yol agmistir. Spor servisleri arasinda ortaya ¢ikan rekabet, bir ¢cok gazetenin 30-40
kisilik spor servisleri kurmalarina kadar varmistir. Bu arada 1963 ’te spora tam sayfa ayirmaya

EI TS

baglayan Hiirriyet, 7 kisilik bir spor servisi olusturdu. Milliyet de “star imza”, “genis kadro”,

“teknik gii¢” gibi ézellikleri kapsayan yayin anlayisint siirdiirdii. ™

Spor haberleri ile ilgilenen gazeteci sayisinda artis olmasi, gazetecilerin
arasinda bir birlik olusturmasi ihtiyacinin dogmasina neden oldu. Bu amag
dogrultusunda 1963 senesinde Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi kurulmustur. Biiyilik

sehirlerde 7 subeye sahip dernegin, hala 1000 civarinda {iyesi vardir.

“Daha sonraki donemlerde giinliik gazeteler, spor haberlerine aywdiklar: sayfa sayisint
arttirma yoluna gitmiglerdir. 1970 ve 80°li yillarda gazetelerin arka sayfalari spor haberlerine
ayrimis, bir¢ok spor bransindan haberler bu sayfalarda yer bulabilmistir. Ancak futbolun
popiilaritesinin artmast ile 1990°li yillardan sonra gazetelerin sadece dort biiyiik kuliip olarak
adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor'un haberlerinin yer aldig
futbol gazetelerine dondiigii goriilmektedir. 1980°lerden sonra iilkedeki siyasal ve sosyal
gelismeler spora, dolayisiyla spor medyasina da yansidi. Ozellikle gencler, depolitizasyon
siireci sonrasinda yiiksek kiiltiir ve sanat tiriinleri yerine daha ¢ok magazin ve sporla ilgili

yayinlara yéneldiler. Spor medyasi da bu talebi karsilayabilmek igin sayfalarin futbola ve onun

185 Yalcin Toker, “Ben Spor Yazari iken”, istanbul: Toker Yay., No: 34, istanbul, 1999, s. 42

Ruhdan Uzun, “Tiirkiye’de Spor Basini: 1980- 2000”, Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlsi, Ankara, 2001, s. 85
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her tiirlii yiizeysel ve magazinsel boyutuna alabildigine acti. Spor medyasindaki bu kolayci ve

genis kitleleri yakalayan akim, giiniimiize kadar devam etmis ve hala gegerliligini

187
korumaktadir.”

3.2.2. ilk Spor Dergisi

Onemli spor adamlarindan ve gazetecilerden Burhan Felek, 28 Eyliil 1910°de
“Futbol” adli dergiyi ¢ikarmistir. Bu dergi spor basini tarihindeki ilk yayinlardan biridir.
Derginin yayin hayat1 6 ay silirerken, o donemdeki anlayisa uygun bir sekilde, yarisi
Tiirk¢e, yarist ise Fransizca dillerinde yayin yapmaktaydi. Tiirkiye’de sporun
yayginlasmasinda oncii isimlerden biri olan Selim Sirr1 Tarcan, 1911 yili Temmuzunda
“Terbiye ve Oyun” isimli yeni bir dergi ¢ikarmis, ancak bu derginin Omrii iiziin
stirmemistir. “Terbiye ve Oyun” dergisi, 1922 senesinde kisa bir siireligine bir kez daha
yayma baslamis, fakat bu girisimden de sonu¢ alinamamistir.'®® Bunu daha sonra 1913
yilinda Cemi Halid Bey’in yayimladig1 “Idman” dergisi izlemistir. Bu dergilerde basta
futbol olmak {izere sporun her dalina ait haberler yayinlanmaktaydi. Celebizade Said
Tevfik Bey’in (Said Celebi) 1919°da yayimlamaya basladigi “Spor Alemi” dergisi, ilk
Avrupai spor dergisi 6zelliklerine sahip bir yayin olarak géze carparken tasirken iinlii
spor adamlarindan Selim Sirr1 Bey de (Tarcan) daha ¢ok 6grenciler ve 6gretmenler igin,

onlara seslenen spor kitaplarini arka arkaya yayimlamaigtir.

“Cumhuriyetin  ilamindan sonra spor daha genis Kitlelere yayilirken ve spor
karsilasmalart biiyiik Kitlelerin ilgisini ¢ekerken basin da spora gereken onem ve degeri
sayfalart arasinda vermeye bagslamisti. Bu arada Tiirk basiminda ilk spor polemikleri
de Aksam ile Cumhuriyet gazetelerinin sayfalar: arasinda kendini gosteriyordu. Ali Naci
(Karacan) ve Abidin Daver (Dav’er) beyler arasindaki bu polemigin konusu Fenerbahge-
Galatasaray rekabetiydi. 1925 te Paris ten donen Galatasarayl eski atlet Suat Hayri Bey'in
(Urgiiplii) yayin hayatina attigi Sa sa sa isimli spor dergisi de spor basinina ayri bir renk
katmigni.  Tirk futbolunda “Siir” adiyla iin yapan milli futbolcu Refik Osman Bey (Top)
tarafindan ¢ikarilan Gol isimli dergi ise olay yaratmigni. Refik Osman Bey bu dergide
yayimladigr “Yagma Hasan'in Boregi” baslikll yazi dizisinden otiirii giintin spor orgiitii Tiirkiye

Idman Cemiyetleri [ttifaki yoneticilerine agwr hiicumlarda bulundugundan teskilat tarafindan

%7 Selami Ozsoy, “Spor Basini Agisindan Tiirkiye'de 1950'Den Giiniimiize Milliyet Gazetesi’nde Yasanan

Degisim”, Selcuk Universitesi, iletisim Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 7, Sayi: 1, Konya, 2011, 5.216
'8 Ata beyoglu, a.g.e, s. 7
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“ebedi boykot” cezasina c¢arptrilarak en verimli  caginda futbol  sahalarindan

uzaklastirilmistir. ™™

3 Ekim 1929 tarihinde Talat Mithat’in (Hemseri) ¢ikarmaya basladig “Tiirk
Spor” dergisinin, yeni harfler ile basilmis ilk spor dergisi olmasinin disinda, sik

goriiniimii ve zengin igerigiyle de spor basini i¢in dnemli bir yere sahiptir.

1934 yilinda Izzet Muhiddin Apak, “Haber” gazetesi igerisinde ilk defa “spor
sayfas1” kavrammma Tiirk basminda yer veren isimdir. Bu donemde
“Olimpiyat” ve “Top” isimli iki spor dergisi de yaym yapmaktaydi. 1937 yilinda
yayimlanmaya baslayan ‘“Kimizi-Beyaz” dergiyse, spor yazarlig: konusunda bir “okul”
gorevi gérmiistiir. Ayni yilda, Fenerbahge Spor Kuliibii’niin Genel Sekreteri olan Hayri
Celal Atamer, Tirk basmnindaki ilk tarafli spor dergisi “Sari-Lacivert”
dergisini yayimlamistir.  Bu  dergiyi 1940’ larn  sonlarina  dogru, “Fener”,

“Ozfenerbahge”, “Galatasaray” ve “Besiktas Karakartal” dergileri izlemistir.*®

Istanbul, sadece Tiirk basmi icin degil, Tiirk spor basmmn igin de onciiliik
yapmis, gliniimiize dek bu konumunu koruma basarisin1 gostermistir. Giiniimiizde
Istanbul merkezli Fotomag, Fanatik ve Agik Mert Korkusuz isimli 3 spor gazetesi
yayimlanirken, Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray, Trabzonspor, Socrates, Four Four

Two, Fitbol, Hayatim Futbol gibi pek ¢ok dergi yayimlanmaktadir.
3.2.3. Yazih Basinda Spor Haberciligi

Tipk1 televizyon ekraninda oldugu gibi yazili basindaki spor gazetelerine de
toplumun ilgisi vardir. Fakat spor gazeteleri ve normal gazetelerin Haziran, Temmuz,
Agustos, Eylil, Ekim ve Kasim aylari, 6 aylik tiraj ortalamalarna baktigimizda
Ozellikle spor gazetelerinin degisen spor giindemine gore tirajlarinda ¢ok dramatik

degisimler yasandigini1 goriilmektedir. Bu durumu gosteren grafik asagidaki gibidir.

% http://www.kulturelbellek.com/spor-basini-tarihi/ (12.01.2017)

190 http://www.kulturelbellek.com/spor-basini-tarihi/ (12.01.2017)
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Grafik 2

Normal Gazetelerin ve Spor Gazetelerinin 6 Aylik Tiraj Degisimi

Normal Gazetelerin ve Spor Gazetelerinin 6 Aylik Tiraj Degisimi
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Kaynak: http://gazetetirajlari.com/ (24.06.2016 )

Transfer doneminin devam ettigi, ligin yeni basladig1 ve spor giindeminin yogun
oldugu Agustos ay1 Fotomag ve Fanatik gazeteleri yilin en ¢ok tiraj elde ettikleri ayidir.
Ancak Agustos ayindan sonra Kasim ayma kadar spor giindeminin durgunlagmasiyla
beraber bu spor gazetelerinin aylik tirajlarinda 6nemli diislisler gozlenmektedir. Ne var
ki ayn1 diisiis spor gazeteleri ile birlikte inceledigimiz normal gazeteler olan Hiirriyet ve
Sabah gazetelerinde goriilmemektedir. Bu gazeteler iilke giindemi ne olursa olsun

hemen hemen ayni ¢izgide tirajlar elde etmektedirler.

Her ne kadar spor gazeteleri degisen spor giindemine gore tirajlarinda artiglar ve
diisiisler yasasa da yine de iilkemizdeki gazetelerin tiraj rakamlaria bakildiginda en ¢ok
satan 10 gazete arasinda 2 spor gazetesi Fotoma¢ ve Fanatik gazetelerini
gorebilmekteyiz. Bu durum spora olan ilginin boyutlar1 konusunda bize 6nemli veriler
vermektedir. Clinkii bu iki spor gazetesi Aksam, Vatan, Cumhuriyet gazeteleri gibi bazi

biiyiik sayilabilecek gazeteleri tiraj sayilarinda gegtigi gibi, Milliyet, Habertiirk gibi bazi
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biiyiik gazetelere yakin satislar yapabilmektedir. Bu iki spor gazetesi neredeyse yilin her
en ¢ok tiraja sahip ilk 10 gazete arasinda yer almaktadir. Bu durumu anlatmak i¢in daha
once bahsedilmis olan transfer doneminin devam ettigi, ligin yeni basladigi ve spor
giindeminin yogun oldugu Agustos aymdan rastgele bir hafta olan 17 — 23 Agustos
2015 haftas1 ve spor giindeminin durgun Kasim ayindan rastgele bir hafta olan 23 - 29

Kasim haftas1 gazete tirajlarina bakmakta fayda vardir.

Tablo 10
17- 23 Agustos Haftahk Gazete Tirajlar

17 AGUSTOS — 23 AGUSTOS 2015 HAFTALIK GAZETE SATISLARI

GAZETELER SATIS ONCEKI HAFTA FARK +/-
1 ZAMAN GAZETESI 657.082 670.329 -13.246
2 HURRIYET GAZETESI 366.145 365.042 1.103
3) SOZCU GAZETESI 334.783 332.020 2.763
4 POSTA GAZETESI 334.377 333.008 1.279
5 SABAH GAZETESI 308.090 308.765 675
6 HABERTURK GAZETESI 186.671 185.563 1.109
7 P.FOTOMAG GAZETESI 183.596 181.826 1.770
] TURKIYE GAZETESI 149.821 149.718 103
9 FANATIK GAZETESI 149.293 145.255 4.038

Kaynak: http://gazetetirajlari.com/2015/08/24/ ( 24.06.2016 )
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Tablo 14
23 — 29 Kasim 2015 Haftalik Gazete Tirajlari

23 KASIM - 29 KASIM 2015 HAFTALIK GAZETE SATISLARI

GAZETELER SATIS ONCEKIi HAFTA FARK +/-
1 ZAMAN GAZETESI 762.113 778.793 -16.680
2 HURRIYET GAZETESI 352.988 356.341 -3.353
3 POSTA GAZETESI 313.134 315.126 -1.992
4 SABAH GAZETESI 309.260 304.125 5.135
5 SOZCU GAZETESI 292 463 289.281 3.182
6 Héigg:';;K 174.244 173.019 1.225
7 P@f:‘;ggg? 162.543 158.345 4198
8 TURKIYE GAZETESI 148.211 147.982 229
9 MILLIYET GAZETESI 144.755 144 527 228
10 FANATIK GAZETESI 124.683 122.109 2574
1 TAKVIM GAZETESI 112.568 113.765 -1.197

Kaynak: http://gazetetirajlari.com/2015/11/ (24.06.2016 )

Tablolarda da goriildiigli gibi spor gazeteleri spor giindemi nasil olursa olsun

iilkenin en ¢ok satilan 10 gazetesi arasina girmeyi basarmaktadir.

3.2.3.1. Gazetelerde Spor Sayfalari

Toplumlarin biiyiik ¢ogunlugunun ilgi alanlarindan biri olan spor, kitle iletisim
araclart igin oldukga degerli bir haber ve yayin konularindan biridir. Bugiin yalnizca
sporla ilgili yaymlar yapan, gazeteleri, dergileri, radyo ve televizyon kanallarint sporu
sevenler ilgi ile takip etmektedir. Spor basin1 kavrami, sporda yasanan gelismeler ile
ilgili haber veren, haber iireten ve yorumlar yapan, bu gelismeleri kamuoyuna ileten
kitle iletisim araglarinin hepsini nitelemek i¢in kullanilmistir. Fakat biitlin spor dallari,

benzer yogunlukta medya i¢inde kendine yer almamaktadir. Kar elde etme amaciyla
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yayinlar yapan medya, diinya genelindeki gibi Tiirkiye’de de en ¢ok takip edilen spor

191 Futbolun en popiiler spor olmasinin sebebi, belki

dal1 olan futbola yer vermektedir.
de oynanmasi i¢in sadece bir top ve kale yapmak igin iki tasin yetmesi, sokaklarda,
plajda, herhangi bir acik alanda da oynanabilen bir oyun olmasidir. Ornegin basketbol
oynayabilmek i¢in pota olmazsa olmazdir. Ulkemizdeki en ¢ok okunan iki spor gazetesi
Fanatik, Fotoma¢ ve sadece spor degil, bircok alanda haber yapan ve iilkemizin en
biiylik gazetelerinden biri olan Hiirriyet gazetelerinin 15 — 20 Mart 2016 tarihleri
arasinda sayfalarinda futbol ve diger spor dallarina ne kadarlik bir yer ayirdigini

gosteren grafikler asagida gosterilmektedir.

Grafik 3
15- 20 Mart 2016 tarihleri arasinda incelenen Hiirriyet Gazetesi’nde Futbol

haberlerinin diger haberlere oram

Hurriyet Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger Spor
Dallarina Ait
Haberler; 18%

T

Yy — Futbol Haberleri;
82%

= Futbol Haberleri = Diger Spor Dallarina Ait Haberler

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/index/?d=201603&s=Spor (24.06.2016)

191 George Sage, “Global Sport and Global Mass Media” Sociology of Sport and Physical Education: An

Introductory, Reader (Editér: Antony Laker), London, UK: Routiedge Faime, 2002. s. 65
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Grafik 4
15- 20 Mart 2016 tarihleri arasinda incelenen Fanatik Gazetesi’nde Futbol

haberlerinin diger haberlere orani

Fanatik Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger Spor
Dallarina Ait
Haberler; 9%

Futbol Haberleri;
/ 91%

= Futbol Haberleri = Diger Spor Dallarina Ait Haberler

Kaynak:
http://www.fanatik.com.tr/arama/sonuc?aranan=ar%C5%9Fiv&spot=true&baslik=true

&icerik=false&baslangicTarihi=15.03.2015&bitisTarihi=20.03.2015&kategori=21&say
fa=1&sonucadet=50 (24.06.2016)
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Grafik 5
15- 20 Mart 2016 tarihleri arasinda incelenen Fotomag¢ Gazetesi’nde Futbol

haberlerinin diger haberlere orani

Fotomag Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger Spor
Dallarma Ait|
Haberler; 5%

Futbol
Y — | Haberleri;
95%

= Futbol Haberleri = Diger Spor Dallarina Ait Haberler

Kaynak: http://arsiv.fotomac.com.tr/arsiv/ars_201603.html (25.06.2016 )

Grafiklerde de goriildiigii gibi spor basininda futbolun diger sporlara oranla ¢ok
biiyiikk bir agirligt bulunmaktadir. Futbolun diger sporlara gore cok daha fazla ilgi
cektigini bilen ya da bunun boyle olmasinda pay1 olan spor basini gazetelerine de bunu

yansitmaktadir.

3.2.3.2. Spor Gazeteleri

“Medya Takip Merkezi’'nin her ay, tim medya mecralarini arastirarak hazirladig
“ayin spor giindemi” raporuna gére, 2011 Mayis ayinda medyanin en fazla konu edindigi spor
kuliipleri Fenerbahge (45 bin 377 haber/vazi), Trabzonspor (34 bin 154 haber/yazi), Begsiktas
(31 bin 399 haber/yazi) Galatasaray (31 bin 360 haber/vazi) ve Bursaspor (22 bin 971
haber/yazy) olmustur. 2010-2011 sezonunda Spor Toto Siiper Ligi'ni sampiyonluk ile
tamamlayan Fenerbahge 'nin dort yil aradan sonra sampiyon olmasiyla medyanin ilgisini de

tizerine toplayarak kuliip haberlerine gosterilen ilgi %26 artirdigi goriilmiistiir Milyonlarca
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taraftart olan biiyiik kuliiplerin haberleriyle dolu olan spor medyasi, haber ve yorumlart bu

kuliiplerin lehine yapmakla elestirilmektedir. %

Giiniimiizde de bu durum degismemistir. Futbolla ilgili haberler ve yorumlar

tilkenin  biiyiik  kuliipleri  Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktag tiizerinden

yogunlagmaktadir.

Fanatik, Fotomag¢ ve Hiirriyet gazetelerinin 15 — 20 Mart 2016 tarihlerinde
sayfalarinda 3 biiyiik spor kuliibiine ve diger kuliiplere ne kadar yer ayirdiklarini
gosteren grafikler asagidadir.

Grafik 6
15-20 Mart tarihleri arasinda Hiirriyet Gazetesi“nde ¢ikan futbol

haberlerinin oransal dagilimi

Hirriyet Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger
9%

Anadolu Kliipleri
12%

Bursaspor / 3 Biiyiik Kliip
3% 72%
Trabzonspor
4%
m 3 Blylk Kllip = Trabzonspor = Bursaspor Anadolu Kliipleri = Diger

Kaynak:http://www.hurriyet.com.tr/index/?d=20160315&s=Futbol
(25.06.2016)

92 Selami Ozsoy, Spor Haberciliginde Dogruluk Ve Tarafsizlik, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler

EnstitlsU Dergisi, Sayi: 1, 2012, Canakkale, s. 95
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Kaynak:

Grafik 7
15-20 Mart tarihleri arasinda Fanatik Gazetesi“nde ¢ikan futbol

haberlerinin oransal dagilim

Fanatik Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger

Anadolu Kltpleri 3%

5%
Bursaspor
2% .\

Trabzonspor
9%

3 Biyiik Kliip
81%

m 3 Biiylik Klip = Trabzonspor = Bursaspor Anadolu Kliipleri = Diger

http://www.fanatik.com.tr/arama/sonuc?aranan=ar%C5%9Fiv&spot=true&baslik=true
&icerik=false&baslangicTarihi=15.03.2015&bitisTarihi=20.03.2015&kategori=21&say

fa=1&sonucadet=50 ( 25.06.2016 )
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Grafik 8
15-20 Mart tarihleri arasinda Fotomag¢ Gazetesi“nde ¢ikan futbol

haberlerinin oransal dagilim

Fotomag Gazetesi 15-20 Mart 2016

Diger
Anadolu Kliipleri 3%

-

Bursaspor
4%
I 3 Byiik Kliip
Trabzonspor 78%
11%
m 3 Bliylik Klip = Trabzonspor = Bursaspor Anadolu Kliipleri = Diger

Kaynak: http://arsiv.fotomac.com.tr/arsiv/ars_201603.html (26.06.2016 )

Grafikler de goriildiigii gibi hem iilkemizde en ¢ok satilan 2 spor gazetesi
Fanatik ve Fotomag, hem de iilkenin en biiyilkk gazetelerinden olan Hiirriyet,
sayfalarinda agirlikli bir sekilde 3 biiylik kuliibe yer vermektedir. Bu yogunlagmanin
sebebi de toplumun ¢ok biiyilk ¢ogunlugunun bu 3 biiyiik spor kuliibiinii tutmasidir.
Ayrica bu 3 biiyiik kuliibiin de Istanbul’da bulunmasi, merkezi Istanbul olan spor

basininin daha da igine gelmektedir.

3.2.4. Televizyon ve Spor Programcilig

Televizyon kanallarma ilginin ¢ok oldugunu hem yaymladiklar1 reklamlardan
hem de giinliik hayattaki gézlemlere dayanarak gozlemlemek miimkiindiir.

Reyting sistemine dahil olan normal televizyon kanallarinda yayinlanan,
insanlar1 egitici Ogretici, bir seyler katma amaci tasiyan, hi¢ bir tartisma veya gezi

programi ilk 100’e girememektedir. Reyting listesinde ilk 100’de insanlar1 bilgilendiren
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programlardan sadece ana haber biiltenleri yer almaktadir. Ana haber biiltenleri disinda,
yarigma programlari, eglence programlari, filmler ve diziler agirliktadir. Fakat 6zellikle
TRTSPOR kanalinda yayinlanan “Stadyum” programi da en ¢ok izlenen ve reyting
listesine dahil olan bir spor programi oldugu igin, bu program hakkinda veriler elde
edilebilmektedir. Ornegin “ Stadyum” programinmn 6 Mart 2016, 17 Nisan 2016 ve 15
Mayis 2016 tarihli yaymnlarinin reytinglerine bakildiginda 6nemli bir artig
gorilmektedir. Bunun sebebi de gegcen her hafta ve ay Tiirkiye Futbol Ligi’ndeki
sampiyonluk yarisinin kizismasi ve artik son haftalara girilmesidir. Bu durum da
Stadyum programinin daha ¢ok ilgi gérmesine neden olmaktadir. Bu durumu gdsteren

tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 12
Stadyum Program 6 Mart 2016 Pazar Reyting Orani ve Diger Programlar

Arasindaki Yeri

24 BABA CANUDIK (LUZET) KL ZUUTIUY ZUb/4Y 1.80 4.00
25  GULDUR GULDUR (TKR) FOXTV 10:00:33 10:51:14 185 10.02
26 HAVADURUMU ATV 19:5005 1959:54 184 474
27 YEDINCISUVARIALAYI (VS) TRT1  10:22:01 115024 183 6884
. PROFDRNIHAT HATIPOGLU ILE KUR'AN VE S gRmav et
e} CRORHR ATV 0:00:37 11:16:43 172 860
20 BIGBROTHER TURKIYE STARTV 225324 25:33:04 170 6.43
30 KARAGUL (TKR) FOXTV 132103 16:10:31 168 9.1
’ TRT  ors iat imn EoE
31 KELOGLAN MASALLARI Uk 175400 185141 162 525
32 ARKASOKAKLAR (TKR) KANALD 13:2035 16:00:14 159 866
33 GARIP(TS) KANAL7 1859:57 21:01:04 152 3.95
34 SEN OLSAN NE YAPARDIN TRT1 235012 24:41:04 151 590
35 ALEISI(TKR) ATV 123648 1546:37 146  7.86
36 TURGAYBASYAVLAILELEZZETYOLcULuGU  oHOW 135034 150203 145 805
37 AKASYADURAGI (TKR) KANALD 07:2321 09:4447 143 15.38
38 KORDUGUM (TKR) FOXTV 16:11:23 18:4520 141 552
39 STARLIFE STARTV 09:57:33 11:5654 139  6.83
y TRT mrn ogegad 1am 2
40 STADYUM ShoR  20:50:16 240429 135 331
41 PAZAR SURPRIZI SHOW 100007 1256106 135 661
42 EVRIMAKINILE EV KUSU (TKR) OW 1256118 135923 134 7.1
43 RAFADAN TAYFA TRT 18:52:05 19:31:37 132 368
v AUk 185205 193137 1. ;
44 ISILACIKKAR ILE ANA HABER TRT1  19:19:49 20:01:03 130 346
45  GOC ZAMANI (TKR) STARTV 16:00:39 18:58:58 128 4.93

Kaynak: http://www.medyatava.com/rating/2016-03-06 (24.06.2016 )
Stadyum programu listteki tabloda 40.sirada kendine yer bulabilmistir.
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Stadyum Program 17 Nisan 2016 Pazar Reyting Orani ve Diger

1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

Tablo 13

Programlar Arasindaki Yeri

ATV ANA HABER

HABER ONU

EVLIVE OFKELI (OZET)
KANAL D ANA HABER
MUDUR NE"APTIN?

TATLI INTIKAM (TKR)

ZORLU TAKIP (Y.S)

SICAK GELISME

DAG ADAMLARI (Y.S)

MUDUR NE"APTIN? OZET
CIFTE SAADET (TKR)
HZ.YUSUF (TKR)

BABA CAN'DIR (OZET)
KIRALIK ASK (TKR)

STAR TREK BILINMEZE DOGRU (Y.S)
46 YOK OLAN

HAVA DURUMU

STADYUM

HABERE DOGRU

ISIL ACIKKAR ILE ANA HABER
STAR ANA HABER

KANAL 7 HAFTA SONU HABERLERI

KISMETSE OLUR HALK OYLAMASI
(TKR)

ATV
SHOW TV
ATV
KANAL D
STAR TV
KANAL D
SHOW TV
KANAL D
TRT1
STAR TV
FOX TV
KANAL 7
TRT1
STAR TV
SHOW TV
STAR TV
ATV

TRT SPOR
ATV

TRT 1
STAR TV
KANAL 7

KANAL D

19:00:58
18:30:21
20:00:46
18:58:14
20:36:59
15:04:57
22:46:42
18:45:06
09:48:39
19:59:16
10:00:11
18:57:30
19:58:05
16:25:32
20:00:16
23:02:09
19:59:48
20:50:10
18:40:01
19:13:55
18:58:43
18:00:07

13:01:51

19:55:42
18:58:08
21:10:16
19:58:39
23:01:48
18:30:56
24:45:20
18:58:14
11:49:48
20:35:59
13:00:02
21:14:01
20:44:54
18:52:28
22:45:24
24:34:25
20:00:25
23:59:21
19:00:58
19:57:59
19:59:06
18:57:14

15:04:39

267
210
2.08
197
1.96
1.78
1.76
168
1.67
163
1.52
1.48
1.46
1.44
143
142
141
1.35
1.35
1.34
1.28
123

1.22

11.00
10.85
6.01
8.09
5.05
11.15
563
8.47
10.01
519
8.83
5.08
459
8.54
3,
4.41
4.94
362
6.81
521
524
6.74

8.17

Kaynak: http://www.medyatava.com/rating/2016-04-17 (24.06.2016)

Stadyum programi sampiyonluk yarisinin kizistigi bu giinlerde 40.siradan 28.

Siraya yiikselmistir.
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Tablo 14
Stadyum Program 15 Mayis 2016 Pazar Reyting Orani ve Diger

Programlar Arasindaki Yeri

TOTAL

PROGRAM KANAL  BASLANGIG BITIS  RATING SHARE
SIRA
1 SURVIVOR V8 203230 2411836 745 2104

O HAYAT BENIM FOXTV 210147 241716538 1491
3 ALy VILEFOXANAHABER  poxtv  1g0000 201501360 1298
4 HAYATIMIN ASKI KANALD 195515  22:16:18 337 952
5 OMAYAT BENIM (OZET) FOXTV 201511 210142328 955
§  SHOWANAHABER SHOWTV 185752 2000116 327 1236
7 SURVIVOR OZET V8 18:39:55 203230 283 1003
8 ATVANAHABER ATV 190004  19:55:14 262 9.84
@ GULDUR GULDUR SHOW (TKR) SHOWTV 200027  24:3237 257 757
10 BABACANDIR TRT 1 204220 232120 251 669
11 HABERONU SHOWTV 182550 1857552 241 1071
12 KANAL D ANA HABER KANALD 185814 195500 225 845
13 ACLIKOYUNLARIALAYCIKUS (YS)  STARTV 195354 222325 224  6.30
14 KIMMILYONER OLMAK ISTER ATV 233017 243524 223 870
15  SICAK GELISME KANALD 184520  18:58:14 210 897
16 EVLIVE OFKELI ATV 202327 232056 210 568
17  KISMETSEOLURHAFTANINFINALI  KANALD 154248 183003 195  10.94
18 HANIMKOYLU (TKR) STARTV 163313 184640 193  10.16
19 STADYUM TRTSPOR 203053 235746 193 538
o0 DESIKASKULUBUBASKANIFIKRET: “tnyspor: 213534 214201184 475

ORMAN ACIKLAMA YAPIYOR

Kaynak: http://www.medyatava.com/rating/2016-05-15 (24.06.2016)

Goriildigi gibi Stadyum programi sampiyonluk yariginin belirlendigi bu
haftada, birgok televizyon programi ve diziyi gecip ilk 20’ye girmeyi basarmistir. Bu
durum da spor medyasina olan ilginin, sporda yasanan gelismeler ile dogrudan ilgili
oldugunu ve oOnemli gelismeler oldukca spor medyasma ilginin daha arttigini

gostermektedir.

Spor yayinlar1 6zellikle televizyon kanallari i¢in ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ciinkii spor karsilagmalarimin canli olarak ekranlara gelmesi ve bu yayinlarin yiiz
milyonlarca izleyici tarafindan takip edilmesi sebebiyle televizyon kanallari, reklam
gelirlerini arttirmaktadir.  Ornegin  Amerika Birlesik Devletleri’nde televizyonda

yayinlanan 10 programdan 8’si spor ile ilgili programlardir.
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Medyada 6zellikle de televizyonda futbola dair haberler ve programlar, artik
eglence endiistrisinin bir parcasi seklinde gelisme gostermis ve bu ydnde yaymlar
yapilmaya baslanmistir. Futbol maglarimin sunulma sekli, artik sadece haber olarak
aktarma bi¢iminde degil, eglence formati olarak sekillendirilmektedir. Futbol maglar
sadece canli olarak yayimlanmamakta; bununla beraber yorumcular oynanmakta olan
mag1 yorumlamakta, oynanan mag¢in analizlerini yapmakta, mag¢in perde arkasina
iliskin haberler ve gelismeler de izleyicilere aktarilmaktadir. Spor programlari ve
haberler sebebiyle futbol, git gide kurgulanmakta; duygulara hitap eden goriintiiler ve
icerikler artmakta ve futbolcular kahramanlastirilmaktadir. Futbol anlayisinda oncelik,
basarili olup olmamaya yogunlagsmakta ve futbol ile medya iliskisi, ticari kara yonelik
pazarlama stratejilerine gore sekillenmektedir. Yiiksek kazang elde etmeye yonelik
anlayis, sporda yapisal degisiklikler olmasina yol agmistir. Endiistrilesme asamasinda
futbol oyununda “kendine 6zgli” olanlar bir kdseye birakilirken; kitle kiiltiirii pazari,
futbolu sadece bir oyunmus gibi anlatmakta; kapitalist diizen ise, oyunun arkasinda

kendini gizlemektedir.

Televizyonda yapilan spor yayinlariyla ile alakali genel goriis, yazili basinin bire
bir aynis1 oldugu seklindedir. Kaliplasmis yayin anlayisina sahip Tiirk basin anlayisinda
spor futboldan ibarettir. Yapilan spor haberleri veya programlarda aktarilan haberler,
tilkemizdeki 4 biiyiik futbol (spor) kuliibii Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge ve
Trabzonspor odaklidir. Yazili basinin yaptig1 sekilde, goriintiilii basin da haber olarak
neredeyse sadece dort biiyiiklerin antrenmanlarin1 ve bu kuliiplerin oyunculariin 6zel
hayatlarin1 vermektedir. Futbol takimlarinin idmanlarindan daha fazla haber niteligi
tasiyan organizasyonlarsa, “sporseverlerin ilgisini ¢ekmez” denilerek haberlerde

kendilerine yer bulamamaktadir.'%®

Televizyonunu ve spor endiistrisinin iliskisinde televizyon daha baskindir.
Popiiler olan sporlar ile ilgili yayinlar gorsel ve yazili basinda daha fazla reklam
almaktadirlar. Spor programlari, popiiler olan diger diziler ile karsilastirildigi zaman,

daha ucuz maliyetli oldugu gibi, medyaya da reklamlarin araciligiyla daha ¢ok gelir

% Necati Cerrahoglu, A.Faik imamoglu, Sporun Ekonomik Boyutu: Aimanya

Ornegi, Birinci Gazi Beden Egitimi ve Spor bilimleri Kongresi, 2. Cilt: Sporda Psiko Sosyal Alanlar Spor
Yonetimi Bilimleri, Ankara: Sim Matbaacilik, 2000, s. 244
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saglamaktadir. Ornek verilecek olursa, her sene Amerika Birlesik Devletleri’nde
gerceklesen Amerikan Futbol Ligi finali (Superbowl) i¢in magi yayinlayacak olan
televizyon kanali CBS, yaklasik dort saat siirecek etkinlik boyunca gosterecegi ortalama
30 saniyelik her bir reklam i¢in, bugiine kadar ki en yiiksek ticret olan 5 milyon dolar
talep etmistir. Bu rakam organizasyonu gegen sene yayimlayan NBC kanali igin
yaklasik 4.5 milyon dolar civarindaydi ve kanal reklam gelirlerinden yaklagik olarak

345 milyon dolar kazang saglamisti.

Sporun bu kadar gelismesi ve dolayisiyla toplum tarafindan bu kadar talep
gormesi sonucu, medyanin da spora bu kadar bagimli bir hale gelmesi kaginilmaz bir

gercek olmustur.
3.2.5. Yeni Medya ve Spor Basini

Bugiin bilisim teknolojileri pek ¢ok sektorde oldukca fazla bir sekilde
kullanilmaktadir. Medya da bu sektorler icinde basi ¢gekmektedir. Diinya genelindeki
gibi iilkemizde de teknolojinin roliiniin artmasiyla medya pek ¢ok agidan bir evrim

yasarken, hali hazirdaki medya ortamina yeni Kitle iletisim araglar1 dahil olmustur.

Iletisim teknolojilerinde yasanan yeniliklerden ve gelismeler sebebiyle gazete,
radyo, televizyon gibi Kitle iletisim araclari; bugiin “geleneksel”, “ana akim” ya da
“eski” medya seklinde tanimlanmaya baslanmistir. Bilgisayar ve internet tabanli

ortamlar da “yeni medya” adiyla adlandinlmaktadir.**

“Yeni iletisim teknolojileri; hiz, erigim, saklama kapasitesi ve yeni hizmet alanlarinin
dogmasina imkan tamimasi agisindan geleneksel iletisim araclarindan ayirt edilebilmekte ve
ekonomik, siyasal ve toplumsal alanlarda onemli degisikliklere yol agabilmektedir. Bu
degisimler, soyle siralanmistir: Elde edilen enformasyon miktarinda artis, iletisimde hizlanma,
alict kontrolii, kitlesel yayinciliktan dar yaymciliga gegis, medyanin ademi - merkezilesmesi ve

_ L 195
etkilesim kapasitesinin artmasi.”

Yeni iletisim teknolojileri, haberin iiretilme asamasina, bilgiye kolay erisebilmek

gibi ¢ok énemli bir imkan getirmistir. Ornek vermek gerekirse internette yaymlanan

% Nurcan Toérenli, “Yeni Medya, Yeni iletisim Ortami”, Ankara: Bilim Ve Sanat Yay., 2005, s. 87

% Niliifer Timisi, “Yeni iletisim Teknolojileri ve Demokrasi”, Ankara: Dost Yayincilik, 2003, s. 83 - 85
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raporlarn, istatistiklerin, bircok kurumun resmi internet sayfalarinin, elektronik
argivlerin ve kiitiiphanelerin, tartismalarin ve haber gruplarinin, bireysel internet
sayfalarmin ¢ogunlukla habere konu olan enformasyonun erisimi ve bu enformasyonun

dogrulanmast siirecleri, habercilerin yogun bir sekilde kullandigi imkanlardan biridir.*®

3.2.5.1. internet Gazeteciligi

1990’11 senelerin baslarinda internet yayginlagsmaya baslarken, 1993 yili Ocak
aymda Amerika Birlesik Devletleri’nde Wired Magazine dergisiyle internet gazeteciligi
baslamistir. 1994 senesi sonlarina dogru internetten habercilik yapan gazete rakami 78’1

bulmustur.

“Sanal ortamda ilk yayinlanan gazete British Daily Telegraph’tir. 1995 yilinda The
Washington Post, Times, Mirror, Tribune gibi biiyiik gazetelerin de yer aldig sekiz gazete,
baskiya hazir gazete sayfalarini online olarak aninda aktarmak amaciyla bir sirket kurarak
haber yaymcihiginda sanal donemi orgiitsel olarak baglatmislardwr. Aym yil Avrupa'da da
International Herald Tribune ve Daily Mirror gibi gazeteler sanal ortama tasinmistir. Kisa bir
siire sonra Tiirkiye de bu gelismeye ayak uydurmustur. Tiirkiye'de 1993 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan ilk internet baglantisinin gergeklestirilmesinin ardindan
1995 Temmuz ayinda Aktiiel dergisi Tiirkiye'de sanal ortamda yaywnlanan ilk yayin olmustur.

Bunu 2 Aralik 1995 tarihinde Zaman gazetesi takip etmistir. ™’

“Milliyet, 27 Kasim 1996 tarihinden itibaren gazetenin tamamuni diizenli olarak online
yaymlamaya baslamistir. Hiirriyet ve Sabah gazetelerinin internet ortanmina gegis tarihi ise 1
Ocak 1997 dir. Daha sonraki siirecte yurt genelinde veya yerel 6l¢ekte yayin yapan gazeteler,
televizyonlar ve radyolar, kendi internet sitelerini kurarak iceriklerini bu sitelere tasimislardr.
Bu gelismelerin ardindan sadece internet iizerinde icerik yaymnlayan internet haber siteleri
kurulmaya baglanmigtir. Bilgisayar sahibi insan sayisi arttik¢a internette yayincilik yapmak cazip
hale gelmigstir. Yeni teknoloji ile birlikte gelisen internet gazeteciligi, hedef kitle icin bir¢ok
onemli avantaj getivmistir. Bunlarin arasinda; televizyon ve gazetenin aksine daha diisiik
maliyetle kurulabilmesi, yazili metinlerin yam swra sesli ve gériintiilii dosyalarin da yayina

verilebilmesi, yer ve zaman lisitlamasi olmadigi icin hem hizli, hem de ayrintili haber

% Haluk Geray, Yeni iletisim Teknolojileri ve Etik, Televizyon Haberciliginde Etik, Ankara: Fersa

Matbaacilik, 2009, s.310 - 311
7 Necla Mora, “Sozden internete Gazetecilik”, istanbul Universitesi iletisim Fakiltesi Dergisi, Sayi: 15,
2002, istanbul, s. 105-121
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yapilabilmesi, okurun katilimci ve etkin olmasi, habere birden fazla kaynaktan ulagabilme

olanagi, eski sayilara bir tiklamayla ulasabilme ve haberleri kolaylikla arsivieme imkdan

. 198
sayilabilir.

Internet ile beraber insanlar giinliik degil aminda giincellenen gazeteleri
okumakta ve takip etmektedir. Dahasi bu iletisim araciyla zaman ve mekan kavramlari
da anlamlarmi kaybetmektedir. Calistig1 siirede, gazete okumaya vakti olmayan kisiler
bilgisayar basinda is yaparlarken, okumak istedikleri gazetelerin internet sayfalarini

gezebilmekte, kisa siire icinde ana bagliklar1 ile gazetelere géz gezdirebilme imkani
bulabilmektedir.'*

Geleneksel kitle iletisim araglari olarak nitelendirilen gazetenin ve televizyonun
en Onemli Ozelliklerini alan internet, okurlarima “en hizlisin1” ve “daha fazlasim”
vermektedir. Haberlere ulagsmak amaciyla televizyondaki haber biiltenlerini veya ertesi
giinkii gazeteyi beklemek zorunda olan okurlar, internet sayesindeyse giin iginde
diledigi zaman, hatta 24 saat boyunca istedigi haberlere, istedikleri kaynaklardan

ulagabilme rahatligina sahiplerdir.

Internetin yayilmasiyla beraber yeni bir okuyucu toplulugu da meydana
gelmistir. Internet, karsilikl1 etkilesim ortam: olmasi itibariyle de okurlar, diisiincelerini
ve tepkilerini direkt, aracit olmadan ¢ok ¢abuk bir sekilde iletebilmektedir. Takipgiler,
haber ve yazilara yorumlar yapip paylasabilmekte ve diisiincelerini rahat bir bigimde

tartismaktadirlar.

3.2.5.2. Spor Haber Siteleri

Eszamanli habercilik seklinde tanimi yapilan internet gazeteciligi, kullanicilara
gelisen olaylardan hemen ve istedikleri zaman haberdar olma sansi sunmaktadir.

Gazetelerse her giin bir giin Onceki haberlerle yayin yapmaktadir. Bu durumda

% Selami Ozsoy, “Tiirkiye’de Bilim Ve Teknoloji ile Degisen internet Gazeteciligi”, istanbul

Universitesi, iletisim Fakiltesi Dergisi, istanbul, 2011, s. 83
Giileda Yiicedogan, “internet Haberciligi”, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 14,
2002, istanbul, s. 143-158
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okuyucular bir giin 6nceki haberleri okuma sansit bulmaktadirlar. Ancak giin devam

ederken, yasam siirerken olaylar gelismeye devam etmektedir.?®

Ulkemizde internet mecras1 aracilifryla yalnizca spor haberi yaymlari yapan
birgok site vardir. Ulkemizde, internet iizerinden haber yayincilig1 yapan kisiler, genel
olarak yazili ve gorsel basin sektoriinde calisan kisilerden olusmaktadir. Ulkemizde
2001 senesinde patlak veren ekonomik krizden, medya da nasibini almis ve bir¢ok
medya calisam igini kaybetmistir. Isini kaybedenlerin bir kismi yeni bir alan olarak
ortaya ¢ikan internet yayinciligi yapmaya baslamis, krizden sonra internet sitelerindeki

calisanlarin sayist kayda deger bir artis gostermistir.

Spor sitelerinin igerigine bakildiginda iilkemizde genellikle futbol haberleri ve
futbol karsilagsmalar1 agirliktadir. Maglar ile ilgili yapilan haberlerde, muhabirlerin
magclara 6zel yorumlari ile de desteklenmekte, maglarin kronolojik bir dizilim igerisinde
sunulmaktadir. Buna ek olarak muhabirler, oyuncularin performanslariyla ilgili de

yorumlar yaparak haberlerini tamamlamaktadirlar.

“Spor haberleri, skor vermenin yaninda mag oncesi sporcularin ve taraftarlarin nabzint
tutmaktan baslayarak, mag sonrasi gelismelere kadar, sporcularin ozel yasamlarindan kamp
calismalarina degin genis bir yelpazede haberler verebilmektedir. Ozellikle futbol
karsilasmalarina iliskin haberler, magin 6nemine bagli olarak, son derece ayrintili olarak
hazirlanmakta, karsilagmanin oncesi ve sonrasit da tim ayrintilaryyla verilerek yasanan
atmosfer okuyucuya yansitilmak istenmektedir. Karsilasmaya iligkin verileri bir haber paketi
olarak ele almak olasidir. Bu paketin iginde, karsilasmanin zamansal dizilim g¢ercevesinde
verilmis gelismeler, ornegin gol ya da goller penaltilar, kirmizi kartlar gibi unsurlar;
karsilasma oncesinde stad disindaki ve icindeki ¢esitli gelismeler ornegin taraftarlar arasindaki
kavgalar, yéneticiler ya da futbolcular arasindaki séz diiellolar, giivenlik onlemleri gibi
ayrintilar; karsilasmadan sonra ise futbolcularn, teknik direktorlerin ve yoneticilerin goriisleri,
futbolcularin performanslarina iliskin karneler ve varsa karsilagsma sonrasindaki olaylara

iliskin yazilar ve fotograflar yer almaktadur. ™

Spor haber sitelerinin yani sira, biiyiik spor kanallarinin internet siteleri ¢ok ilgi

cekmektedir. Ciinkii bu sitelerde, giinliik spor haberlerinin yani sira, kendi televizyon

2 Erciiment isleyen “Milliyet Nasil Hazirlaniyor?”, internet Caginda Gazetecilik , istanbul: Siyah Beyaz
Yay., 2002, s. 73
2 jsleyen, a.g.e, s. 73
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kanallarinda yer alan spor programlari, 6zel roportajlar ve mag 6zetleri gibi igerikler yer
almaktadir. Bu spor kanallarinin internet sitelerini hazirlayan servis, televizyon igin
icerik hazirlayan servisten ayridir. Spor kanallari, sadece internet sitesi olusturmak ve

icerikler hazirlamak icin editdrler, kurgucular vs ise almaktadirlar.

3.2.5.3. Gazetelerin internet Siteleri

Hem yazili basin, hem de gorsel medya, kendilerine ait alanlarda gorevlerini

yaparken, internet yayinciligi da yapmaya baglamislardir.

“Tiirkiye de de yurt genelinde yayin yapan gazeteler, televizyonlar ve radyolar ile yerel
medyanin bir¢ogu internet sitelerini kurmugslardir. Bu sitelerde basili gazete veya dergideki
icerigin disinda giin icinde yasanan gelismeler aninda okuyucuya duyurulmaktadir. Gazetelerin

sporla ilgili haberleri de ayri bir béliim olarak bu sitelerde yerini almaktadir.

Gazetelerin ¢ogunda internet yayinlari, basili yaynlarin disinda farkli bir birim

tarafindan hazirlanmaktadwr. Hiirriyet bir donem internet sitesini 33 ¢alisanm bulunan ayri bir

sirket kurarak Hiirriyetim adiyla yayinlamistir.

Gazeteler de tipki haber siteleri gibi, giin i¢inde gelisen olaylart anlik bir sekilde
takipcilerine ulagtirmaktadir. Gazeteler daha ¢ok tik alabilmek i¢in biiyiik puntolarla,
ilgi ¢ekici bagliklar atarak okuyucu cekmeye caligmaktadirlar. Hatta bazi gazeteler
internet iizerinden spor yayini da yapmaktadirlar. Ornek olarak Hiirriyet ve Milliyet
gazeteleri, Hiirriyet Web TV ve Milliyet Web TV adiyla, Galatasaray, Besiktas,
Fenerbah¢e muhabirlerine ve en ¢ok takip edilen spor yazarlarina, canli yayinla sosyal

medya tizerinden izleyicilerden soru - cevap seklinde program yaptirmaktadirlar.

Ulkemizde degil diinyadaki diger gazetelerin internet siteleri de en fazla tiklanan
sadece haber siteleri degil, en ¢ok ziyaret¢i ¢eken internet siteleridir. Bu siteler, sosyal
medyada da oldukca etkinlerdir ve Twitter, Facebook gibi popiiler sosyal paylasim

sitelerinde milyonlarca takipcileri bulunmaktadir.

Facebook ve Twitter gibi en ¢ok taninan sosyal paylasim sitelerinde de spor

haberleri dolasimi yogunlagmustir. Taraftarlarin blog sayfalart ve spor kuliiplerinin /

%92 Rosan Karakas, “Hiirriyet Deneyimi”, internet Caginda Gazetecilik, istanbul: Siyah Beyaz Yay., 2002,

s. 76

130



sporcularinin Facebook ve Twitter hesaplari, muhabirlerin yeni haberlere ulagma
yollarinda 6nemli hale gelmistir. Gegtigimiz 10 yillik siiregte blog yazarliginin popiiler
olmasiyla, takipeiler internet mecrasinda diisiince ve goriislerini bagkalar1 ile paylasma

imkan1 bulmaktadirlar.

3.3. Tiirkiye’de Spor Basimmin Yapisal Ozellikleri

Glinlimiiz diinyasinda, gazetelerin en cok ilgi ¢eken bolimlerinden biri spor
sayfalaridir. Artik gazeteler genellikle arka sayfalarindan baslanarak okunmaya
baslanmigtir. Spor sayfalarinda bulunan yorumlar, haberler ve hatta fotograflarin
tagidig1 mesajlar, halkin biiylik kismini etkilemekte ve spor kamuoyuna ¢ok etkili ve
hizli bir sekilde yon vermektedir. Bu baglamda “giiclii” gazetelerdeki spor sayfalarini
hazirlama gorevi olan spor gazetecilerinin omuzlarindaki sorumluluklar, oldukga

biyiiktilr.

“Kitle iletisimin bir alt boyutu olan spor iletisimi, bilgi ve eglencenin hedef kitleye
aktarimmi saglamaktadir. Hangi branslart kapsayacagini, hangi bilginin verilecegini medya
se¢mektedir. Bu siiregte spor gazetecileri anahtar gruplardan biri olarak karsimiza

ctkmaktadir.

“Uluslararast Spor Yazarlari Birligi’nin (AIPS), 1996 senesinde yaywnlanan tiiziigiine
gore spor gazetecileri, profesyonel sekilde, basili veya elektronik medyada ya da profesyonel

spor fotograf¢isi, film kameramani ve elektronik spor kameramani olarak gorev yapan
204

kisilerdir.’

Fransa’da spor yazarligi yapan Jacquez Merchand, “medya yoksa olay da
yoktur” demistir. Insanliga aktarilamamis bir olay bilinemeyeceginden dolay1 yokmus
gibi goriilecektir. Medyanin iletme ve aktarma ozelligiyle bunu basarmaktadir. Bu
durumu gerceklestirirken de sponsorlar1 6zendirmekte ve spor olaylarinin yasamasina

katkida bulunmaktadir. Medya bu goérevi spor gazetecisi araciligi ile yapmaktadir. Buna

29 William Nichols, Patrick Moyhonan, Allan Hall, Janis Taylor, Media Relations in Sport, Morgantown:

Fitness Information Techonogy, Inc, 2002, s. 17
208 AIPS Status (t.y), International Sports Press Association, Hungary.
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gore spor gazetecisi, spor olaylarini ortaya ¢ikaran medyay1 yasatmakta, bu sekilde de

sponsorlar kazandirma gorevi gibi oldukca 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir.®®

Spor gazetecisi, oncelikle genel gazetecilik niteliklerine sahip olmalidir. Daha
sonra belli bir spor olgusu karsisinda tavir alabilmelidir. Teknik — taktik, etik, ekonomi
gibi yapacag is ile dogruda ilgili kavramlara hakim olmalidir. Bir spor gazetecisi, genel

bir spor anlayisina sahip olmalidir.

Spor gazeteciligi, diinyanin geri kalanindaki 6rneklerinde oldugu gibi erkeklerin
yogunlukta oldugu bir is koludur. Diinyada, spor basininda gorev yapan kadin orani
yiizde 7 iken, iilkemizde bu oran yiizde 4°tiir. 2% Gortldigi gibi tilkemizde spor basim

icerisinde calisan kadin orani, diinya oranina oldukc¢a yakindir.

Spor gazeteciligi isini yapanlarin iginde liniversite mezunu olanlar1 orant %51,
lise mezunu olanlarin orani ise, %49’dur. Egitim seviyesi liseden diisiikk olan spor
gazetecisi yoktur. Gorev alanlar1 arasinda, en fazla iniversite mezununun oldugu is
grubu, yazarhiktir. Bu yiiksekokul mezunu grupta bulunanlarmn %24’ii Iletisim
Fakiiltesinden mezundur. Bu grubu %7’lik bir oran ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu boliimii mezunlari izlemektedir. Spor gazeteciligi mesleginde egitimli

207

insanlarin sayis1 yiiksektir.”" Bu durum, spor gazeteciligi yapanlar arasinda ‘alayl’

sayisinin azaldigi seklinde yorumlanabilir.

Spor basininin gelisme gostermesi adina, topluma dogru bilgiler ve haberler
verilmelidir. Clinkii sporu takip eden insanlar, artik giliniimiizde teknolojinin de
gelismesi ve her seye kolay ulasilabilmesiyle iyi bir bilgi birikimine sahiptir. Bu
anlamda spor gazetecilerinin yeterli bir egitim seviyesi ve c¢alistig1 alanlar ile ilgili

yiiksek bir donanima sahip olmasi gerekmektedir.

?% Giiven Taner, Spor gazetecisi Kimdir? Gorevi nedir? Sorumluluklari nelerdir?* Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernegi Spor Gazeteciligi Enstitiisii 2. Donem Galismalari, 1996, istanbul

2% josef Hackforth, Diinyada Spor Gazeteciligi Arastirmasi. 7. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi,
2002, Antalya

7 selami Ozsoy, Gazanfer Dogu, Spor Gazeteciliginin Bugiinkii Durumu ve Mesleki Nitelikleri, istanbul
Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 1, 2006, istanbul, s. 126
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Tiirkiye’de basin sektoriinde calisan insanlarin aldiklart iicretler ¢ok diigiik
seviyededir. Avrupa iilkelerindeki sosyal giivenlik imkanlari tilkemizde yoktur. Sendika
kurumlar1 da olmasi1 gerektigi gibi isletilmediginden dolay1 is giivencesi de oldukca
azdir. Ulkemizin yasamis oldugu son ekonomik krizden sonra binlere varan sayilarda

spor gazetecisi igsiz kalmistir.

“Tiirkiye’'de gazete sahiplerinin personel yerine daha ¢ok teknolojiye yatirim
yapmalart yiiziinden, diisiik ticretle niteliksiz personel istihdam etme politikasi, basin
sektoriiniin en biiyiik ag¢mazlarindan biri olma ozelligini siirdiirmektedir. Spor
gazetecilerinin %76°s1 bir yabanci dil bildigini belirtirken, %237 bilmedigini ifade
etmistir. Gérev gruplarina gore ise, muhabirlerin %92’si, yazarlarin %80 ’si,
redaktorlerin %681 ve yoneticilerin %46 st dil bildigini ifade etmistir (n:57). Ya-banci
dil bilen spor gazetecileri arasinda en fazla belirtilen yabanct dil Ingilizce dir (%93).
Spor gazetecilerinden %47 °si iyi diizeyde bilgisayar kullanabildigini belirtirken %41’
orta diizeyde, %12 ’si de diigiik diizeyde kullandigin ifade etmigtir. Bas don-diiriicii bir
hizla gelisen iletisim teknolojisinin en yaygin kullamildigi alanlardan biri olan
gazetecilik mesleginde ¢alisanlarin  bilgisayarla tamismamis olmast diistiniilemez.
Giinden giine geligen teknoloji, geride bwraktigimiz ¢eyrek yiizyillik dénemde
gazetecilerin ¢aliyma ortamlarint degistirmis, islerini kolaylastirmis ve biiyiik bir
doniisiime neden olmugtur. Muhabirler ve yazarlar, bilgisayara yazdiklart yazilarim
gelismis cihazlarla yurdun en iicra koselerinden bile kolaylikla gazete merkezlerine
ulagtrma imkanina sahip olmuglardwr. Spor karsilasmalari devam ederken diz iistii
bilgisayarlarda yazdiklart yazilart ve dijital fotograf makineleri ile ¢ektikleri
fotograflari, daha  karsilagma  sona  ermeden  gazete  merkezlerine

ulastirabilmektedir.

Spor gazeteciligi, mesai kavraminin olmadigi ve buna gore calisilmasi zorunlu
olan bir ig alamidir. Dolayisiyla fedakarlik ister. Devlet veya 6zel sektor galisanlari
giinde 8 saat calisirken, spor basmninda gorev yapanlar 8 saatten fazla caligmaktadir.
Sadece yazar grubu giinde ortalama 8 saatten az c¢alismaktadir. Aksine Spor
gazetecilerinin %34l 8-10 saat, %281 10-12 saat mesai yaptigin1 sdylemistir. %24’
de 12 saatten daha ¢ok mesai yaptigini sdylemis ve spor gazeteciliginin anormal mesai

gerektiren bir is alan1 oldugunu belirtmistir. Spor gazeteciligi yapanlarin %68’lik bir

2% Bzsoy ve Dogu, A.g.e, s. 128
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boliimii, izin gilinlerini ‘hafta i¢i herhangi bir giinde sadece 1 giin seklinde
kullanmaktadir. Ankete katilim gosteren spor gazetecileri, “Spor gazetecisi olarak hangi
spor dallarin1 takip etmekle sorumlusunuz?” sorusuna %45’lik bir oran ile “futbol”
seklinde cevaplamistir. %17°lik bir kisim “biitlin branslar” cevabini verirken, futboldan
sonra en ¢ok cevaplanan spor dallar1 sirasi ile “basketbol (%17), voleybol (%7),
otomobil yariglari (%3), tenis (%3), giires (%2), atletizm (%?2), boks (%1) ve Uzakdogu
sporlart (%1)” olmustur. Spor gazetecileri arasindaki %51°lik bir kisim, tek spor
branginda uzmanlastigin1 sdylemis, geri kalan %49, uzmanlastigi herhangi bir alan

olmadigini s6ylemistir.2*

Spor basininda calisan gazetecilerin bir¢ogu 3 biiylikler dedigimiz Galatasaray,
Fenerbah¢e ve Besiktas takimlarindan birinin taraftaridirlar. Bu son derece dogal bir
durum olarak karsilanmalidir ¢ilinkii bu isi yapan insanlar da bu toplumun bir pargasidir
ve takim tutmalari son derece dogaldir. Ancak Gnemli olan nokta, bu taraftarligin,

yaptiklari haberlere ve yorumlara yansimamasidir.

Gazete ve televizyonlar izlenme kaygisi giiderler. Bu nedenle, spor ile tek bagi
taraftarlik olan bazi popiiler kisiler gazetelerde kose yazarlifi ve televizyonlarda

yorumculuk yapmaktadirlar.

Futbolun popiiler olmas1 ve kitlelerin yogun ilgisi sebebiyle spor basiminda yer
alan haberlerin biiylik bir kismini futbol olusturmaktadir ve bu oran yaklasik yiizde
89’tur. Diger spor dallarma ise yalnizca yilizde 11°lik bir alan kalmaktadir ki bu da
futbolun ne kadar dominant oldugunu ve spor basininda ne kadar biiylik bir yer

kapladigini bizlere gé’)sterrnektedir.210

% Bzsoy ve Dogu, A.g.e, s. 128

210 Alper Glngormis, Recep Cengiz, “Spor Haberleri ve Kdse Yazilarinin Okuyucuya Yansittigi Gorusler
Uzerine Bir Arastirma”, Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar Kongresi, Gazi Universitesi, 10 — 11 Ekim
2003, Ankara
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3.4. Spor Haberciliginde Tarafsizhik Ve Etik Tartismalari

Ulkemizde spor ahlaki kavramimin yerlesebilmesi, gelisebilmesi ve bu konuyla
ilgili toplumun bilinglendirilmesi i¢in, spor basminin ve dolayisiyla spor yazarlarinin

Oonemli gorev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.

Gazete yaymlart yediden yetmise milyonlarca insana ulasabilmektedir.
Ulkemizdeki insanlarin biiyiikk bir ¢ogunlugu, gazetelerin ilk &nce spor haberlerini

okumaktadir.

Spor, centilmenlige, dostluga, barisa bir ¢agridir. Spor basininin bu konular
lizerine egitici yazilar yazmalari, spor ahlakinin gelisimi ile ilgili olduk¢a 6nemli bir yer
tutmaktadir. Genis kitlelere ulasan spor basini, seyircilere ve taraftarlara egitici yazilar
ile seslenebilmenin yani sira sporun amaglarini iceren mesajlar gondererek, onlari
taraftarlar1 olduklar1 kuliipler adina centilmenlige davet etmelidirler. Ozellikle “derbi”
olarak adlandirilan maglardan 6nce her iki takimin yoneticilerinin, sporcularinin ve
antrendrlerinin karsi takim ya da mag hakkindaki beyanlari, basin tarafindan, taraftarlari
provoke edici bir bigimde aktarilmamalidir.

Bunun yanmi sira gazetelerdeki haberleri aktarirken kullanilan dil, toplumdaki ahlak
degerlerini g6z Oniline alarak kullanilmalidir. Fakat maalesef soOylenebilir ki,

tilkemizdeki spor basin1 bu konuyla ilgili yanlis bir tavir gdstermektedir.

1992 senesinde, UEFA Kupasi’'nda mag¢ kazanan bir takimimizin galibiyet
haberini; “Fenerbahge, Bate’nin anasim belledi”®! bashgiyla veren bir gazetenin
kamuoyuna verebilecegi ahlaki mesajlar ne kadar egitici ve faydali olabilir??*2
Denilmektedir ki, bu tarz spor olaylar1 halka aktarilirken, kiifiir edecek kadar bel altina

inmemelidir.

Sadece spor olaylar1 degil, sporcularin 6zel hayatlarinda yasadiklari bazi

durumlar (i¢ki, kumar, gece hayati gibi) topluma verilirken, 6zendirici kelimelerden

2 Fotospor Gazetesi, s. 1, Istanbul, 1992
2 Mehmet Goral, Spor Basini Ahlaki, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 8, Haziran
2003, Canakkale, s. 351 — 352
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kacinilmalidir. Ciinkli toplumda yasayan pek ¢ok genc sporcu adayi, bu durumdan
olumsuz etkilenebilir. Sporcu adaylarina, sporda en 6nemli kavramin disiplin oldugu sik

sik hatirlatilmalidir.

“Bir meslek sayginligin yitirdiginde, islevierini yerine getiremez, boylelikle meslegin
mesruiyet zemini agimi” ifadesi gerceklesecek ve ilerleyen yillarda spor medyasuin varligindan
veya kamuoyu tizerindeki etkili olmasindan bahsetmek giiclesecektir. Bu nedenle, once medya
organi sahipleri ve yayn editérleri olmak iizere tiim medya ¢alisanlari, basta dogruluk degeri

olmak iizere diger etik degerlere sahip ¢ikarak kendi sayginliklarim korumak, kollamak ve

. . L .. 213
mesleklerinin mesruiyet zemininin asinmasina izin vermemek durumundadirlar.”

Dolayisiyla, iilkemize spor ahlaki kavraminin yerlesmesinde ve bu kavram
konusunda toplumun bilinglendirilmesinde spor basininin ve spor yazarlarinin 6nemli

sorumluluklar vardir.

Bati medyasinda ahlak konusu g6z Oniine alindiginda en ¢ok konusulan ve
tartisilan konularin basinda, gazetecilik meslegini icra eden insanlarin elde ettikleri
licretsiz olanaklar, hediyeler ve rahatliklar gelmektedir. Ornegin; Amerikan Washington
Post gazetesine gonderilen hediyeler daha binadan igeri giremeden hayir kuruluslarina
gonderilmektedir. Bradlee, gazeteciler i¢in belirledigi ahlak kurallar1 arasinda,
gazetecilerin haber takip ederken yaptiklari harcamalar1 6demeleri gerektigini ve
kesinlikle hediye kabul etmemeleri gerektigini belirtmistir. Gazetecilerin habere
ulastiklar1 kaynaklardan hediye kabul etmesinin endise ile karsilanmasinin sebebi,
gazetecilerin objektifligini kaybetmesi korkusudur.”** Yani gazeteci, haberini yaparken

duygusalliktan arinmal1 ve haberlerini bu sekilde yapmalidir.

Ulkemizde ise gerek siyasi gazetecilikte gerekse spor gazeteciliginde halkin
onemli bir kism1 maalesef basinin tarafsiz oldugunu diistinmemektedir. Spor basinina

bakildiginda ticari sebeplerden dolayi tiraj ve reyting kaygisi1 giiden eden spor basini,

1> Ruhdan Uzun, Tiirkiye'de Spor Basininin Etik anlayisi, Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi,

Sayi:1, 2004, Ankara, s. 20
24 M. Serif Unliitepe, Tiirkiye’de Spor Gazeteciligi ve Tarihsel Gelisimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 1991, s. 29
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ozellikle futbolcularin transfer doneminde hayali ve gercek olmayan haberler

yapmaktadir.

“Spor basimi ¢alisanlarvmin %65.33’ii tarafsizlik kavrami igin ‘cok onemli’ derken,
%17 ’si onemli, %12 ’si de onemsiz demistir. Yoneticilerin tamami, tarafsizligin onemli bir kriter
oldugunu belirtirken, redaktorlerin % 78.95°i, muhabirlerin %72’si, yazarlarin da sadece
%45°i bu niteligi ¢ok onemli bulmaktadirlar. Onemsiz bulanlar arasinda yazarlarin %25 lik
oram dikkat ¢ekicidir. Sporculuktan gelen insanlarin, eski kuliiplerinin birer temsilcisi kimligi
ile spor yazarligi yapmalari, spor basininin tarafsizligint kaybetmesi ve bu sebeple sayginliginin
ve giivenirliginin zarar gormesinin en onemli nedenlerinden biri olarak goriilmektedir.
Ulkemizde spor medyasinda gorev yapan spor yazarlarimn énemli bir béliimiini eski
futbolcular olusturmaktadir. Hala spor yazarligt yapmakta olan eski futbolcular, genellikle
uzun yular futbol oynadiklari kendi kuliiplerini takip etmektedirler. Eski futbolcu olmadig

halde medyada yazarlik veya yorumculuk yapanlarin, gérevlerini yaparlarken bir kuliip

taraftar: gibi davrandiklar: gozlemlenmektedir. ”**

Spor yazarlig1 alaninda, kendini tarafsiz biri olarak kabul ettirmis ve bu alanda
basarili olmus pek ¢ok eski sporcu vardir. Ancak bazen antrendrliik bazen de spor
yorumculugu veya yazarligl yapan ¢ok sayida eski sporcu da vardir ve bu durum spor

gazeteciligini meslek edinmis pek ¢ok kisiyi rahatsiz etmektedir.

Spor basininda bu kadar ¢ok eski sporcunun bulunmasinin nedenleri; taninmis
olmalari, okuyucular tarafindan hizli benimsenmeleri, yazdiklar1 yazilarda, daha 6nce

gorev yaptiklart kuliiplerin taraftarlarin duygularina hitap edebilmeleridir.

Bu kafa yapisiyla spor yazarligi gorevini icra eden emekli sporculardan bir
boliimii, bilingli olarak taraf tutma davraniglarimi yazilarina ve yaptiklar1 yorumlara
yansitmakta, kuliipleri destekleyen taraftarlar duygularina hitap ederek popiiler olmay1
amaclamaktadirlar. Bu, giiniimiiz medyasinda sik bir sekilde goriilen bir durumdur.
Hatta bazi yazarlar, taraftar1 olduklar kuliipleri acik bir sekle belirterek, bu yonde
koselerine baglik atmaktadirlar. Tarafsiz olmanin ¢ok da gerekli bir 6zellik olmadigini
sOyleyen spor yazarlari oraninin yiiksek olmasi, bu acidan bakildiginda sasirilmamasi

gereken bir durumdur. Fakat, tarafsizliginin ¢ok onemli oldugunu diigiinen spor

1> Ozsoy ve Dogu, A.g.e, s. 134
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miidiirlerinin, hazirladiklar1 spor sayfalar igerisinde objektifligi arka planda (%63.64

oraninda) tutan yazarlara yer vermesi bir ikilem goriilmelidir.?*®

Asagidaki tablo, giinlimiizde gazetelerde ve televizyonlarda yorum yapan
yorumcularin sayisint ve medyada hangi takimin ne kadar yorumcusu oldugunu
gostermektedir. Tablo hazirlanirken; sadece spor gazetesi degil, biitiin gazetelerdeki,
spor yazarlar1 goz online alinmistir. Besiktag yazarlar1 sadece Besiktas’1, Fenerbahce
yazarlar1 sadece Fenerbahge’yi ve Galatasaray yazarlar sadece Galatasaray’i yazan
yazarlardan olusmaktadir. Tarafsiz yazarlar ise, sadece bir kuliibii degil, 3 biiyiik kuliibii

de analiz eden yorumculardan olusmaktadir.

Tablo 15
Medyadaki Yorumcu Sayisi ve Tuttuklar: Takimlar

GAZETELERDEKi SPOR YAZARLARI TELEVIZYON  KANALLARINDAKi  SPOR
YORUMCULARI

BESIKTAS 13 BESIKTAS 8

FENERBAHCE 11 FENERBAHCE 5

GALATASARAY 8 GALATASARAY 4

TARAFSIZLAR 22 TARAFSIZLAR 13

Tarafli olanin kazandig1 spor basininda, spor muhabirlerinin de tarafsiz olmalar1
ve tarafsizliklarini korumalari ¢ok zordur. Taraftarlik, bazi spor muhabirlerinin bir
kuliiple veya takim ile 6zdeslesmesinin Gtesine ulagmis, kuliiplerde gorev yapan
yoneticiler ile Ozdeslesmesi asamasina gelmistir. Ancak tarafsizliklarii biitiin
olumsuzluklara kargin korumasini basaran spor muhabirleri basarili oldugu hatirlanirsa,

spor muhabirlerinin bu yonde caba gostermeleri gerektigi séylenebilmektedir.217

*'® Ozsoy ve Dogu, A.g.e, s. 135
217 Kaya, A.g.e, s. 96
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Bir diger agidan tarafsizlik olgusuna bakilacak olursa, Tiirk Mili Takimi’nin ve
tilkemiz takimlarinin diger tlke milli takimlartyla veya diger iilke takimlariyla
karsilastig1 miisabakalarda tarafsizlik kavrami s6z konusu olmamaktadir. Spor basini,
bu gibi durumlarda toplumun milli duygularina hitap eden yaymlar yapmakta, kazanilan
magclarda sonra “zafer”, “destan” gibi ifadeleri kullanirken, kaybedilen maglardan sonra

ise “kahrolduk”, “yikildik” gibi asir1 duygusal tepkiler iceren ifadeleri kullanmaktadir.

Spor medyas1 kullandigi haber basliklari, haberlerin sunus tarzi ve kullandiklar
fotograflart secerken, etik kurallari gdz ardi etmeden haber yapmalidir. Insanlari
kiskirtan, ayristiran tutumlar sergilememelidir. Kamuoyunun geneli, spor medyasinin
siddeti koriikledigini ve centilmenlik anlayisini arttiran yayinlar yapmadigl konusunda
yaygin bir diislinceye sahiptir. Egitim seviyesi arttik¢a, bu konu ile ilgili farkindalik da

artmaktadir.

Spor organizasyonlari disinda medyada yer alan bazi spor programlart da topluma
enjekte edilen morfinlerden birisidir. Medyada ozellikle de televizyonda futbola dair
haberler ve programlar, artik eglence endiistrisinin bir pargasi seklinde gelisme
gbstermis ve bu yonde yayinlar yapilmaya baslanmistir. Futbol maglarinin sunulma
sekli, artik sadece haber olarak aktarma bi¢iminde degil, eglence formati olarak
sekillendirilmektedir. Futbol maglar1 sadece canli olarak yayinlanmamakta; bununla
beraber yorumcular oynanmakta olan mag1 yorumlamakta, oynanan magin analizlerini
yapmakta, magin perde arkasina iliskin haberler ve gelismeler de izleyicilere

aktarilmaktadir.

Spor programlari ve haberler sebebiyle futbol, git gide kurgulanmakta;
duygulara hitap eden gorintiler ve igerikler artmakta ve futbolcular
kahramanlastirilmaktadir. Futbol anlayisinda oncelik, basarili olup olmamaya
yogunlagmakta ve futbol ile medya iliskisi, ticari kara yonelik pazarlama stratejilerine
gore sekillenmektedir. Yiiksek kazang elde etmeye yonelik anlayig, sporda yapisal
degisikliklerin olmasina neden olmustur. Endiistrilesme asamasinda futbol alaninda
“kendine 6zgii” olanlar bir kdseye birakilmakta; kitle kiiltiirii pazar1, futbolu sadece bir
oyunmus gibi anlatmakta; kapitalist diizen ise, oyunun arkasinda kendini gizlemektedir.

Oynanmakta olan profesyonel futbol miisabakalarinin yani sira ekstra bir basari olarak
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televizyon sayesinde yapilmak istenen sov da yapilmaktadir. Futbol, kendi 6ziinden
uzaklasmig, futbolun bir spor oldugu unutulmus ve medya sayesinde bir sova
déniismiistir.>*® Bu sovun bir ormegi de 19 Mayis 2013 yilinda Tv 8 kanalinda
yayinlanan “Telegol” programinda yasanmistir. Fenerbahge ve Galatasaray takimlari
arasinda oynanan derbi miicadelesinde, baz1 Fenerbahce’li taraftarlarin Galatasaray’da
oynayan birkac Afrikali futbolcuya ellerindeki muzlar1 gostererek irk¢i davranislarda
bulunmasi olaymi “Telegol” programi yorumculart Erman Toroglu ve Gokmen

Ozdenak asagidaki resimdeki sekilde ele almislardir.

Resim 12
19 Mayis 2013 Tarihli Telegol Programu Irk¢iik Konusunu islerken

HAREKETI YAPANLAR IRKCI MI, SINDIRIM SISTEMLERI Mi BOZUK?

Kaynak: http://amkspor.sozcu.com.tr/2013/05/20/canli-yayinda-muz-tedavisi-
143223/ ( 23/ 06/ 2016 )

Yine Telegol programindan bir oOrnek vermek gerekirse, programin
yorumcularindan Erman Toroglu 28 Agustos 2011 tarihinde yayinlanan programda,
Tirk futbolunun ruhunu kaybettigini sdyleyerek, canli yaymda ruh cagirma seansi

yapmuistir.

8 Eiisun Alver, A.g.e, s. 240 — 241
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Resim 13
28 Agustos 2016 Telegol Programinda Erman Toroglu’nun Ruh Cagirmasi

1 §0K..SOK..SOK.
TURK FUTBOLU RUHUNU KAYBETTI

ERMAN TOROGLU FUTBOLUN RUHUYLA ISTISARE EDIYOR

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=Vx1Qi8liqY4 ( 23/ 06/ 2016 )

TV EM kanalinda yaymlanan “ Serbest Vurus” programinda ise programin
yorumcularindan Adnan Aybaba, 11 Ocak 2015 Pazar giinii yayinlanan programda,
Tirkiye Futbol Federasyonu’nun aldigi smirsiz yabanci kuralini protesto etmek igin

yiizlinii siyaha boyay1ip yayia ¢ikmistir.
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Resim 14
11 Ocak 2015 Pazar Serbest Vurus Programinda Adnan Aybaba’nin

Protestosu

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=zdPJVoE_VGQ, ( 23/ 06/ 2016 )
Yine aymi programin 26 Mayis 2016 Pazartesi gilinli yaymlanan bdliimiinde

yorumculardan yine Adnan Aybaba, Tiirk futbolunu esege dondiirdiiler diyerek
stiidyoya bir esekle girmistir.
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Resim 15
26 May1s 2016 Pazartesi Serbest Vurus Programinda Adnan Aybaba’nin
Esekle Stiidyoya Girmesi

B0LUMUZU ESEGE DONDURDULER!
Lo ADNAN AYBABA O ESEGE BINIYOR!
Win sanibi ibeahim abl @ CARS!I Mehmet Baransu w ng‘ MNeden Bu Kadar Saldwg
T KR SN\ B sl

Kaynak:https://www.izlesene.com/video/adnan-aybaba-esege-ters-
bindi/7496534 (23.06.2016)

Buna benzer programlardan bir 6rnek daha vermek gerekirse, 15 Aralik 2013
Pazar giinii Kasimpasa ile Besiktas arasinda oynanan magta sahaya atlayarak sug
isleyen, Besiktas’li bir futbolcuya saldiran taraftar, sadece reyting elde etmek ugruna
magtan bir giin sonra 16 Aralik 2013 giinii Beyaz TV’de yayinlanan “Beyaz Futbol”
programia konuk olmus ve Beyaz Futbol programi o giinlerde iilke gilindemini

fazlasiyla mesgul etmistir.
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Resim 16
16 Aralik 2013 Beyaz Futbol Programinda Konuk Edilen Sahaya Giren

Taraftar

"FERNANDES E VURMAK ISTEMEDIM"

Kaynak:http://www.sporx.com/tv/futbol/superlig/besiktas/fernandese-
saldirantaraftar-sahaya-neden-girdigini-anlattiSXTVQ51162SXQ (23.06.2016)

Yine Beyaz Futbol programindan 6rnek verecek olursak, Fenerbahge’nin sezon
sonunda sampiyon olacagi konusunda iddiaya giren ve lig sonunda bu iddiasini
kaybeden programin yorumcularindan Ahmet Cakar, 15 Mayis 2016 Pazar giinii
yayinlanan programda stiidyoda boynunda bir yilanla yer almis ve Beyaz Futbol

programi yine en ¢ok ilgi ¢eken programlardan biri olmustur.
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Resim 17
15 Mayis 2016 Beyaz Futbol Programinda Boynunda Yilan ve Ahmet
Cakar

- —, ap8
1=l

- ’;‘-.‘:;‘ A‘\% E&(
w

SON DAKIKA

[ AHMET CAKAR BOYNUNA PITON YILANI DOLADI R ?m""r?

“BU YAPTIGIM KAZIKTAN DAHA TEHLIKELI"

halY

Kaynak:http://onedio.com/haber/beyaz-futbol-da-ilginc-anlar-ahmet-cakar-
studyoya-yilan-getirdi-711075 (23.06.2016)

Bu tarz programlarin sayis1 her gecen yil artmaktadir ¢iinkii yapimeilar ve kanal
sahipleri artik kaliteli yayinciliktan ¢ok, “cok konugulan program” 6zelligine daha fazla
onem vermektedirler. Nitekim Telegol ve 6zellikle son zamanlarda ¢ok popiiler olan
Beyaz Futbol Programlari, reklam verenlerin adlarindan daha ¢ok s6z ettirmek igin
ragbet goren programlar haline gelmistir. Asagida programlara verilen reklamlardan

bazilar1 goriilebilmektedir.
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Resim 18
Axe Isimli Parfiim Markasimin Telegol Programina Verdigi ve Axe

Kizlarmin da Yer Aldig1 Reklam

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=hpXdDfteH40 (23.06.2016)
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Resim 19
Beyaz Futbol Programi Popeyes Reklamm

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=I7mDIJmgbgY (23.06.2016)

Resim 20
Beyaz Futbol Programi Bursa Kebap Evi Reklami

% Al

w Burio Kebop Evi
Kestane Selketv (

iaY |

1 e A

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=xk6QXHHiYts (23.06.2016)
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Resim 21
Beyaz Futbol Program Dardanel Ton Reklam

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=ijC3PV90nCc ( 23.06.2016 )

Bu tarz reklamlar higbir tarih, sanat, kiiltiir programlarina verilmemektedir.
Hatta gercekten spor programi yapan, sporun kendisini konu alan programlara da hig
verilmemektedir. Sadece Telegol, Beyaz Futbol gibi isi sova doken programlara
verilmektedir. Artitk kamuoyunda insanlarin ne ile mesgul olduklari, neleri izledikleri,
neleri konusup konusmadiklar1 sosyal medya sayesinde aninda goriilebilmektedir. Bu
programlar yaymlandiklar1 neredeyse her giin sosyal medyada en ¢ok konusulanlar
arasina girmektedir. Ornegin, Beyaz Futbol programi hem 9 Mayis 2016 Pazartesi giinii

hem 15 Mayis Pazar giinii arka arkaya en ¢ok konusulan programlar listesine girmistir.
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SOSYAL TV

Ginluk Sosyal TV Reytingleri

09 Mayis 2016 Pazartesi

SIRA PROGRAM

1 SURVIVOR

2 KISMETSE OLUR

3 YESIL DENIZ

4 KIRGIN CICEKLER

5 GAME OF THRONES
6 KIRALIK ASK

7 BEYAZ FUTBOL

8 PARAMPARCA

9 FENOMEN

10 SURVIVOR PANORAMA

Tablo 16
9 Mayis Pazartesi Sosyal Medyada En Cok Konusulan Programlar Listesi

KANAL POZISYON

TV8
KANALD
TRT1
ATV
DIZIMAXSCIFI
STARTV
BEYAZTV
STARTV
TVE

TV8

| > 12> > 1

< <

ZIRVE

23:55

14:15

21:25

22:10

16:30

21:05

23:10

21:30

20:25

14:15

4

YOGUNLUK
(tweet/dakika)

258

30

180

36

18

21

20

kimOIO_onolytics

2016-05-09

SHARE

%45.57
%6.83
%6.30
%5.,66
%4.19
%4.15
%2.95
%2.60
%2.43

%1,73

Kaynak: http://www.ranini.tv/sosyal-medya-reyting/2016-05-09 (23.06.2016)
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Tablo 17
15 Mayis 2016 Sosyal Medyada En Cok Konusulan Programlar Listesi

SOSYAL TV kimOIQonol tics
Gunlak Sosyal TV Reytingleri RN,
15 Mayis 2016 Pazar 1 )16-05-15 b
SIRA PROGRAM KANAL POZISYON ZIRVE (t:iZSS:aL:I:a) SHARE

1 HAYATIMIN ASKI KANALD — 20:10 179 %32.71

2 SURVIVOR V8 N/ 2340 293 %28.39

3 O HAYAT BENIM FOXTV A 2110 235 %9,98

4 KISMETSE OLUR KANALD N/ 18:30 45 %4,69

5 BEYAZ FUTBOL BEYAZTV 00:25 129 %4,09

6 BABACANDIR TRT1 v 2115 23 %3,08

7 KIRALIK ASK STARTV N/ 1450 27 %2,34

8 STADYUM TRTSPOR AV 4 22:00 17 %2.10

9 EVLI VE OFKELI ATV A 2315 20 %1,53
10 GAME OF THRONES DIZIMAXSCIFi N/  04:05 13 %1,00

Kaynak: http://www.ranini.tv/sosyal-medya-reyting/2016-05-15 (23.06.2016)

Sadece reyting elde etmek i¢in bu tiir sovlarin yapildigi spor programlart ¢ok
fazla ilgi ¢ekmektedir. Ciinkii bu tiir programlar1 sadece sporseverler degil, televizyon
ekraninda eglence arayan( kadin erkek fark etmez) insanlar da izlemektedir. Ancak
sosyal medyada ve kamuoyunda bu kadar ¢ok konusulan Beyaz Futbol tarzi
programlarin, televizyon reytinglerinde sosyal medyada oldugu kadar basarili
olamamistir. Bu da oldukga ilgingtir. 9 Mayis 2016 Pazar giinii ve 15 Mayis 2016
Pazartesi giinii sosyal medyada en ¢ok konusulan 10 programdan biri olan Beyaz Futbol
programi, yine ayni giinler 9 Mayis 2016 ve 15 Mayis 2016 tarihlerinde televizyon
reytinglerinde ilk 20’ye girememistir. 9 Mayis 2016 ve 15 Mayis 2016 tarihlerinin
televizyon reytingleri asagidaki gibidir.
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9 Mayis Pazar 2016 Televizyon Reyting Listesi

I0IAL
PROGRAM
SIRA

SURVIVOR

KIRGIN CICEKLER
PARAMPARCA

FATIH PORTAKAL ILE FOX ANA HABER
OFLU HOCA"NIN SIFRESI (T.S)
KIRGIN CICEKLER (OZET)
MUGE ANLI ILE TATLI SERT
ATV ANA HABER
SURVIVOR OZET

10 ZUHAL TOPAL"LA

1 BENI AFFET

12 YESIL DENIZ

13 SHOW ANA HABER

14 KANAL D ANA HABER

15 ELIF

16 ESRA EROL"DA

17 SENSIZ OLMAZ

18 PARAMPARCA (OZET)

19 HAVA DURUMU

20 EVLENECEKSEN GEL

21 ISTANBUL SOKAKLARI

22 SICAK GELISME

23 STAR ANA HABER

W W N B W N

Tablo 18

KANAL

VG

ATV
STAR TV
FOX TV
KANAL D
ATV

ATV

ATV

VG

FOX TV
STAR TV
TRT 1
SHOW TV
KANAL D
KANAL 7
ATV
KANAL 7
STAR TV
ATV
STAR TV
SHOW TV
KANAL D
STAR TV

BASLANGIG BITIS

20:44:45
20:31.03
20:43:24
18:59:45
19:59:00
20:00:20
10:00:01
19:00:19
18:41:48
16:25:07
17:42:10
20:43:49
18:55:27
18:57:55
19:52:02
16:27:21
15:52:45
20:00:03
19:59:30
13:55:25
20:45:50
18:45:00
18:59:17

Kaynak: http://www.ucankus.com/ratingler (23.06.2016)

24:20:00 7.48
24:17:09 6.88
23:54:11 529
20:00:00 4.51
22:15:26 3.87
20:31:03 3.19
13:00:44 3.18
19:56:36 3.16
20:44:45 3.16
18:57:07 2.99
18:53:03 2.96
23:30:41 2.85
19:59:40 2.85
19:58:42 2.78
21:16:37 2.72
19:00:14 2.55
17:49:59 2.47
20:43:24 2.44
19:59:50 2.43
17:00:43 2.41
23:19:41 2.36
18:57:55 2.24
19:56:43 2.15

RATING SHARE

20.01
17.76
13.46
16.96
9.99
9.31
2464
11.84
10.30
15.66
13.59
7.06
10.78
10.32
7.73
13.31
1493
6.94
7.79
17.30
577
962
8.10
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Tablo 19
15 Mayis Pazartesi 2016 Televizyon Reyting Listesi

TOTAL
PROGRAM KANAL  BASLANGIG BITIS  RATING SHARE
SIRA
1 SURVIVOR Tva 203230 241836 745  21.04
O HAYAT BENIM FOXTV 210147 241716 538 1491
3 SrONOL VLEFOXANAHABER  coxtv 190000 2011501 360 1298
4 HAYATIMIN ASKI KANALD 1955115 22116118 337 952
§  OHAYAT BENIM (OZET) FOXTV 20151 210142328 955
6§  SHOWANAHABER SHOWTV 185752 200016 327  12.36
7 SURVIVOR OZET Tva 18:30:55 203230 283 1003
8  ATVANAHABER ATV 190004 195514 262 9.84
@ GULDUR GULDUR SHOW (TKR) SHOWTV 200027 243237 257 757
10 BABACANDIR TRT 1 204220 232120 251 660
11 HABERONU SHOWTV 182550 185752241 1071
12 KANAL D ANA HABER KANALD 185814 195500 225 845
13 ACLIKOYUNLARIALAYCIKUS (YS) ~ STARTV  19:5354 222325224  6.30
14 KIMMILYONER OLMAK ISTER ATV 233017 24:3524 223 870
15 SICAK GELISME KANALD 184520  1858:14 210 897
16 EVLIVE OFKELI ATV 202327 232056 210 568
17 KISMETSEOLURHAFTANINFINALI  KANALD 154248 183003 195 1094
18 HANIMKOYLU (TKR) STARTV 163313 184640 193  10.16
19 STADYUM TRTSPOR 203053 235746 193 538
g0: DESIKIASKULUBUBASKAMIEURET ‘Jnispor. 213538 21420184 475

ORMAN ACIKLAMA YAPIYOR

Kaynak: http://www.ucankus.com/ratingler (23.06.2016)

Her iki tabloda da gordiigiimiiz gibi Beyaz Futbol Programi sosyal medyada en
cok konusulan programlardan olurken televizyon reyting listesinde ilk 20’ye dahi
girememistir. Bu da mevcut reyting sisteminin ne kadar saglikli oldugu konusunda soru
isaretlerine neden olmaktadir. Sonugta en ¢ok konusulan ve ilgi ¢eken programlardan
olan Beyaz Futbol programinin aldig1 reklamlar ortadadir. Ayrica bu da oldukga ilging
bir tablo ortaya c¢ikarmaktadir ki sosyal medya da artik en az geleneksel medya kadar
giiclii bir hale gelmis ve reklam verenler bu faktorii de goz oniine alarak hareket etmeye

baslamistir.

Spor kamuoyu, toplumu yalnizca tiikketen bir miisteri gibi gormek yerine, sporun
birlestirici, biitiinlestirici, sosyallestirici 6zellilerini géz Oniinde bulundurmali, buna
yonelik yaymlar yapmalidir. Spor medyasi dikkatli olmazsa, taraftarlar arasinda nefreti

kortikleyip, holiganizmi arttirabilir.
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4.BOLUM
4. TURKIYE’DE 3 BUYUK FUTBOL KULUBU VE MEDYA ILiSKILERI

4.1. Tiirkiye’de Futbol Endiistrisi

4.1.1. Liberallesmeyle Birlikte Tiirkiye’de Futbolun Endiistriyellesme Siireci

Bugiin futbolun, toplumdaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degerlerle bagdasmasi
onemlidir. Futbol, iki milyonun iizerinde bir istihdam yaratmaktadir. Futbolun énemini
ve kiiresel boyutunu anlatan en dikkate deger 6rnek ‘Birlesmis Milletler'in 192 iiyesi
varken, FIFA'min 213 fyesinin olmasidir. Cin ve Tayvan'1 biinyesinde beraber
barindiran tek kurulug FIFA’dir. Futbola ilgi duyan ve merak eden seyirci sayisi, geri
kalan biitiin spor dallarini takip eden seyirci sayisindan daha fazladir. Son Olimpiyat ve
Diinya Kupasi rakamlari bu tezi dogrulamaktadir. Olimpiyatlar toplam 20 milyar kisiyi

ekran basina toplarken, Diinya Kupast 40 milyar insani televizyon basina toplamustir.?*®

Endiistrilesme siirecinde, sportif etkinlikler yalnizca bir oyun olmaktan ¢ikip,
ekonomik hedefleri 6n planda olan bir alan 6zelligi almistir. Kuliipler bu siire¢ sonrasi,

sirket gibi yonetilen, borsada islem goren isletmelere doniigsmiislerdir.

“Avrupa’da spor kuliipleri incelendiginde, sirketlesmenin istenilen noktadan uzakta
oldugu goriilmektedir. Avrupa Futbol Birligi (UEFA)’ nin mali kriterleri bir bakima futbolun
profesyonel yonetiminde sirketlesmeyi zimni anlamda destekliyor ve yonlendiriyorsa da hala
Avrupa’da ¢ogu iilkede kuliiplerin Tiirkiye'de oldugu gibi dernek statiisiinde sportif
etkinliklerini siirdiirdiikleri goriilmektedir.”® Avrupa’da bazi sportif faaliyet gésteren spor
kuliipleri incelendiginde, profesyonel futbolda sirketlesme ve ticari gelir elde etmede

Ingiltere’deki liglerin ve kuliiplerinin diger liglerden énde oldugu goriilmektedir.”***

Almanya ligi BundesLiga’da miicadele eden ¢ogu spor kuliibii, faaliyetlerini

hala dernek statiisiinde yiiriitiirken ve sportif faaliyetlerine dernek olarak devam

219 http://www.arsiv.sabah.com.tr/2010 (29.03.2017)

Mehmet Emin Akyiiz, “Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka agilmasi; Avrupa Futbol
Piyasasindaki Gelismeler Cercevesinde Besiktas, Fenerbahgce, Galatasaray ve Trabzonspor Orneginin
Degerlendirilmesi”, T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik Faaliyetleri Yeterlilik Ettd,
istanbul, 2005, s.22

! velittin Balci, “Avrupa Birligi ve Spor”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Sayi:8, 2003,
Ankara, s. 53- 66.
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ederken, futbol endiistrisi i¢inde gitgide artan liriin satisindan kazang elde edebilmek
amaciyla ana kuliibe bagli olan, ayr1 ticari tiizel kisilikler kurmuslardir. Kurulmus olan
bu sirketler, liriin satiglar1 sebebiyle kisa siirede yiiksek biit¢eler elde etmislerdir.222
Ispanya La Liga’da spor kuliiplerinin tamami hala faaliyetlerini dernek statiisiinde
devam ettirmektedirler. Bu durum, milliyet¢i kiiltirin ve geleneksel yapinin
korunmasina baglanmaktadir.”*® Fransa ligi Lig 1°de bulunan spor kuliipleri, yiiksek bir
oranda sirketlesmislerdir. Rekabet seviyesinin oldukga yliksek oldugu liglerden biri olan
bu lig, genellikle kar amaci olmayan sirketsel bir yapilanma i¢indedir. Buna ek olarak
Fransa’da bulunan kuliiplerin bazilarininsa 6zel sektdrde bulunan sirketler tarafindan

desteklenmektedir.??*

Italyan ligi de toplam gelirler agisindan Avrupa’nin bes biiyiik ligi
arasinda % 11°lik pay ile ikinci sirada bulunmaktadir. Italya liginde miicadele eden spor
kuliiplerinin biiyiikk bircogunun hala daha yalnizca dernek statiisiinde oldugu
bilinmektedir. Ancak bazi kuliiplerin, sirketlestigi de goriilmektedir.?® italya kuliipleri
cogunluk olarak sirket faaliyetlerinde bulunsalar da, operasyonel olarak beklenen

® Ingiltere hari¢ borsada en fazla islem goren

227

performanslara ulasamamaktadirlar.?

futbol kuliibiiniin oldugu iilke Danimarka’dir.“" Portekiz ve Iskogya’da da bazi spor

kuliipleri islem gormektedir. Hollanda’da ise spor kuliipleri, liyelerin miilkiyetinde
bulunmakta, kuliipler istisnai durumlar hari¢ yiiksek bagislar ve yardimlar ile
faaliyetlerine devam etmekte, spor kuliiplerinin yapisindan dolay1 sirketlesme

konusunda istenen seviyeye heniiz ulagilamamugtir.?2®

“Tiirkiye'de sirketlesme yoluna giden spor kuliipleri incelendiginde ise Malatyaspor,
Tiirkiye’'de futbol kuliiplerinin sirketlesmesinde ortaya ¢ikan ilk spor kuliibii oldugu
goriilmektedir. Malatyaspor, futbol subesini, kurdugu Malatyaspor A.S’ye devretmistir. Ancak
Malatya Spor A.S. 1. ligden diismesinin ardindan tasfive edilmistir. Istanbulspor’un futbol

222 Merih Kutlu, Tugrul Aksar, “Futbol Ekonomisi”, istanbul: Literatiir Yay, 2006, s. 470.

2 Banu Sultanoglu, “Hisseleri Halka Arz Edilen Tirk Futbol Kulliplerinin Mali Tablolarinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Cergevesinde incelenmesi”, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s. 14- 24

>4 Suat Yildiz, “Profesyonel Futbol Subeleri Bulunan Spor Kuliiplerinin Mali Yapilarinin Karsilastiriimasi
(Manchester United Futbol Kuliibii-Fenerbahge Spor Kuliibii Ornegi)”, Marmara Universitesi Saghk
Bilimleri Enstitlisu Yiksek Lisans Tezi, istanbul, 2008, s. 36

2 Merih Kutlu, Tugrul Aksar, a.g.e, s.471.

Gerry Boon, Dan Jones, “Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance”, Manchester:
Deloitte and Touche, 2004, s. 79

7 Mehmet Emin Akylz, a.g.e, s. 27

2% Faik imamoglu, Nilgiin Cerrahoglu, “Sporun Ekonomik Boyutu, Almanya Ornegi”, 1.Gazi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi, Cilt: 2, Ankara, 2000, s. 240-247
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subesi Istanbulspor Faaliyetleri ve Ticaret A.S. ’ye devredilmistir. Canakkale Dardanelspor A.S.
1996-1997 sezonunda sirketleserek Dardanel Spor Faaliyetleri Anonim Sirketi adint almigtir.
Karsiyaka Spor Kuliibii A.S. 1998 yiinda Holding’e devir olarak anonim sirkete
doniistiiriilmiistiiv. Holding ile biinyesindeki bazi sirketlerin ortak oldugu sirkete Karsiyaka
Spor Hizmetleri ve Ticaret A.S. adi verilmistir. Adanaspor A.S. 1998 yiuinda sirketleserck
Adanaspor Spor Faaliyetleri Anonim Sirketi adint almis ve 2005 yilinda ekonomik sikintilardan
dolayr iflas etmistir. Ancak 2004 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonununa devredilmesiyle
kuliip 2. lige diiserek tasfiye edilmistir. Vanspor sirketleserek gsirket konuma gecerek sinir
ticaretinden ve islettigi lokantalardan elde ettigi gelirleri kuliibe aktarmistir. Ancak valilik
sirketi Ozellestirme yoluna gitmistir. Goztepe Spor Kuliibii’niin futbol subesi 1998 yilinda
sirketlegserek Goztepe Spor Hizmetleri ve Ticaret A.S. adimi almistir. Futbol faaliyetlerini

Anonim Sirket biinyesinde stirdiirmeye basladiktan sonra yapay bir yiikselis yasayan kuliip iflas

ederek Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna devredilmistir. ™

Tiirkiye’deki 3 biiyiik spor kuliibiiniin kurumsal yapilarina bakmak, Tiirkiye’de

kuliiplerin endiistrilesmesini anlamamiz acisindan dogru bir 6rnek olacaktir.

Galatasaray spor kuliibii medya, reklam ve pazarlama aktivitelerini futbol
takiminin yonetiminden ayirmak i¢in 2000 senesinde, futbol ile alakali biitiin yaymn ve
reklam haklarii1 Galatasaray Sportif’e devretmistir. Galatasaray Sportif, diinyadaki en
biiyiik spor pazarlama sirketlerinden biriyle anlasma yaparak reklam, imaj, pazarlama
ve bazi medya haklarinin yonetilme goérevini 30 Haziran 2005’e de bu sirkete
devretmistir.®° 2000 senesinde Galatasaray ile sirketin aralarinda imzaladig1 bir baska
sozlesmeyse Futbol Takimi Kira S6zlesmesi’dir. Bu sd6zlesmedeki anlagsma, Galatasaray
profesyonel futbol takiminin 30 sene siireyle kiralanmasi anlasmasidir. Kira S6zlesmesi
ile devredilmis olan haklara ragmen sirket, profesyonel futbol takimi ve ilgili spor
aktiviteleri yonetiminden sorumlu tutulamamaktadir. 2004 yilinda imzasi atilan devir
sozlesmesince Galatasaray, Futbol Takimi Kira sézlesmelerinden dogan haklarini ve

yiikiimliiliikleri Futbol A.S.’ye devretmistir.?*

229 Sakir Dorukkaya, Aydin Kirath, Fatih Kemal Ericlioglu, “Turkiye’de Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi,

Halka Agcilmasi, Finansmani ve Vergileme”, istanbul: Diinya Yay. , istanbul, 1998, s. 20-23

2% Burak Gurkan, “Sirketlesme Sancilarl”, Tirkiye Futbol Federasyonu, Tam Saha Dergisi, Sayi: 26,
istanbul, 2006, s. 20

21 Banu Sultanoglu, a.g.e, s. 24 =25
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“Galatasaray kuliibiiniin tim gelirleri Galatasaray Sportif A.S.’de toplanmaktadir.
Sirketin  futbolcu lisanslart ve harcamalart ise Galatasaray Futbol Yatwumlart A.S.’de
bulunmaktadwr. 2006 yilinda alinan bir kararla Galatasaray Sportif A.S. ile Galatasaray Spor
ve Futbol Isletmeleri sirketleri birlesme karart almislardir. Ayrica Galatasaray hisselerinin %
68’i yabanci kurumsal yatirimcilarin elinde bulunmaktadir. Sirketin gelirleri ¢esitli kuruluglarla
yvapilan orta vadeli anlasmalarla saglanmakta, giderleri ise personel ve genel yonetim giderleri,

kuliibe 6denen kira iicretleri ile diger yonetim komisyonundan olusmaktadir.”**

Galatasaray Spor Kuliibii, kurdugu Galatasaray ve Stat Isletmeciligi Ticaret A.S.
aracilifiyla Ali Sami Yen Stadi’nin intifa hakkini satin almig ve yerine son derece
konforlu, daha modern bir stadyum yapmustir. Galatasaray Spor Kuliibii’niin hisseleri,
2002 senesinde borsada islem gormeye baslamistir. Galatasaray Sportif A.S.’nin
%68,77'si Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin, %31,23"i halka ag¢ik ortakliktan olusan
bir sirkettir.?*® 2015 yil1 kapanigina gore piyasa degeri 368 milyon liradir.?**

Besiktas Spor Kuliibii, futbol ile alakali biitiin gelirleri ve giderleriyle

biitiin aktif ve pasif degerlerini Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. sirketine

235

devretmistir.”> Sirket, kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilme, farkli alanlarda

ticari faaliyetlerini gerceklestirebilmek gerekgesiyle % 99,9°luk bir oranina sahip olmak
kaydiyla farkli bagli ortakliklar yapmustir. 2001 senesinde Besiktas Sportif Uriinler A.S.

kurulmus ve bu sirket, Besiktas’in markasinin, logosunun ve armali iiriinlerinin tiretimi

ve pazarlama faaliyetlerini ger(;eklestirrnektedilr.236

“Faaliyet konusu yurt igi ve yurt disi turlar organize etmek, bilet satisi yapmak ve vize
islemleri faaliyetlerinde bulunmaktan ibaret olan bir diger baglh ortaklik 2003 yilinda kurulan
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Sirket’in aym ortaklik
payina sahip oldugu bir diger anonim sirket ise Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 2003

yilinda kurulmus olup, sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.”*’

22 Galatasaray Spor Kuliib(i, Erisim: www.galatasaray.org/gs_sportif/frame.htm (11.02.2017)

3 http://sportif.galatasaray.org/ (28.04.2016)
http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti (28.04.2016)
Suat Yildiz, a.g.e, .37

Ali Dursun Aydin, Murat Durgun, Ridvan Bayirl, “Spor Kulliplerinin Halka Agilmasinin Tiirkiye’de
Uygulanan Modeller Agisindan incelenmesi”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakdiltesi Dergisi, sayi: 1, 2007,
istanbul, 5.62

27 Banu Sultanoglu, a.g.e, s. 26 — 27
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“Besiktas Avrupa’daki sirketler gibi gelir ve giderlerini aym ¢ati altinda toplamakta
Begsiktag'in Sportif A.S. olarak sirketin yapianmasi: temelde Manchester United Spor Kuliibii
modeli esas alinmistir. Bu modelde sportif basart tek basina onemli degildir. Bu modelde ciddi
gelir getirecek isletme ve rant gelirleri onemli yer tutmakta sirketin en énemli dezavantaji ise
yvapilacak oyuncu ve teknik adam transferinin gider olarak, sirket muhasebesine yansitilyyor

olmasi bir yandan karliligi olumsuz etkilemektedir. ">

Besiktas Spor Kulubii hisseleri, tipki Galatasaray gibi 2002 yilinda borsada
islem gormeye baslamistir. Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi veya kisa adiyla Besiktas Futbol AS, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin futbol
subesi ile alakali tiim islerinin yiiriitiilme goérevini yapan sirkettir. Besiktas kuliibiiniin
yiizde 49’u halka arz edilmistir. Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin piyasa degeri 2015 yil
kapanisina gore, 1 Milyar 75 Milyon Liradir.?*®

“Fenerbahge Spor Kuliibiinde sirketlesme, 1998 yilinda 1907 Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. unvamiyla sporun biitiin dallaryla ilgili ticari ve sinai
faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak iizere kurulmugstur. 2000 yilinda sirketin unvam
bugiinkii halini almigtir. Fenerbahge Sportif'in kurumlar vergisinden muaf bir yapiya kavugmasi
icin 2002 yithinda Fenerbahce Sportif’in ticari faaliyetleri Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ye devredilmistir. Bu sirket, Fenerbahge taraftar iiriinleri ve diger her tiirlii spor
malzeme ve spor giysileri, reklam ve taraftar tiriinlerinin satis ve pazarlamasini yapmak tizere
Fenerium magazalarini isletmektedir. Fenerbahgce markalarimin yasal sahibi olan Fenerbahge
Spor Kuliibii, bu markalara iligkin lisans haklarini Fenerbahge Sportif’e 2004 yiinda

imzalanan lisans kiralama sézlesmesiyle 30 yilligina kiralamigtir.”**

Bu anlagsmayla 2004 senesinde yapilan lisans ve temlik sozlesmeleriyle gelirler
sitkete devredilmis, takimla alakali giderlerse Fenerbahge biinyesine birakilmugtir. 2
Fenerbah¢e Spor Kulubii hisseleri, borsada ilk defa 20 Subat 2004 tarihinde islem
gormiistiir. Fenerbahge Futbol AS, ylizde 20.6’s1 halka agik bir sirkettir.?* Kuliibiin
piyasa degeri 2015 kapanisina gore 1 Milyar 68 Milyon liradir.?*

3% Ali Dursun Aydin, “Spor Kuliiplerinin Halka Agilmasinin Finansal Yapilari Uzerine Etkileri”, Gazi

Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisii Doktora Tezi, Ankara, 2005, s. 30

2 http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti (28.04.2016)
Burak Giirkan, a.g.e, s.22

Banu Sultanoglu, a.g.e, s.27 — 28
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2014-3-c-yk-fr_5697533.pdf (28.04.2016)
http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti (28.04.2016)
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Tiirkiye’de sadece spor kuliipleri degil, federasyonlar ve futbolun bir endiistri
halini almasindaki en onemli etken olan yayinci kuruluslar da biiylik degisimler
yasamistir. Bu degisimlerden kasit sirketlerin el degistirmesi veya miisabakalari
yayinlayan kanallarin adinin degisimi degil, ekonomik olarak spora akitilan biitgelerin
biiyiikliikleridir. Kuliiplerin ve federasyonlarin en 6nemli ve en biiyiik gelir kaynagi bu
yayicit kuruluslardan gelen paralardir. Futbol 06zelinde bakmak gerekirse, futbol
federasyonun lig yayin ihalesi disinda, lig i¢in isim sponsorlugu gibi énemli bir gelir

kalemi daha vardir.

“Stiper Lig'in isim sponsorluguna dair ilk girisim 1999-00 sezonu oncesinde Telsim ile
Tiirkiye Futbol Federasyonu arasinda imzalanan anlagma neticesinde gerceklestirilmis ve ligin
adi Telsim Tiirkive 1. Ligi olmustur. Ancak lige sponsor adi verilmesi kanunlara aykir
bulunarak sezon baslamadan énce sponsorsuz isme doniilmiistiir. Turkcell, ligin isim hakkinin
satisini elinde bulunduran ligin yayinct kurulusu Digiturk ile 2005 yiinda yaptigr anlasmayla
ligin isim sponsoru olmus ve lig Turkcell Siiper Lig olarak amilmaya baslanmigtir. 2010-11
sezonuna kadar yapilan anlasma i¢in Turkcell, sezon basina Digiturk'e 10 milyon dolar
odemistir. Ote yandan bu doénemde lig icin ilk kez bir logo kullamimistir. 2010-11 sezonu
oncesinde lig adi igin yeni bir ihale isteyen Digiturk ile Turkcell arasindaki anlagma iptal
edilerek isim haklart 125 milyon dolar karsiliginda bes sezonluguna Spor Toto’ya

.24
verilmistir.”

Lig ismine sponsor alinmasinin yaninda sahada oynanan futbol toplar1 i¢in bile
anlagmalar yapilmis ve bu anlasmalardan da gelir elde edilmeye baslanmistir. Onceki
sezonlarda ligde yapilan karsilasmalarda ev sahibi takimin belirlemis oldugu toplarla
miisabakalar oynanmaktaydi. 2005 yili Mayis ayinda Nike ve Tirkiye Futbol
Federasyonun aralarinda imzaladiklari anlagmadan sonra ligde maglarin oynandigi
toplart Nike tedarik etmeye baslamistir. 2005-06 sezonu i¢ib Total 90 Aerow ve karli
havalarda kullanilmas1 amaciyla yapilan Total 90 Aerow Hi-Vis, 2006-07 ve 2007-08
sezonlar1 i¢in Total 90 Aerow II, 2008-09 sezonu i¢in Total 90 Omn, (2009-10
sezonunda, kis aylarinda oynanan karsilasmalar i¢in tasarlanan Total 90 Omni Hi-Vis
de kullanilmistir), 2010-11 sezonu igin Total 90 Tracer PL, 2011-12 sezonu igin Total

" https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCper_LighTelevizyon_yay.C4.B1nlar.C4.B1 (30.03.2017)

158



90 Seitiro, 2012-13 sezonu igin Maxim, 2013-14 sezonu i¢in Incyte, 2014-15 sezonu
icin Incyte II kullanilmis; 2015-16 sezonundaysa Ordem 3 kullanilmustir.?*®

1971 yilinda lig tarihinde canli olarak yaymlanan ilk magtan giiniimiize

gelindiginde ise Tiirk futbolunun yasadigi endiistriyel gelisim daha net gortilmektedir.

“Lig tarihinde canli olarak yayinlanan ilk ma¢, 3 Ekim 1971 tarihinde
Lzmir'deki Alsancak Stadyumu’'nda oynanan ve donem itibariyla iilkedeki tek televizyon kanali
olan TRT de yaynlanan Karsiyaka-Istanbulspor magidir. Daha sonraki donemlerde de her mag
icin ayrt ayri kuliiplerle yapilan anlasmalar sonucunda bazi maglar TRT tarafindan canli
olarak  yaymmlanmaktaydi. 1990  yilinda Almanya iizerinden — Tiirkiye've yayin  yapmaya
baglayan Star 1 kanali, 1. Lig'de yer alan 14 kuliip ile 27 Subat 1990 tarihinde yaptigi
anlagsmayla bu takimlarin 1990-91 sezonundan itibaren lig, kupa ve Avrupa kupast mag¢larin
canli ve banttan yayinlama hakkina ii¢ sezonluguna sahip olmustur. Yapilan bu anlasmayla her
bir kuliibe yullik telif hakki olarak 85.000 dolar, yayinlanan her mag icinse dort biiyiik kuliibe
80.000 dolar, kalan kuliiplere ise 62.500 dolar verilmesi kararlastiriimigtiv. Genglik ve Spor
Miidiirliigii ile yapilan goriisme sonrasinda Star 1 yayin ekibinin maglar sirasinda stadyuma
girmesi icin izin almdi ve ma¢ basina ilgili kuruma %8'lik pay verilmesi konusunda
anlastimigtir. Ancak bir siire sonra TRT, ligde miicadele eden dort biiyiikler disindaki 12
kuliiple ma¢ yayini konusunda kesin anlasmaya varnmigtir. Yasanan bu gelismeler sonrasinda
1990-91 ve 1991-92 sezonlarinda Star 1'de yalnizca dort biiyiiklerin yer aldigi maglar, TRT'de
ise diger kuliiplerin bazi maglart ile dort biiyiiklerin oynadigr bazi maglar yayinlanmistir. 1992-
93 sezonu oncesinde farkll kuliipler, i¢ sahalarindaki maglar: yaymlamak icin farkl kanallarla
anlasnuistir. Show TV, 15 milyar lira karsiliginda ii¢ yilligina Galatasaray ve Fenerbahge ile,
InterStar ise ma¢ basina 85.000 dolar karsiliginda bes yilligina Begsiktas ve 12 milyar lira
karsihginda ii¢ yilligina Trabzonspor ile anlasmistir. InterStar, daha sonradan federasyon ile
yaptigi ii¢ yillik anlasmayla kalan 12 kuliibiin oynadigi maglarin yayinlanma hakkini da satin
almistir. Anlagsmaya gére InterStar, ilk ii¢ yil icin swrasiyla 1 milyar 800 milyon lira, 300 bin
dolar ve 325 bin dolar odemistir. 1993-94 sezonu oncesinde Fenerbahge ile Show TV
arasindaki anlasma 1995 yilina kadar uzatilirken Galatasaray Show TV ile 3 milyon 900 bin
dolar karsihginda bir yillik anlasma yapmistir.' Yayin haklar: konusunda Begiktas Show TV ile;
Trabzonspor, Bursaspor ve Kocaelispor atv ile, Ankaragiicii ve Karsiyaka ise Kanal 6 ile
anlagmigtir. 1994-95 sezonunda lig maglart atv ve Cine5'te, 1995-96 sezonunda ise atv, Kanal

D ve Cine5 yaymlanmistir. 1996-97 sezonu oncesinde, ligdeki maglarin yayin haklar: igin

* https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCper_LighTelevizyon_yay.C4.B1nlar.C4.B1 (30.03.2017)
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yvapilan ihaleden elde edilen gelirin ligdeki kuliiplerin belli oranlarda paylastiriimasini ongéren
havuz sistemi devreye girmistir. Yaymn haklart konusunda yapilan ihaleye katilan tek kanal olan
Cine5; 1996-97 sezonu icin 40, 1997-98 sezonu icin 45, 1998-99 sezonu igin ise 55 milyon
dolarlik teklif vererek ligdeki tiim takimlarin oynadigi maglarin yaywn hakkina ii¢ sezon boyunca
sahip  olnustur. Bu  gelisme  sonrasinda lig  maglar sifreli olarak  yayimlanmaya
baglamigtir. 1999-00 sezonu oéncesinde yapilan ihalede 120 milyon 500 bin dolarlik teklifle
yayin haklari, iki sezon boyunca Teleon'a ge¢mistir. Kanalin ddemeye dair sorumlulukiarin
yerine getirememesi gerekcesiyle 2000-01 sezonunun devre arasinda kanalin yayin sézlesmesi
federasyon tarafindan feshedilmistir. Devre arasinda yapilan ihaleyi yillik 165 milyon dolarlik
teklifiyle kazanan Atlas Yayincilik ve Dijital Platform AS, 3,5 sezon boyunca lig maglarin
yayinlama hakkini elde etmistir. Ihale sonrasinda maglar Digiturk platformundaki Lig TV de
yaymlanmaya baglamistir. 2004-05 sezonu éncesindeki ihaleyi yillik 135 trilyon 950 milyar lira
vererek dort sezonluguna alan Lig TV, daha sonradan yapilan eklemeler sonucunda yaymn
hakkini 2009-10 sezonu sonuna kadar uzatmistir. Ote yandan 2004-05 sezonunda TRT ile
Digiturk arasinda yapilan anlagmayla soz konusu sezon boyunca ii¢ biiyiiklerin maglar: disinda
haftada bir magin TRT tarafindan canli olarak Digiturk'iin canli olarak yayinladigi maglarin
ise bitiminden 48 saat sonra tekrarmmin yaymlanmasina izin verilmistir. 2010 Ocak'inda yayin
haklart konusunda A, B ve C olmak iizere ii¢ farkl sinif icin ihale yapilmistir. A paketi ligin isim
hakkini pazarlama, haftada en az dort lig mag1 canl olarak yayinlama, tiim maglarin ¢ekimini
yapma ve bu yayinlart uluslararast kuruluglara pazarlama; B paketi lig maglarimin genig ozeti
ile ii¢ dakikalik haber amagh goriintiilerini baska kuruluslara satma;, C paketi ise gol
gortintiilerinin cep telefonlarindan izlenmesini iceren mobil yayin hakkini kapsamaktaydi. A
paketini 321 milyon dolarla Digiturk, B paketini 40 milyon 210 bin dolarla TRT, C paketini ise
13 milyon 500 bin dolarla Tiirk Telekom almistir. Bu sonugla ligdeki maclarm yayin hakk
2013-14 sezonu sonuna kadar Digiturk'te olmustur. Ihale sonrasinda yapilan sézlesmedeki
uzatma hakkint da kullanan kurum, 2014-15 sezonunda da lig maglarin yaymlamistir. 2015-16
ve 2016-17 sezonlarinin yayin hakki, herhangi bir ihale agilmadan Tiirkiye Futbol Federasyonu
ile yapilan anlasma sonrasinda Digiturk'te kaldi. Rekabet Kurumu ayrica, Digiturk ile anlagma
yapmalart halinde diger dijital platformlardan da lig maglarimn izlenebilecegi yoniinde karar
vermistiv. 4 Haziran 2015 tarihinde Tiirkive Futbol Federasyonu ile Kuliipler Birligi
Vakfi arasinda imzalanan anlasma ile Siiper Lig AS'nin kurulmasinin resmi imzast atilmistir. Bu
anlasma uyarinca 2017 yilinda yayin ihalesi kanunda yapilacak degisiklikten sonra Kuliipler
Birligi Vakfi tarafindan gergeklestirilmesi yoniinde karar alimmustir. Evliil 2015'te TRT
ile Turkuvaz Medya Grubu arasinda mag ozetlerinin, TRT'de yaymmlanmasindan 15 dakika

sonra A Haber ve 4 Spor’da yayimlanmasi konusunda anlasma saglanmigtir. EKim 2016'da,
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2016-17 sezonu i¢in ligin ozet goriintiilerinin yaymn haklarimi TRT satin almigtir. Yine ayni ay

icerisinde TRT ile NTV arasinda yapilan anlasmayla birlikte mag ézetleri NTV ve NTV Spor’da

da yayinlanmaya baslamistir.”**®

21 Kasim 2016°da gergeklestirilen ihalede, 2017- 2018 yilindan itibaren gegerli
olmak ftizere, 5 sezonluk Siiper Lig ve TFF 1. Lig miisabakalarmin yayin haklar
ithalesini Digiturk, yillik 500 milyon dolar karsiliginda almistir. Bu son anlasma,

Tirkiye’de futbolun endistrilesmesi siirecinde nereden nereye geldigi konusunda

carpici bir 6rnektir.

Resim 22

Tiirkiye Futbol Ligi’nin Yayin ihaleleri

TURK FUTBOLUNUN EKONOMIiK DEGERI ARTIYOR

40 milyon dolara i dlile
, 21 yilda 440 milyon dolar:

TURKIYE'DE MACLARIN YAYIN SURECI

@ Tirkiye'de televizyonda canli yayinlanan ilk karsilasma Karsiyaka-istanbulspor (1971, TRT)

1990l yillarda Siiper Lig maclari, kuliplerle yapilan 6zel anlasmalarla farkli kanallarda yayinlandi

. Stper Lig maglarinin yayin haklari icin yapilan ihaleden elde edilen gelirin kultiplere belli
oranlarda paylastiriimasini saglayan ilk ihale 1996-1997 sezonu 6ncesinde yapildi

1996-1997 3sezon  (CN@ 140 MILYON DOLAR (Toplam)
1999-2000 1sezon  TELEON 60 MILYON DOLAR (Yillik)
2000-2001 35sezon Jigiturk 465 MILYON DOLAR (Toplam)
2004-2005 4sezon  Jigiturk 135 MILYON 850 BIN LIRA (Yillik)

2008-2009 2sezon >i8§,'_‘_‘_‘_'£

2010-2011 4 sezon )igi}_l.ﬂ(_ (A paketi)

Gp Gpaket)
Turk oo # (CPaketi)

2017-2018  5sezon  Jigiturk
L ]

Kaynak:http://www.ntv.com.tr/spor/sampiyonunyayin-geliri-70-milyon-
dolar, MmHxm5MS4U2b_QBOFqcfaw (04.04.2017)

2% https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCper_LighTelevizyon_yay.C4.B1nlar.C4.B1 (30.03.2017)
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Ozellikle son 10 yillik dénemde Tiirkiye’de bircok tesis ve stadyum yapilmustir.
20 Mart 2017°de, Istanbul’da yapilan futbol zirvesinde, Uefa’nin agiklamis oldugu son
raporda Tirkiye, son 10 yilda yaptig1 18 yeni stadyum ile avrupa kitasinin en ¢ok

stadyum insa eden iilkesi konumundadir.

Tirk futbolu, o6zellikle 1980’lerden sonra iilkenin ekonomi politikalarindaki
liberallesme hamleleriyle birlikte, endiistrilesme konusunda hem kuliipler, hem lig, hem
de federasyon olarak ¢ok Onemli adimlar atsa da, bu adimlari basariya c¢evirmekte

oldukc¢a zorlanmaktadir.
4.1.2. Tiirkiye’de Futbol Endiistrisinin Paydaslar:

Futbol endiistrisini olusturan pek ¢ok paydas vardir. Bunlari, futbolcular,
kuliipler, taraftarlar(miisteriler), federasyon, yayinci kurulus ve spor medyast olarak

siralamak mimkindiir.
4.1.2.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Tiirkiye'de farkli pek ¢ok konuda oldugu gibi futbolda da ilk 6nemli hamleler,
erken cumhuriyet déneminde olmustur. Kurtulus savasi sonrasi elde edilen zafer ve
basarmin getirmis oldugu riizgar sayesinde yepyeni bir milletin temelleri atilirken,
modernlesme ve diinyadaki gelismis medeniyetler diizeyine ulagsma amaci bu yeni
ulusun ilk hedefi olmustur. Basta bilimde, sanatta ve sporda olmak iizere her alanda

yeni bir yapilanma ve olusum s6z konusudur.

“Tiirk sporunun ilk teskilati olan Tiirk Idman Cemiyetleri Ittifaki'mn kurulmasinin
ardindan Yusuf Ziya Onis baskanhginda ilk Tiirk Futbol Federasyonu 1923 yilinda
Sehzadebasi'ndaki Letafet Apartmani salonunda yapilan toplantida 'Futbol Heyet-i Miittehidesi’
adyla kurulmugtur. Ardindan FIFA'va basvurulmus ve Tiirkiye 21 Mayis 1923 tarihinde

FIFA'min 26. iiyesi olmustur.

FIFA iiyesi Tiirkiye, ilk milli ma¢imi Cumhuriyetin ilamindan ii¢ giin énce oynar. 26
Ekim 1923 tarihinde Istanbul Taksim Stadi'nda Romanya'vla oynanan bu ma¢ 2-2

sonuglanmistiv. Ardindan gelen donemde Milli Takim't 1924 Paris Olimpiyatlar'na hazirlamasi
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icin Iskocya’dan Billy Hunter getirtilmistir. Hunter, Tiirk futbolculara ¢agdas futbolu tanitan ve

sistemli bir sekilde calistiran ilk teknik adam olmustur.” **'

1924 Paris’te diizenlenen Olimpiyat oyunlarinda Cekoslovakya ile yapilan ve 5-
2 kaybedilen mag, kayitlarda Milli Takim'm yurtdiginda yaptig1 ilk mag¢ seklinde yer

almaktadir.

1936 yilina degin devam eden bu donemde ilk Tiirkiye Sampiyonasi’na Ankara'
ev sahipligi yapmis ve Harbiye sampiyonluga ulasmistir. 1924" yilinda FIFA'nin istegi
ile Sovyetler Birligi-Tiirkiye karsilasmasini Hamdi Emin Cap'in yonetmesiyse bir Tiirk
hakeminin ilk defa bir milli macta gérev yapmasi anlamini tasimaktadir. Ik defa
hakemlik ve antrenérliik kursunun agilmasi da yine bu dénemde olmus, ilk deplasmanli

lig kapsamindaki Milli Kiime karsilasmalar1 da yine bu donemde diizenlenmistir.

1938 senesinde Tiirk Spor Kurumu'nun kaldirilmasiyla ve Beden Terbiyesi
Genel Midirligi'nin Tirk sporuna hakim olmasi ile birlikte futbol da devletin

yOnetimi altina ge(;mistir.248

4.1.2.1.1. UEFA’ya Uyelik

1950'i yillardan 1960l yillara uzanan siirecin mihenk taslari, Istanbul’da,
Ankara’da ve Izmir'de profesyonel futbol liglerinin kurulmaya baslamasi, diger
sehirlerdeki futbol kuliipleri sayisinin artmasi, Avrupa kupalarinda Galatasaray,
Goztepe ve Fenerbahge'nin elde etmis oldugu basarili neticeler, ek olarak bazi
takimlarda forma giymeye baslayan yabanci futbolcular olmustur. 1962 senesinde

Tiirkiye, UEFA’nin tam {iyesi olmustur.

“1962-63 sezonundan itibaren Avrupa Kupa Galipleri Kupasi'na katilacak takimlar

belirlemek iizere Tiirkiye Futbol Federasyonu 'Tiirkiye Kupasi' organize eder.

Ayrica 1967 yilinda 20. UEFA Geng¢ Milli Talkimlar Sampiyonasi Tiirkiye'de diizenlenir.
70'ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de onemli bir degisim siirecini getirmistir. Bunun en
belirginlerinden biri yabanct teknik direktérlerin Tiirkiye'de daha fazla boy gostermesidir.
Nitekim énce Ingiliz Brian Birch, ardindan Brezilyali Didi ¢alhstirdiklar: takimlarla Tiirkiye

Ligi'nde basarili sonuglara imza atmiglardr. Aymi tarihler icinde Milli Takim istikrarsiz

7 https://www.turkcebilgi.com/t%C3%BCrkiye_futbol_federasyonu (12.01.2017)

*® http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=294 (12.01.2017)
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sonuglar almaya baslamistir ve aym durum kuliiplerimizin Avrupa kupast maglart igin de
gecerlidir. Ayrica bu donemde ¢ok sayida Yugoslav oyuncu da liglerde top kosturur ki, bu
durum neredeyse 90'li yillara kadar devam eder. 70'ler, Tiirk futbolunda "Anadolu Ihtilali"nin
yasandigi donemdir ayni zamanda. Trabzonspor, 1974 yilinda yiikseldigi Tiirkiye Ligi'nde ikinci
sezonunda sampiyonluga ulagmis, ¢ok kisa bir siiregte 6 sampiyonluk elde ederek futbolun
Anadolu'ya yayilmasinda da éncii bir rol tistlenmistir 80'li yillarda degisen yonetim anlayisiyla
beraber futbolda da aymi siire¢ hiikiim siirer. Birkag¢ miinferit basarmmin yanminda ¢ok kayda
deger gelismeler yasanmaz. Ama Jupp Derwall'in Tiirkiye've gelmesi ve Galatasaray't sistemli
futbol oynayan bir takim haline getirmesi, bir seylerin degiseceginin ilk gostergelerinden biri
olmugstur. Nitekim Galatasaray'in Derwall déneminde yardimciligini yapan Mustafa Denizli
yonetiminde 80'li yillarin sonunda Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi'nda yart final oynamasi
her seyin bambagka bir bakis acisiyla degisebileceginin ilk gostergelerinden biri olur. Ayni
donemlerde, 1989 yilinda devrin Basbakam Turgut Ozal'n da destegivle Tiirkive Futbol
Federasyonu Baskanligina Senes Erzik atanmis ve bu da Tiirk futbolu i¢in onemli milatlardan
biri olmustur. Erzik'le beraber altyapiya verilen 6nem artmis, daha sistematik ¢alisma sartlar
olusturulmustur. 90'lar bu anlamda Tiirk futbolunun atilim ve devrim yillaridir. 1990 yilinda
Erzik, UEFA Kongresi'nde ilk Tiirk temsilci olarak Icra Kurulu iiyeligine getirilirken, iki onemli
komisyonun da Asbaskanligina secilmistir. Tiim altyapr yatirimlar: 1992'de meyvesini vermig ve
A Gen¢ Milli Takim tarihte ilk defa Avrupa Sampiyonu olmugstur. Bu basarimin tesadiifi
olmadig, sonraki yillarda elde edilen diger sonuglarla desteklenmis, genglerimiz, 1994 ve 2005

yillarinda iki kez daha Avrupa Sampiyonlugu'nu elde etmistir.”**

4.1.2.1.2. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Hukuki Statiisii ve Amaci

Tiirkiye Futbol Federasyonu, 6zel hukuka tabi ve tiizel kisilige sahip 6zerk bir
yapidir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulmasi oncesinde idarenin diizenlemesi,
gozetimi ve denetimi alaninda olan futbol faaliyetleri ve niteligi incelendiginde,
futbolun kamu diizeni ile ve idarenin faaliyet alanlar1 ile yakin iliskisi oldugu
goriilmektedir. Kamuoyundaki yakin ve yiiksek seviyedeki ilgi, maglarin kalabalik
kitlelerin 6niinde yapilmasi ve bu durumun meydana getirdigi riskler, kamuoyunun
yogun ilgisinin kamunun yararina kullanilabilme sansi, toplumsal spor faaliyeti
olmasinin yarattig1 risklerin 6nlenmesi gerekliligi futbolla ilgili faaliyetleri idarenin ilgi,

diizenleme, gbzetim ve denetim alaninda tutma zorunlulugunu meydana getirmektedir.

* http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=296 (12.01.2017)

164



Yasa koyucu futbol faaliyetlerinin kamu yarar1 ve kamu diizeniyle olan yakin
ilgisi nedeniyle, Tiirkiye Futbol Federasyonunu bir 6zel hukuk kisisi olarak
tanimlamaktan bilingli olarak kacinmis ve 6zel hukuka tabi 6zerk bir tiizel kisilik olarak

tanimlamustir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Kurulus ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun ile kurulmustur.

5894 sayili Yasa’nin 1. Maddesinde belirtildigi Ttzere, Tiirkiye Futbol
Federasyonu, her sekildeki futbol faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi kurallara gore
yiriitiilmesi, teskilatlandirilmasi, gelistirilmesi ve Tirkiye’nin futbolda yurt iginde ve
yurt disinda temsil edilmesiyle yiikiimlii, 6zel hukuk kurallarina bagli, tiizel kisiligi olan

bagimsiz bir kurumdur.

“Yasa hiikmiinde ac¢ik¢a ortaya konuldugu gibi, Tiirkive Futbol Federasyonunun
kurulmasinin amaci, oncelikle futbol faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas: kurallara uwygun bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Kuralsiz gerceklestirilen futbol faaliyetinin toplumsal yasam
ve kamu diizeni agisindan sorunlara yol acacagi kuskusuzdur. Ortaya ¢ikmasi olast sorunlarin
onlenebilmesi i¢in futbol faaliyetlerinin oncelikle belli kurallarla disiplin altina alinmasi
gerekmektedir.  Tiirkive Futbol Federasyonu futbol faaliyetlerinin disiplin icerisinde

yiirtitiilmesini saglamak i¢in gerekli teskilatlanmayr gergeklestirmek, Tiirkiye Futbolunu temsil

etmek amaciyla kurulmus bir tiizel kigiliktir. ">

4.1.2.1.3. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Gorev ve Amaclari

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

diizenlemesine gore “Tiirkiye Futbol Federasyonunun Gorevleri sunlardir:

a) Futbol faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini ve yurt sathina
yayilmasini saglamak, bu konularda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve

uygulamak,

b) FIFA ve UEFA’nin yetkili organlari tarafindan konulan kurallarin geregi gibi
uygulanmasini saglamak, ulusal talimatlar hazirlamak ve Tirkiye’yi futbol ile ilgili

konularda yurt diginda temsil etmek,

29 http://www.ilkercolak.com.tr/turkiye-futbol-federasyonunun-ozerkligi-ve-idari-denetim/#_ftn5

(12.01.2017)
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C) Yurt i¢i ve yurt dist futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar i¢in plan, program
ve benzeri her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve basarili sonu¢ saglanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak.”®! Bu maddeye ek olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu, profesyonel

futbol liglerinin yayin ihalelerini de diizenlemektedir.

d) Her seviyede miisabakalarin diizenlemesi ve milli takimlarla kuliip
takimlarinin uluslararasi alandaki karsilagsmalara katilimi igin gereken tedbirlerin

alinmasi.

e) Fair Play kurallarint géz oniinde bulundurarak, baglilik, diirtistlik ve

sportmenlik kavramlarini takip etmek.

f) Uyeler, kuliipler, futbolcular, hakemler, yoneticiler, teknik direktorler ve
antrenorler, saglik personelleri, menajerler ve karsilasma organizatorleriyle diger tim
ilgililer FIFA, UEFA ve TFF’nin koydugu statii, talimatlar ve diizenlemelere uymak
zorundadir. Bunlarin yetkili kurullarinin verdigi kararlara uyulmasini saglamak Tiirkiye

Futbol Federasyonu’nun gorevlerindendir.

g) Siddetle, sikeyle, tesvik primiyle, irk¢ilikla, dopingle ve her sekildeki

ayrimcilik ile bag etmek.

g) Futbolun gelistirilmesi i¢in; amatdr futbol kuliipleri ve federasyonlariyla

biinyesi i¢inde futbol olan engelliler spor federasyonlarmma her tiirlii ayni ve nakdi

yardimi yapmak.252

“Yasa koyucu, Tiirkiye Futbol Federasyonuna ulusal diizeyde futbol faaliyetlerinin
kurallara uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, bu spordan beklenen yararin ulusal diizeyde ortaya
¢tkarilmast i¢in biitin yurtta yayginlagtirilmasi, faaliyetlerin gerektirdigi diizenlemelerin
yvapilmasi, bu dogrultuda kararlar alinmasi ve uygulanmast basta olmak iizere, ulusal ve
uluslararast kurallarin uygulanmasimin saglanmasi, Tiirkiye 'nin futbol konusunda ulusal ve
uluslar arast diizeyde temsili gorevinin yerine getirilmesinin yaminda ulusal ve uluslar arasi
diizeyde futbol karsilasmalarinin ve faaliyetlerinin planlanmasit ve bagarili sonuglar alinmasi

icin gereken tedbirlerin alinmasi gérevierini yerine getirmekle gorevli, yiikiimlii ve sorumludur.

>! http://www.ilkercolak.com.tr/turkiye-futbol-federasyonunun-ozerkligi-ve-idari-denetim/#_ftn5

(12.01.2017)
> http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Kurulus-ve-Gorevleri-
Hakkinda-Kanun.pdf (12.01.2017)
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Tiirkiye Futbol Federasyonunun gorevleri bashigi altinda ¢ercevesi ¢izilen bu hedefler, merkez
teskilatinda yer alan birimlerden genel kurulun diizenleyici ve genis kapsamli kararlar
dogrultusunda, baskanlik ve yonetim kurulunun gérev ve sorumlulugu altinda diger birimlerin

faaliyetleriyle, yurtici ve yurtdisi birimlerinin  ¢alismalarvun  bir  biitiinliik  igerisinde

yiiriitiilmesiyle gerceklestirilmektedir. ">

4.1.2.1.4. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Yapisi

Tirkiye Futbol Federasyonu, merkez, yurt i¢ci ve yurt dis1 teskilatindan
olugsmaktadir. Yasa koyucunun belirledigi hedefler arasinda gereken teskilatlanmanin
olmasini saglamak olan Tiirkiye Futbol Federasyonu, bu hedefi gerceklestirebilmek

amactyla, merkez teskilatina, tasra teskilatina ve yurt disi1 teskilatlarina sahiptir.
“Tiirkiye Futbol Federasyonunun merkez teskilati;
a) Genel Kurul,
b) Baskanlik,
¢) Yonetim Kurulu,
d) Denetleme Kurulu,
e) Tahkim Kurulu,
f) Merkez Hakem Kurulu,
g) Yan Kurullar,
h) Idari Birimlerden, olusmaktadr.

Tiirkiye Futbol Federasyonunun yurt ic¢i (tasra) teskilati; Federasyonun yurt igi
baglantisint saglamak maksaduyla, tiim illerde fahri futbol temsilcisi ve Yonetim Kurulunca
gerekli  goriilen illerde yeteri kadar personelden olusan Federasyon temsilcilikleri
kKurulmaktadr. Tiirkiye Futbol Federasyonunun yurtdist teskilati yurtici teskilatlanmasindan
farkl bir diizenlemeye tabidir. Yurt disi teskilat birimleri Yonetim Kurulunca gerekli gériilen

tilkelerde yeteri kadar personelden olusur ve bu temsilciliklerinin agilmast veya kapatilmas,

3 http://www.ilkercolak.com.tr/turkiye-futbol-federasyonunun-ozerkligi-ve-idari-denetim/#_ftn5

(12.01.2017)

167



Dusisleri Bakanlhigimin goriisii alinarak, spordan sorumlu Bakanin kararina bagh olarak

gerceklestirilmektedir. 254

Tirkiye Futbol Federasyonu kurullar1 ya da organlar1t Tiirkiye Futbol
Federasyonu statiisiine gore atanma yoluyla ya da secilerek gorev almaktadirlar.?®®

Secimler, 6zgiir, bagimsiz ve demokratik yollarla gerceklesmektedir.
4.1.2.1.5. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Gelirleri
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun gelir kalemleri:

a) Futbol miisterek ve sabit ihtimalli bahis oyunlarindan kuliiplere verilen isim
hakkinin %15°1,

b) Basvuru harglar1 ve para cezalari,

c) Kuliiplerin televizyonlar, radyolar, internetle ve her tiir teknik cihazlar ve
benzeri araglar ile yapilacak mag¢ yaymnlarindan ve yaymn kuruluslartyla yapacaklar: her

tirlii sozlesmeden kazandiklar1 kazanglarin %10’u,

¢) Tirkiye Futbol Federasyonu’nun akdettigi sponsorluk sozlesmeleriyle

kazanilan gelir ve kazanglar,

d) Resmi ve 6zel milli maglardan kazanilan gelirlerin kesintiler sonrasi kalan net
tutarla bu magclarin televizyonlar, radyolar, internet ve her tiirlii teknik ara¢ ve benzeri

cihazlarla yayinlarindan elde edilen gelir ve kazanglar,

e) Tescil, vize, aktarma, aidat ve Tirkiye Futbol Federasyonu’na bagl

futbolculardan ve kuliiplerden gelen benzer kazanglar,

f) Mal varlig1 geliri, mal varlig1 degerlerinin devri, temliki, satis1 ve kiras1 gibi

konulardan gelen kazanglar,

g) TFF’nin kurucagi ya da ortak olunacak her tiirlii iktisadi tesebbiis ve

sirketlerden gelecek kazanglar,

>*nttp://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFE-KANUN-STATU/TEF-Kurulus-ve-Gorevleri-

Hakkinda-Kanun.pdf (12.01.2017)
> http://www.ilkercolak.com.tr/turkiye-futbol-federasyonunun-ozerkligi-ve-idari-denetim/#_ftn5
(12.01.2017)
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) Faiz kazanimlari,
h) Bagislar ve yardim gelirleri,
1) Diger kazanc;lar.256
4.1.2.1.6. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Giderleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu senelik biit¢e esaslarina gore biitce hazirlamaktadir
ve bu kanunun kendisine verdigi gorev ve amaglar1 gerceklestirebilmek amaciyla
Tiirkiye Futbol Federasyonu Statiisiiniin ¢ercevesi icinde gereken biitlin masraf ve

harcamalar1 yapabilmektedir.?’
41.2.2.  Futbol Kuliipleri
Futbol kuliipleri, futbolun paydaslari arasinda en temelde yer alan kurumlardir.

“Spor kuliipleri belirli kurallara gore kurulan (vasalar, tiiziikler, yonetmelikler,
sozlesmeler vb.), tiyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklari belli olan (baskan, yonetim
kurulu iiyesi, denetci, tiye) gerek amator gerekse profesyonel spor branglari ile topluma hizmet
veren, her yas grubunun spor yapabilecegi tesis arag gereglere sahip olan, diger bir yonii ile de

yiiksek performans sporcularin yetistirilmesini hedefleyen ézel hukuk kuruluslaridir.*®

“Tiirkiye 'de spor kuliipleriyle ilgili yasal diizenlemeler, 5253 sayili dernekler kanunu
“Genglik ve Spor Kuliipleri” bashkli 14. maddesinde yer almaktadir. Buna gére kamu kurum ve
kuruluglarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, kendi mensuplar: tarafindan,
spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlar degerlendirmek i¢in bu kurum ve kuruluslar
biinyesinde dernekler kurulabilmektedir.*® Spor kuliiplerinin tescil islemleri 3289 sayili Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii’'niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 2 (d) maddesi
uyarmca spor kuliipleri anilan Genel Miidiirliik tarafindan yapilmakla birlikte futbol bransinda

26 http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Kurulus-ve-Gorevleri-

Hakkinda-Kanun.pdf (12.01.2017)
> http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Kurulus-ve-Gorevleri-
Hakkinda-Kanun.pdf (12.01.2017)
% Durmus Ali Geng, “Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yonetimi”, Ankara: Bagirgan Yay. , 1999, s. 27

% Giiner Ekenci, A.Faik imamoglu, “Spor isletmeciligi”, 1. Baski, Ankara: Alf Ofset, 1998, s. 9
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faaliyet gosteren kuliiplerin lisans sistemleri islemleri ise ayni kanunun 12. maddesi uyarinca

Tiirkiye Futbol Federasyonu yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir.”*®

Futbol kuliipleri, futbol endiistrisinin olmazsa olmazlaridir. Ozellikle, 3 biiyiikler
olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktags milyonlarca insani peslerinden
stiriikleyen kuliiplerdir. Yine ayni sekilde Anadolu da yer alan sehir takimlar1 da adeta

kendi sehirleriyle 6zdeslesmislerdir.

Anadolu Ajansi’nin derledigi verilere gore, Tiirkiye’de sadece profesyonel
liglerde bile (amat6r kuliipler harig) 127 futbol kuliibii miicadele etmektedir. Ancak bu
saytya ragmen futbol endiistrisi sadece 3 biiyiik kuliibiin etrafinda doniiyor demek pek
de yalan olmayacaktir. Zira bu kuliipler, 80 milyonluk iilke niifusunun yaklasik 65

milyonunu temsil etmektedir.?*
4.1.2.3. Taraftarlar

Taraftar kelimesi, bir spor takiminin tarafinda olmak ona destek vermek
anlamia gelir ve spor karsilasmalarinin olmazsa olmazidir. Aslina bakilirsa tiim spor
miisabakalari taraftarlar sayesinde organize ediliyor denirse ¢ok da yanlis olmayacaktir.
Taraftarlarin olmadigi bir yerde spor dali diizenlemenin, miisabaka yapmanin bir anlami

da yoktur.

Taraftarlar, oyunun tiiketicisidir. Ancak higbir tiiketicinin olmadig1 kadar iiriiniin
de bir parcasidir. Oyunun kendisinin degil ama futbol endiistrisinin onlarsiz yiirlimesi
miimkiin degildir. Oyun kendisi yiiriir, buna hali saha maglarinin kimse izlememesine

ragmen yapilmasi 6rnek gosterilebilmektedir.

Taraftarlar, futbolculara gore daha oOrgiitliidiir. En azindan maglarda bir araya
gelip  sosyallesebilmek ve elestirdikleri  konular  karsisinda  protestolarini
yapabilmektedirler. Ancak, oOzellikle Tiirkiye gibi holiganizm kiiltiiriniin oldugu

tilkelerde taraftarlar bir araya geldiklerinde oldukga tehlikeli olabilmektedirler.

%% Hakan Boztas, “Ulkemizde Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka Arzina Genel Bir Bakis”,

Erisim: http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20080912748.htm (30.03.2017)
%! http://www.trtspor.com/haber/futbol/spor-toto-super-lig/hangi-bolgede-kac-takim-var-78268.html
(30.03.2017)
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Ulkemizde ozellikle futbol miisabakalarinda taraftar, 12. adam olarak
bilinmektedir. Takimlarin1 ateslemekte ve kazanmasi i¢in destekte bulunmaktadirlar.
Taraftar ayrica takimin kalkinmasi i¢inde 6nemli rol oynamaktadir. Maglara gitmek i¢in
kuliibiiniin bastirdig: biletleri almakta ve kuliibiiniin tirettigi lisansli tirtinleri forma, atki
gibi iriinleri alarak destekte bulunmaktadirlar. Boylelikle takimlarina manevi destegin
yaninda maddi desteklerini de vermektedirler. Ulkemizde futbolun bu kadar énemli yer
tutmasini en dnemli nedeni taraftarlardir. Ulkemizde drnegin voleybol, hentbol gibi spor
branglar1 pek ilerleme gostermemekte ve gelisememektedir. Bu durumun en biiylik

sebebi taraftarlarin bu sporlara ilgisinin az olmasidir.

Taraftarlar arasinda bireysellik yerine, birlikte ve toplu bir sekilde hareket
etmeyi secen taraftarlar da bulunmaktadir. Bireysellikten siyrilan ve toplu destegi, toplu
tezahiirati, toplu sovu 6n planda tutan gruplarin birlesmesiyle taraftar gruplari ortaya
cikmistir. Bu taraftar gruplari, sadece tuttuklar takimlar1 desteklemek yerine zaman
zaman sosyal sorumluluk projeleri de yapmaktadirlar. Ulkemizdeki 3 biiyiik spor

kuliibiiniin en biiyiik taraftar gruplarina goz atmakta fayda vardir.
4.1.2.3.1. Cars1 ( Besiktas )

Carsi, Besiktag Jimnastik Kuliibii taraftarlarinin olusturdugu bir grubun adidir.
1982 senesinde kurulmustur. En meshur sloganlari, "Carsi her seye karsi!” kendileriyle

0zdeslesmistir.

“Carst grubu, diger taraftarlardan ya da taraftar gruplarindan ilging bir bilegen
olmaswyla  ayrilmakta, maglarda takindigi tavirlar, ac¢tigi  pankartlar, dile getirdigi
tezahiiratlarla farkly bir taraftar profili ¢izmektedir. 1980'lerin ortalarindan itibaren belirginlik
kazanan, 1990'lardan sonra iyice bilinir hale gelen grup, aslhinda homojen bir yapidan
olusmamakta ya da belli basl iiyelerden ibaret sayilmamaktadir. Farkli sosyal tabakalardan,
kiiltiirel ¢evrelerden ve etnik kimliklerden, farkli ve hatta ¢atigan politik ve ideolojik alanlardan
insanlar Carsi Grubu adi altinda toplanmaktadir. Bununla birlikte genel olarak muhalif bir
gortintim ve soylem Carsi Grubunun ozelligi olarak isaret edilebilmektedir. Besiktas kuliibiiyle
dogrudan iliskili grup tiyeleri olabildigi gibi, 6zerk ve bagimsiz taraftar olarak kendini ifade
eden iiyeler de mevcuttur. Agirlikly olarak tiniversite 6grencilerinin de icinde yer aldigi bir grup
olarak bilinmektedir. Bunun sonucu olarak grubun dne ¢ikan 6zelligi hazir cevap ve mizahi

yonii geligmis bir topluluk olmasidir. Bununla birlikte Carsi Grubu denilince akla gelen daha
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cok tribiinlerde gormeye alisik olunmadik tarzda muhalif bir séylem kullanmasi, sol politik
soyleme ait kavramlar: ve sembolleri benimsemesi, giincel politik konulara iliskin ¢ogu zaman
beklenmedik tavir takinmasi olmaktadir. Ornegin Carsi yazarken A'yt anarsizmin sembolii olan
yuvarlak icindeki a seklinde yazmalar: bash basina bir ilginglik olarak goriinmektedir. Ilging
yvapist nedeniyle dikkat ¢eken Carst Grubu bu nedenle medyada pek ¢ok kere ozel programlar
ve haberlerle yer almigtir. Mehmet Ali Birand'in sundugu haber programi 32. Giin Carst igin
ozel bir program yapmistir. Ayrica, pek ¢ok dergi ve gazetedeki yazi dizisine konu olan Carsi
Grubu, Haber Dergisi Nokta’min4 Ocak 2007 sayili  niishasina  kapak — olmugtur. 19
Aralik 2006 giinii ise [Iletisim Yaynlari "¢Arsi Neye Karsi" adiyla bir konferans
diizenlemigtir. Carst Grubu, popiilerligi ve soylemleri ile TV dizilerinde de yer bulmustur.
Dikkat ¢ekici eylemleri arasinda Barcelona’nin Kamerunlu siyahi oyuncusu Samuel Eto'o'ya La
Liga’da hemen her magta yapilan k¢ tezahiiratlar nedeniyle "¢Arst wrk¢iliga karsi -hepimiz
Eto'yuz!" pankartlari ile destek vermeleri gelmektedir. Carsi Grubu'nun dikkat ¢eken bir diger
tavri niikleer enerji santrallerine karst durusudur. 2005/06 sezonunda bazi maglardan dnce
agtiklart "Carst  Niikleer Santrallere Karst” yazili pankartlarla dikkat ¢ekmis ve Sinop'ta
diizenlenen  Niikleer karsiti  gosterilere  katilmislardir.2006/07  sezonunda BJK — Inénii
Stadyumu'nda oynanan Galatasaray derbisinde ise Greenpeace orgiitii ile birlikte "Niikleersiz

Tiirkiye" yazili bir pankartla gosteri yapmuslardur. %

Carst grubunun liderliginde Besiktas taraftarlari, 27 Ekim 2011 tarihinde
oynanan Besiktas-Fenerbah¢e mag1 bittikten sonra, atkilarini sahaya atmiglar ve Van'da

meydana gelen deprem sonrasi zarar goren depremzedelere destekte bulunmustur.

Cars1 grubu, il trafik kodu 65 olan Van i¢in 20 Kasim 2011 tarihinde oynanan
Besiktas-Galatasaray karsilagsmasinin 65. dakikasinda iistlerini ¢ikarmig, soguk hava

kosullartyla savagan depremzedelerin i¢inde bulundugu duruma parmak basmislardir.

4.1.2.3.2. UltrAslan ( Galatasaray )

Ultraslan, 2001 senesinde Galatasaray taraftarlarinin olusturdugu bir gruptur.
Kurucu, Alpaslan Dikmen’dir. Grup, kuliipten tamamiyla bagimsiz bir gruptur.
Organizasyonlarinin ve koreografilerinin yapimi kendisine aittir. Grup ilk sovunu,
"Only You" koreografisiyle 14 Subat 2001 tarihinde sevgililer giiniine denk gelen bir
magta, Ali Sami Yen Stadyumu'nda oynanan Galatasaray-Deportivo La Corufa

282 https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ar%C5%9F%CA%B1_(taraftar_grubu) (30.03.2017)
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karsilagsmasinda sergilemistir. Grup, Tirkiye’nin her ilinde ve ilgesinde temsilcilige

sahiptir, buna ek olarak yurtdisinda da temsilcilikleri bulunmaktadir.

“Ulkede yaptig1 koreografi ¢alismalariyla sik sik giindeme gelen grup, 2008 Avrupa
Futbol Sampiyonasi'nda Tiirkiye-Isvicre maginda yaptiklar: koreografiyle milli statiide yapilan
ilk koreografive imza atmistir. Ali Sami Yen Stadi'm Cehennem, kendilerini de Cehennem
Bekgileri olarak tamimlarlar. Siiper Lig'in 2009-10 sezonu itibariyle tiim alt gruplariyla beraber
Alpaslan Dikmen (Eski A¢ik) tribiiniine tasinmislarsa da Ali Sami Yen Stadi'ndaki son sezon
olacak 2010-11 sezonunda tekrar kapalr tribiine tasinmuislar ve Ali Sami Yen Stadi'na veda
edilene dek takimlarimi bu tribiinden desteklemislerdir. UltrAslan ismi, Avrupa'da bir¢ok
takimin  tribiinlerine  konugslanmus Ultras ve  Galatasarayin  sembolii aslan kelimelerinin
birlesmesinden  gelmektedir.  Ultras ve Aslan adlarimin  bas  harfleri  alinip,
kiictik u biiyiik A; UA seklinde yazilmasiyla kisaltilmaktadir. Aslantepe Tiirk Telekom Arena'da,
6 Subat 2011, Pazar giinii Eskigehirspor ile yapilan magta 315 metrelik bir pankart acarak
"Diinyamin En Uzun Pankarti" rekorunu kirmislardir. Bir spor stadyumunda tezahiirat ile
ulasilan en yiiksek ses rekorunu 18 Mart 2011 tarihinde Galatasaray - Fenerbahge maginda
131,76 desibel ile kirmislardir. Guinness World Records tarafindan Tiirkiye'yve gonderilen
hakem heyeti, Ali Sami Yen Spor Kompleksi'ndeki derbide resmi olgiimle bunu teyit etmistir.
UltrAslan grubu faaliyetlerini tribiin ile sinwrli tutmayan, sosyal bir gruptur. Tribiin
organizasyonlart disinda; kan bagisi, ilik bagisi, ¢esitli sosyal ziyaretlerin yani sira; okul
yaptirma ve okullara esya alimi, kitap yardimi gibi kampanyalara aktif olarak katilmaktadir.
UltrAslan, Metin Oktay Ilkogretim Okulu icin 2005 yilinda harekete gecmistir. OSrencilere
temel yardim malzemeleri gonderilmis, okulun dis cephesini boyatmis, oén cepheye bir Metin
Oktay posteri asmistir. Anaokuluna spor malzemeleri yardmm yapmistir. Okul futbol takimina
maagint ultrAslan'in ddedigi bir antrenor bulmug ve sort, tozluk ve forma gibi ihtiyaglarim

karsilamistr. %

Metin Oktay Ilkdgretim Okulu disinda, Samsun ve Istanbul'da da birden fazla
okula yardimda bulunan ultrAslan, cezaevlerinde kiitiiphaneler kurulmasi amaciyla da

gayret gostermektedir.
4.1.2.3.3. Geng Fenerbahceliler ( Fenerbahge )

Geng Fenerbahgeliler’in temelleri 80°li senelerde atilmustir. Ozellikle 2000

senesinden sonra Tiirk futbolunun gelismesiyle beraber taraftar gruplart da

263 https://tr.wikipedia.org/wiki/UltrAslan (30.03.2017)
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kurumsallasma yolunda atimlar atmislardir. Geng¢ Fenerbahgeliler grubunun
derneklesme durumu da bu tarihlerde olmustur. Fakat Geng Fenerbahgeliler grubunun,

grup seklinde tribilinlerde orgiitlenmesi, 80'li senelerin baglarina denk gelmektedir.

“Efsane Maraton" olarak Maraton tribiiniin ilk olarak tercih eden grup daha sonra
¢tkan sorunlar nedeniyle Migros tribiiniine konuslanmistir. Fakat Siikrii Saracoglu'nun yeniden
insa edilmesi giindeme gelince grup stada yayilmistir. 2009'dan 2012've kadar merkezi Maraton
Ust A blok olarak konuslanan GFB, 2012-2013 sezonunda tamamen Tiirk Telekom (Okul A¢ik)
tribiintine ge¢cmistir. Resmi olarak 1998 yilinda kurulmugtur. Grubun lideri "Sefa Reis" olarak

bilinen Sefa Kalya'dir. "

Geng Fenerbahgeliler, 78 ilde, 45 iiniversitede ve 18 farkli iilkede {iiyelere
sahiptir. Grubun armasinda bulunan 3 kilicin adaletin, asaletin ve cesaretin birer
temsilcisi oldugu belirtilmektedir. Slogani, " Her Zaman Her Yere Gider Ne Yagmur Ne
Camur Dinler Severse Goniilden Sever Bu Alemde Geng¢ Fenerliler!"’dir. Geng
Fenerbahgeliler grubu da tipki Carst ve Ultraslan gibi ¢esitli sosyal sorumluluk
projelerinde bulunmustur. Dogudaki kdy okulllarint malzeme yardimi ve kan bagis1 gibi

sosyal sorumluluk projeleri bunlardan bazilaridir.”®®

4.1.2.4. Futbolcular

Futbolcular, taraftarlar ile birlikte futbolun en temel 6gelerinden birisidir. Onlar
olmazsa, futbol takimlar1 olmaz, futbol takimlari olmazsa taraftar olmaz, taraftar
olmazsa da izleyecek kimse olmaz. Futbolcu, en basit tanimiyla, bu sporu icra eden
kisidir. Ancak artik isler, 6zellikle futbolun endiistriyellesmesiyle birlikte o kadar da
basit degildir. Gelisen teknoloji ile birlikte karsilagsmalarin diinyanin dort bir tarafinda
yaymlandigi ve dolayisiyla milyarlarca kisinin izledigi, milyar eurolarin dondiigii
futbolun artik bir endiistri halini almas1 sonucu, bu sporu profesyonel olarak icra eden
futbolcular artitk diinyanin en pahali is¢gileri haline gelmistir. Futbolcular, ¢ok
orgiitlenemedikleri i¢in giigsiizdiirler. Eger dayanigsma gosterebilseler ikame
edilemeyecek emekleri olduklart i¢in ¢ok giiglii olabilecek bir grupturlar. Mesela,
herhangi bir fabrikada c¢alisan bir is¢iyl onun yaptigi isi yapabilecek baska isciyle

degistirmek miimkiindiir. Ancak Ornegin, Barcelona kuliibiinde Messi ben greve

***https://tr.wikipedia.org/wiki/Gen%C3%A7_Fenerbah%C3%A7eliler (30.03.2017)

265 https://tr.wikipedia.org/wiki/Gen%C3%A7_Fenerbah%C3%A7eliler (30.03.2017)
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gidiyorum derse, kulliip onun yerine, onun yaptig1 isi yapabilecek baska bir Messi

bulamayacaktir. Bu biitiin kuliipler i¢in boyledir.

Futbolcular, biiyiik oranda gen¢ ve ¢ok okumamis insanlardan olugsmaktadirlar.
Ciinkii neredeyse biitiin hayatlari, ¢ocukluklarindan itibaren futbol ile gectikleri icin
egitimlerine ¢ok odaklanamamislardir. Kendilerini futbola adadiklar1 ig¢in, toplumsal
bilingleri eksiktir ve bu yiizden futbolun genel kiiltiirii i¢cinde kendi kiiltiirii sekillen

bireylerdir.

Futbolcular, kimilerinin kahramani oldugu gibi, futbolda donen paralarin ve
futbolcularin kazandigi paralarin, normal bir insana gore ¢ok cok fazla olmasi,
futbolcular1 bir nefret unsuru haline de getirmeye baglamistir. Futbolcularin liiks
hayatlar yasamasi, kameralarin saha disinda da siirekli iizerlerinde olmasi, 6zellikle
sosyal medya araciligiyla kolay ulasilabilir durumda olmalari onlarin bir nefret unsuru
olmalarinda 6nemli etkenlerden biridir. Profesyonel futbolcular i¢in “ Haftada bir mag
yaptyorlar, sonra da diinyanin parasini kazaniyorlar” ciimlesi, gelir diizeyi normal
insanlar tarafindan siirekli sdylenmektedir ve bu bakis agisi olduk¢a yaygin bir bakis

agisidir.

Deneyimli teknik direktor Senol Giines, futbolun ve futbolcularin geldigi bu son
hali tek bir ctimleyle 6zetlemistir. Giines, bir konusmasinda ““ Futbol eskiden fakirlerin
oynadig1 zenginlerin izledigi bir sporken, simdi zenginlerin oynadig: fakirlerin izledigi

bir spora doniistii” demistir.
4.1.2.5. Teknik Direktorler

Futbolcular ve taraftarlardan sonra futbolun en 6nemli parcasi, bu oyuna bir
sekil veren teknik direktdrlerdir. Mahalle maginda bile sen surada oynayacaksin diyen
birileri mutlaka vardir. Teknik direktorler, futbolun belki de entelektiiel yanidir. Oyunun

izerine diisiinen, oyunu diisiiniilebilir hale getiren insan grubudur.

Kimi zaman teknik direktorlerin sdylemleri, sahada oynanan oyundan daha
onemlidir. Ornegin diinyaca {inlii Portekizli teknik direktdr Jose Mourinho nun zorlu bir
mag¢ Oncesinde bir basin mensubunun kendisine sordugu “ Bu mag¢ Oncesi takiminiz

tizerinde bir baski hissediyor mu?” sorusuna vermis oldugu “Baski m1? Baski sabah
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6’da kalkip 9’a kadar calisarak eve ekmek gotiirmek isteyen insanlarin iistiinde olur,
milyonlar kazanan futbolcularin degil” seklinde bir cevap vererek, futbol ve hayati

birlestirerek ¢ok carpici bir cevap vermistir.

Teknik direktorler, ge¢misten giliniimiize pek ¢ok evrim geciren futbolun
devrimci yoneticileridir. Ornegin bir teknik direktdr takimmi farkli bir sistemle
oynatiyor ve basarili oluyorsa, diger biitiin teknik direktorler ve takimlar o sistemi
uygulayip yeni bir futbol ¢ag1 baglatmaktadirlar. Bazen 4-4-2, bazen 3-5-2, bazense 4-2-

3-1 o ¢agin rol model sistemleri olmaktadirlar.

Teknik direktorler, futbolculara gore daha gigliidiirler ¢iinkii yoOnetici
pozisyonundadirlar ancak takimda isler kotiiye gittigi zaman fatura ilk olarak onlara
cikmaktadir. Zira futbolcularin, taraftarlarin ve yoneticilerin hepsinden vazge¢gmek
miimkiin degildir ama teknik direktdr bir kisi oldugu i¢in ondan vazge¢mek daha
kolaydir. Faturanin ilk 6nce teknik direktore ¢ikmasinin bir sebebi de geminin kaptanin
teknik direktor olmasidir. Dolayisiyla basari ve basarisizliktan ilk olarak onlar

sorumludur. Teknik direktorler de tipki futbolcular gibi 6rgiitsiizdiir.

Tiirkiye’de teknik direktorlerin  gelisime kapali  olduklarin1  sdylemek
miimkiindiir. Bunun da sebebi global diinyay1 yeterince takip etmemeleridir. Halbuki,
yerli teknik direktorlerin oniinde Fatih Terim, Mustafa Denizli, Senol Giines gibi her
daim kendini gelistirebilen ve basarili olmus teknik direktdrler vardir. Ornegin; Fatih
Terim, 2000 yilinda Galatasaray’dan ayrildiktan sonra, 2001 yilinda italya’nin
Fiorentina, daha sonra Milan takimini galistirdig1 iki yillik siiregte, italyanca dgrenerek,
kendisini gelistirmeye ne kadar agik oldugunu gdstermistir. Keza yine ayni sekilde
Senol Giines’in Giiney Kore’nin Seoul takimina giderek yeni kiiltiirlere agik oldugunu

gostermistir. Bu teknik adamlarin, Tiirk futbolunda suanda geldikleri yer ortadadir.
4.1.2.6. Spor Medyasi

Futbol endiistrisini paydaslarindan s6z ederken medyadan, 6zellikle de spor
medyasindan s6z etmek gerekmektedir. Spor medyasi, biinyesinde ¢alisan spor
mubhabirleri ve editdrlerce hazirlanmis spor haberlerine yer veren, haberlerle sinirh

kalmayip, yorumlar1 ve farkli goriisleri de okuyucu ve izleyicilerine aktaran, spor
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etkinlikleri ve organizasyonlar1 hakkinda sporseverleri bilgilendiren kisacast tiim

boyutlart ile sporu isleyen bir medya koludur.

Giliniimiizde spor, 6zellikle de futbol tartismasiz bir sekilde Kitle iletisim araglari
i¢in olduk¢a 6nemli bir haber malzemesidir. Ulkemizde de oldugu gibi tiim diinyada
sadece spor haberlerine yonelik yayinlar yapan televizyon kanallari, radyo kanallari,
spor gazete ve dergileri ve internetin gelismesiyle birlikte internet siteleri yogun bir ilgi

ile takip edilmektedir.

Spor medyasi, aslinda sadece {ilkemizde degil, diinyanin birgok yerinde futbol
agirlik yayinlar yapmaktadir. Futbol bugiin diinyanin bir¢ok yerinde en ¢ok sevilen, en
fazla merak, ilgi ve heyecan yaratan kisacasi insanlarin hayatlarin1 derinden etkileyen
birinci spordur. Diger spor dallarindan farkli olarak futbol, katilimeilarimi farkli bir
kitlesel birliktelige davet ettigi i¢cin futbol karsilasmalarinin sonuglarina daha farkl

anlamlar yiiklenmektedir.?®

Kitleleri pesine takan, adeta hipnotize eden futbol, bu o&zelligiyle medya,
kuliipler ve reklam veren pozisyonundaki sirketleri karsilikli bir ¢ikar iliskisiyle
birbirine baglamaktadir. Medyanin ozellikle de spor medyasinin futbolla beraber
kendisini de pazarladigini s6ylemek gerekmektedir. Medya ile reklam verenler arasinda
ozellikle futbol kargilasmalarinin canli yaymi temelinde reklam gelirlerinin sebep
oldugu bir bagimlilik bulunmaktadir. Reklamlarini yapmak, tiriinlerini pazarlamak igin
futbol kuliiplerine reklam veren, sponsor olan sirketler, ayrica iletisim anlaminda da
hedeflerine da ulagmaktadirlar. Bu karsilikli iliski sayesinde medyanin ekonomik olarak
futbolu gii¢lendirdigi, futbolun da medya sayesinde gii¢lendigi kabul edilebilir bir
gercekliktir. Medyanin futbola ihtiyact vardir ¢ilinkii futbol sayesinde sayist milyarlar
bulan genis bir izleyici Kitlesine ulasmakta ve bu sayede reklam almaktadir, futbolun da
medyaya ihtiyact vardir ¢iinkii medya sayesinde genis kitlelere ulastig1 i¢in reklam ve
sponsor kazanmaktadir. Bugiin en biiyiik stadyum 100 bin kisiliktir. O 100 bini milyar
haline getiren medyadir. Yani giinlimiizde ikisi de yasamak icin birbirlerine ihtiyag

duymaktadirlar.

266 M. Bilal Arik,” Top Ekranda”, istanbul: Salyangoz Yay, 2004, s. 170
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Medya, futbolun biiyiitecidir. Biitlin problemlerin hem daha net goriilmesine

ama ayni zamanda daha zor halledilmesine neden olmaktadir.
4.1.2.7. Hakemler

Kurallarin uygulanmasini saglamak icin, hayattaki pek ¢ok alanda oldugu gibi,
futbol sporunda da bir hakime ihtiya¢ vardir. Ancak bir futbol maginda adalet ¢ok hizli
ger¢eklesmek zorunda oldugu i¢in hep aksamaktadir. Hakemler, oyunun bir parcasidir
ama oyunu kurallartyla yonetmek yerine yonlendirmek istedikleri zaman hep problem
cikmaktadir.

Diinyada futbolun eskisine gore daha ¢ok hiz kazandigi, daha tempolu oldugu su
donemde, hakemlerin performanslart daha ¢ok tartisilmaktadir. Ciinkii inanilmaz biiyiik
paralarin dondiigii futbol endiistrisinde, hakemin yapmis oldugu bir hata, bir kuliibiin
milyonlarca eurosuna mal olmakta ve diger kuliibe milyonlarca euro kazandirmaktadir.
Ozellikle bu isin bahis yonii de diisiiniildiigii zaman, yer degistiren paralarin boyutu

daha da biiyimektedir.

Hakemler futbol diinyasinin en biiylik giinah kegisi durumundalardir. Cilinki
biitiin performanslarini herkesin 6niinde yapmak zorundalardir. Bir hakimin her kararimi
30 bin kisinin Oniinde, ¢ok hizli bir sekilde verdigini ve vermis oldugu kararlarin
milyonlarca kisi tarafindan evlerinde televizyon bagsinda elestirildigini ve bunun
sonucunda protestolar maruz kaldigini diistiniirsek, hakemlerin durumunun ne kadar zor

oldugunu anlamak kolay olacaktir.

Teknolojideki yeni gelismeler de hakemler i¢in bir dezavantaj olusturmaktadir.
Mag: televizyondan izleyen milyonlarca kisi, bir pozisyonu onlarca kameradan ve farkli
acilardan tekrar tekrar izleme sans1 bulurken, hakemler sadece gozleriyle o anda hemen
karar vermek durumundadirlar. Aradaki bu fark da onlarin isini daha da

zorlastirmaktadir.

Hakemlik, biitiin sporlarda ama o6zellikle futboldaki en zor meslektir. Ancak
diidiik ¢almak, sahanin tek patronu olmak ve en onemlisi taninir olmak ¢ok cezbedici
olmali ki, glinlimiizde pek cok insan asil mesleginin yaninda (doktorluk, avukatlik,

ogretmenlik gibi) hakemlik de yapmaktadir.
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4.2. Tiirkiye’de Futbol Ekonomisinin Ekonomik Biiyiikliigii

Diinyada giderek biiyiiyen futbol ve futbolun artik bir endiistri halini almasi
durumundan, Tiirkiye gibi geng¢ niifuslu, futbola asik ve siyasi olarak da liberalizme
yakin ( yani her seyin satilik oldugu) bir iilke de etkilenmistir. Tiirkiye’deki futbol
endiistrisi de tipki diinyanin diger iilkelerinde oldugu gibi giderek biiyiiyen bir ivme

yakalamaistir.

Tiirkiye’deki futbol endiistrisinin giderek biliylimesindeki en onemli etken hig
kuskusuz maglar1 yayinlayan yayinci kurulus ve ligin yayini i¢in 6denen iicrettir. 1996-
1997 sezonunda 40 milyon dolar olan naklen yayin gelirlerinin 2016-2017 sezonunda

440 milyon dolar gibi bir rakama ulasmasi1 bunun en biiyiik 6rnegidir.

Stiper Lig’de miicadele eden kuliipler, 90'larin ortasina kadar yayin haklarindan
cok da kazan¢ saglayamamistir. Kuliipler ilk defa, 1994-1995 ve 1995-1996
sezonlarindan para kazanmistir. Bu iki sezonda, takimlar yaymn haklarindan 30 milyon
dolar elde etmistir fakat bir sorun vardir. Her bir takim kendi yayminin hakkini
pazarladigi icin, Istanbul’daki iic biiyiik
takim Besiktag’in, Galatasaray’in ve Fenerbah¢e’nin  elde ettigi  gelirlerle Anadolu

takimlarinin elde ettigi gelirler arasinda ¢ok biiyiik bir fark bulunmaktadir.

Bu sorunun az da olsa hafifletmesi i¢in 1996' yilinda havuz sistemi
uygulamasina gegilmesi kararlastirilmis ve 3 sezonu kapsayan ihalenin sonucu olarak da
ligdeki biitiin maclar 140 milyon dolara (ilk yil 40, 2. yil 45, 3. y1l 55 milyon dolar)

pazarlanmstir.
Stiper Lig naklen yaym gelirlerinin dagilimi kuliiplere 4 par¢a olarak

dagitilmaktadir:

1-) Performans Payr ( %45 ): Takimlarin aldigi sonuglara( galibiyet,
beraberlik, maglubiyet) gore dagitilan pay. Yani takimlar gosterdiklere performansa

gore bu pay1 alirlar.

2-) Dayamisma Pay1 ( %35 ): Ligde bulunan 18 takima esit olarak dagitilan
paydir.
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3-) Sampiyonlar Pay1 ( % 11 ): Lig kuruldugundan beri oynanan toplam sezon
sayisina boliiniip bir sampiyonlugun bedeli ortaya ¢iktiktan sonra bu paradan pay alacak
her kuliibiin sampiyonluk sayisiyla ¢arpilarak dagitilan paydir

4 -) 11k 6 Pay1 ( % 9 ): Ligi ilk 6 sirada bitiren kuliiplere verilen paydir.

Ornegin 2015 — 2016 sezonunu sampiyon tamamlayan Besiktas, lige katilma
paytyla, sampiyonluktan gelen primle, galibiyetler ve beraberlik odiilleriyle daha 6nceki
sampiyonluklar icin kazandigi tutar ile birlikte 85 milyon liradan fazla bir parayi
kasasina koymustur. Bu listede Besiktas’1, ligde 2. olan Fenerbahge izlemistir.

Fenerbahg¢e’nin geliri 80 milyon lira olarak kalmugtir. %’

“Diinya édlgiisiindeki biiyiik kiiplerin yillik cirolari 200 Milyon Euro diizeyinde olan bu
sektoriin Tiirkiye'de futbol pastasimin biiyiikliigiiniin yaklasik 1 Milyar Euro seviyesinin hemen
altinda  oldugunu ve burakamla da Avrupa futbol pastasimin  yaklasik  %6'sim
olusturdugu goriilmektedir. 2015 Ekim ayinda 1 Milyar Euro seviyesini gegcen bu rakam
Subat 2016 yili ara transfer donemiyle diigiise gecmistir. TAVAK Vakfi'min 2013 yili
arastirmasinda Tiirkiye'de futbol ekonomisinin biiyiikliigiintin yakin zamanlarda 1 milyar dolar
seviyesine ulasacag yoniinde tespitlerde bulunulmustur. Bu rakam beklenenden daha da biiyiik
bir seviyeye ulasmis ve sadece Siiper Toto Siiper Lig takimlarimn piyasa degeri 2015 Ekim ayi
itibariyle 1,04 Milyar Euro seviyelerine yiikselmistir. Fakat Subat 2016 tarihi itibariyle bu
rakamlar 961,9 Milyon Euro seviyesine kadar gerilemistir. Tiirkiye Siiper Liginin piyasa degeri
Premier Ligin degerinin (4,27 Milyar Euro) yaklasik 4'tel'ine, Bundesliga'min yarisina (2,23
milyar Euro) karsilik gelmektedir. Her gegen yil daha da biiyiiyen futbol ekonomisi
etkilerini Tiirkive'de de  gostermeye  devam  etmektedir.  Transferlerde  harcanan
uguk miktarlardaki paralar artik Tiirkiye'de de goriilebilmektedir. 2013-2014 sezonunda
Galatasaray'in yiiksek iicretler ddeyerek iinlii yildizlar Sneijder ve Drogba'y: Tiirkiye've
getirmesiyle Tiirk kuliiplerinin de bu tip yildizlara yonelmesine neden olmus ve buna bagl

olarak harcanan paralar da yiikselmistir. "*®

Spor Toto Siiper Lig kuliipleri, 2016-2017 sezonu ara transfer doneminde

bonservis bedellerine ddedigi 95,4 milyon lirayla son yillarin en yliksek harcamasinm

%7 http://www.milliyet.com.tr/besiktas-in-rekor-geliri-359-besiktas-2246098-skorerhaber/ ( 04.04.2017)

http://www.fortuneturkey.com/turkiyede-futbol-ekonomisi-1-milyar-euroya-yakin-28264
(04.04.2017)
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yapmistir. Siiper Lig'de ikinci transfer ve tescil donemi sona ererken, UEFA Finansal
Fair Play kriterleri kapsaminda ekonomik olarak sikintili giinler geciren kuliipler, buna
karsin yiiksek bonservis bedelleri 6demekten kaginmamustir. Ligde miicadele eden 18
takimin toplamda 80 futbolcuyu kadrosuna katip, 85 oyuncuyla yollarinit ayirdigi
donemde, harcamalarin biiyliik kismimi "Dort biiylikler" olarak adlandirilan Besiktas,
Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor gerceklestirilmistir. Alman Transfermarkt
sitesinin yayimladigi verilere gore Siiper Lig’de miicadele eden kuliipler, ara transfer
doneminde bonservis bedelleri i¢gin 95,4 milyon lira 6demistir. Bu rakam, kuliiplerin son
yillarmn ikinci transfer ve tescil donemlerinde bonservis bedelleri i¢in yaptigi en yiiksek
harcama olarak dikkat ¢cekmistir. Stiper Lig kuliipleri, ara transfer doneminde futbolcu

satigindan ise 37,2 milyon lira gelir elde etmistir. 269

Ozellikle transfer gelirleri konusunda arzu ettigi rakamlara ulasamayan Tiirkiye,
en Onemli istatistikteyse smifi gegememistir. 10 {iilkede transfer gelirlerinin ve
giderlerinin arasindaki farka bakildigi zaman Tiirkiye, 1,62 milyon Euro ile 7. sirada
bulunmaktadir. Gelir-gider farki listesindeki ilk 9 iilkeden 4 tanesi eksideyken, 5
tilkeyse transfer donemini kar ile kapatma basarin1 gostermistir. Transfer gelirleri ve

giderleri arasindaki farkta, en ¢ok kar yapan iilkeler Portekiz ve Fransa’dir.

Avrupa futbolu ile ilgili genis bir portal olan Transfermarkt sitesinin verilerine
gore 2016 — 2017 sezonunda Tiirkiye Stiper Lig’inde miicadele eden kuliiplerin toplam

degeri ise 871, 85 milyon eurodur.

Siiper Lig kuliiplerinin bor¢ durumu pek i¢ agict degildir. Ozelikle Siiper Lig’in
4 biytigli seklinde gosterilen Galatasaray’in, Fenerbahge’nin, Besiktag’in ve

Trabzonspor kuliiplerinin toplam borcu 4 milyar liray1 gegmistir.

%% http://www.yazete.com/spor/kuluplerin-ara-transferde-harcadigi-para-dudak-ucuklatti-822949.html

(04.04.2017)
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Resim 23

4 Biiyiiklerin Gelir — Bor¢ Farki

TURK FUTBOLU NEREYE GIDiYOR

UEFA'nin 2010'da kabul ettigi Finansal Fair Play (FFP) kurallarina uymadigi gerekcesiyle Avrupa
kupalarindan men cezasi almasi giindemde olan Galatasaray'in i¢inde bulundugu streg, gozleri
kultplerin mali yapisina cevirdi

4 KULUBUN TOPLAM GELIRI ILE BORC DAGILIMI
ﬁ/—

I 437,2 MILYON LIRA

() A A A AR AY | o 1,7 VLY AR LIRA

o I 329,5 MILYON LIRA
D PN R AN o ——— 1,4 MILYAR LIRA

I 236,1 MILYON LIRA
1,2 MILYAR LIRA

H BESIKTAS

M TOPLAM GELIR
B 155,2 MILYON LIRA (201#201)

< TRABZONSPOR I 453,1 MILYON LIRA B TOPLAM BORC

Kaynak:http://www.aljazeera.com.tr/haber/4-kulubun-borcu-5-milyara-dayandi
(04.04.2017)

“Avrupa’min en pahali altinct ligi olan Tiirkiye, tribiinleri doldurmaya geldiginde ilk
10'da dahi kendine yer bulamamaktadir. Gegen sezonun verilerine gére bir magina ortalama 12
bin 131 seyirci ¢ekebilen Siiper Lig, bu haliyle Avustralya, Japonya gibi iilkelerin gerisinde
kalirken, Avrupa liglerinde ancak 8. olabilmistir. Ustelik bu sezon seyirci sayisinda rekor

diisiisler yasayan Stiper Lig'in gelecek sezon diinyada ilk 20've girmesi dahi miimkiin

goziikmemektedir. ™

Bir ekonomik deger degil bir hobi zannedilen, bir siire alt kiiltiir olarak devam
eden, eglence sektoriiniin bir parcasi olarak tanimlanan spor, diinyaya bakildiginda son
40-50 yildir, Tiirkiye’ye bakildiginda da son 20 yildir artik boyle degildir. Eglence
diinyas1 degil, eglence ekonomisi denmektedir ve artik sadece bir popiiler kiiltiir alani
yok, ciddi bir sanayi vardir. Bunu sanayi yapan faktorlerden birisi duygusal ekonominin

islemesidir. Bu sanayi sektorii, insanlarin duygulariyla dénen bir sektordiir.

Spor ekonomisi konusunda cesitli arastirmalar yapan Tugrul Aksar’a gore
tilkemizde sporun yillik iirettigi parasal gelir yaklasik 2.5 Milyar Euro civarindadir.

Sporun bagsta elektronik, tekstil, turizm, oyun, mobil iletisim gibi bircok sektdre dolayl

270 http://www.fortuneturkey.com/turkiyede-futbol-ekonomisi-1-milyar-euroya-yakin-28264 (

04.04.2017)
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etkisi de dikkate alindiginda bu tutar 15 milyar Euro'ya ulasmaktadir. Tiim diinya da ise
sporun yillik yaratmis oldugu gelirin tahmini 1 Trilyon Dolar civarinda oldugu ifade
edilmektedir. Sadece futbolun ise iilkemizde yillik dogrudan yarattigi gelir yaklasik
700-800 Milyon Euro arasinda yer almaktadir. Bunun dolayh etkisiyle bu tutar 7-8
Milyar Euro'ya ulagsmaktadir. Bu agilardan bakildiginda Tiirk spor ekonomisi dnemli
parasal gelire sahip bir iilke konumundadir. Siiper Lig'in bonservis bedelleri {izerinden

degeri 900 Milyon Euro'ya ulagsmaktadir.

4.3. Tiirkiye’de Futbolun Taraftar, Kuliip, Medya Iliskileri Baglaminda Spor
Habereciligi

Ulkemizde spor medyasi, etik degerlerin ve ilkelerin disina ¢ikilan bir medya
alan1 gibi goriilmektedir. Bu durumun bdyle olmasimna olanak saglayan pek c¢ok
uygulama vardir. Halbuki okuyucularin ve izleyicilerin giivenini kazanarak islevini
yerine getirmesi gereken medyanin, bu giiveni zedelemekten korkmadan hareket etmesi
iilkemiz spor basininin ortaya koydugu yaymcilik anlayisinda agikca goriilmektedir.
Tiirk spor medyasinda yasanan “kuliip yazarliginin diiriistliigiin 6niine gegmesi, eksik
enformasyon, haber kaynaklari ile kurulmus olan yanlis iliskiler, spor medyasinin
ticarilesmesi” gibi problemlerden, spor medyasinin temel 6gesi olan Tiirk futbolunun

olumsuz bir sekilde etkilenmemesi miimkiin degildir.

Gintimiiz spor medyasinda Ozellikle de gazetelerde, dort biyiikler seklinde
bahsedilen Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor kuliiplerini takip eden
muhabirler bulunmaktadir. Spor medyas1 i¢in her giin yeni bir haber iiretmek zorunda
olan kuliip muhabirlerinin tizerinde bir haber baskis1 vardir. Bu baski onlarin asparagas

haberler uretmelerine neden olmaktadir.

Tiirk futbolu ve Tiirk spor medyasi1 arasindaki iliskiden bahsederken, altinin
cizilmesi gereken noktalardan biri de haber kaynaklari ile kurulan ve tarafsizligi
engelleyen carpik iligkilerdir. Spor yazarinin veya muhabirinin haberini hazirlarken
veya sunarken tarafsiz olmasi kamuoyunun en 6nemli beklentilerinden birisidir. Ancak
giintimiiz spor medyasinda teknik direktorlerle, futbolcularla, yoneticilerle yakin olmak,
samimi iligkiler kurmak kisacasi arkadas olmak daha fazla bilgi elde edebilmenin en

kolay yolu gibi goriinmektedir. Bu sebeple bu yolu tercih eden muhabirler ve
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gazeteciler, bu iliskileri kurduklart insanlara karsi elestirel gozle bakmak ve tarafsiz

olmak konusunda oldukga zorlanmaktadirlar.

Izleyiciler, dinleyiciler ve okuyucular, gorsel, isitsel ve yazili medyadan
dordiincii kuvvet olarak {izerine diisen sorgulama, elestiri ve gerektiginde denetleme
gorevlerini yerine getirmesi beklentisi igindeyken, basta haber yapanla haber yapilan
arasindaki iligkisi olmak iizere, birtakim ¢ikar iliskileri bu beklentileri bosa
cikarmaktadir. Fanatik taraftarlara ulasmayr amag¢ edinerek yapilan tiraj odakli
yayincilik, kuskusuz Tiirk futbolunda giderek artan siddet olaylarinin koriiklenmesi
tizerinde etkili olmakta, bu durum da ¢alismanin bu boéliimiine ismini veren Tiirk futbolu
ve Tiirk spor medyasi etkilesimi {izerine verilebilecek en dnemli drneklerden biri haline
gelmektedir. Bu noktada spor medyasmnin Onemli sorunlarindan biri olan “spor

yazarlarindaki kuliip taraftarlig1 veya kuliip yazarlig1” sorunu 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirk futbolunun Tiirk spor medyasindaki nitelik kaybindan, ylizeysellikten ve
saldirgan tsluptan etkilenmemesi miimkiin degildir. Etrafa daha ¢ok saldirana prim
verildigi giiniimiiz spor basininda dnemli yerler edinmis kimi muhabir ve yazarlarin
kuliiplerin formali amigosu haline gelmesinde kuskusuz uygulanan istihdam
politikalarinin da etkisi vardir. Medya kuruluslari, haberin maliyetini diisiirebilmek
amaciyla deneyim sahibi ve uzmanlagmis gazetecileri istihdam etmek yerine tecriibesiz,
niteliksiz, mesleki ilkelerden bihaber durumdaki ¢alisanlar1 yeglemekte ve bunlara da

diistik ticretler ddemektedir.*"™

Tirk futbolunun, Tiirk spor medyasinin ylizeyselliginden ve saldirgan
islubundan etkilenmemesi miimkiin degildir. Giiniimiiz spor medyasi, insanlara en ¢ok
kim saldiriyorsa ona prim vermektedir. Spor medyasinda 6nemli yerlere gelmis bazi
muhabir ve yazarlarin kuliiplerinin formasini giymis amigolar haline gelmesinde, spor
medyasindaki istthdam politikalarinin da onemli bir etkisi vardir. Medya sirketleri,
haberin maliyetini diisiirmek i¢in, deneyimli ve uzman gazetecilere gorev vermek yerine
tecriibe ve nitelik sahibi olmayan, gazetecilik ilkelerinden uzak kisileri tercih etmekte

ve bu Kisileri de diisiik iicretlerle ¢alistirmaktadirlar.

a7 Savas Erkorkmaz, “Sike Davasi Siiresince Tiirk Spor Medyasi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Radyo ve Televizyon Ana Bilim Dali Radyo ve Televizyon Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, istanbul,
2013, .45
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Spor medyasinin, toplumu siddete tesvik etmeye, tiraj ve rating kazanmaya
yonelik yaymlari ile spor kamuoyunu giiclii bir sekilde etkiledigi bir gergektir. Bu
yayinlar ve vermis olduklar1 negatif mesajlar, bugiin gittik¢e hiz kazanan ve etkisini

arttiran holiganizmi alevlendiren 6nemli faktorlerdendir.

Futbol, diinyanin en ¢ok takip edilen sporudur. Futbola, yiiz milyonlarca insan
tarafindan spor, hobi veya bir oyun olmasmin disinda baska anlamlar da
yiiklenmektedir. Bu, anlamlar fanatik diyebilecegimiz taraftarlar tarafindan pek cok
kutsal degerden bile degerlidir. Bu sebeple futbol yayinciligi, spor medyasinin hassas ve

dikkatli olmasi1 gereken konulardan biridir.

Futbol, tim diinyada ve dolayisiyla lilkemizde de hem ekonomik hem de
izlenme konusunda yiikselen bir trend icerisindedir. Ancak iilkemiz spor medyasi,
reyting kazanmak ugruna, futbolun degerine deger katmak yerine, siirekli seviyesiz
tartisma programlari yaparak ve bu programlarda kendini gelistirmek yerine fanatikge
hareket eden, diinyadan bihaber, adeta kahve agziyla yorum yapan insanlara yer
vermektedir. Bugiin, gilinlimiizdeki bir¢cok spor kanalinda veya gazetesinde, iletisim

fakiiltesini bitirmis ¢ok az insan gorev yapmaktadir.

Televizyonlarda yayinlanan spor programlarinda ortaya konan goriintiiler ve
gazetelerde futbolla ilgili yazilanlar, futbolun kendi gergekliginden oldukga uzak,
asparagas haberlere dayali, acitasyon dolu ve oyunun analizinden yoksun bir hale

gelmigtir.

Tiirkiye’de futbol medyasina en fazla tiraji ve izlenme oranim dolayisiyla en
fazla reklam gelirini kazandiran geng kitlenin, bunun karsiligin1 futbol medyasindan ne
kadar alip alamadig1 altinin ¢izilmesi gereken 6nemli noktalardan bir tanesidir. Taraftar
oldugu takimin oynadigi mag ile ilgili tutarli, analize dayali ve yonlendirmeden uzak bir
yorum beklentisi i¢inde olan taraftar, bunun karsiliginda taraftar1 oldugu kuliibiin
kaybettigi macta hakem tarafindan adeta katledildigi ve yenilginin tek sebebinin bu

oldugu argiimaniyla teselli edilmekten Oteye gidememektedir. Bu yonlendirme

185



sonucunda hakkinin yendigini diisiinen taraftarlar, stadyum iginde veya disinda

“kiifiirle, yumrukla, tagla, sopayla, doner bigagiyla” hakkini aramaya yonelmektedir.?’?

Futbol medyasinin her transfer déoneminde oOzellikle biiyiik kuliiplere onlarca
futbolcuyu transfer ederek asparagas haberciligin 6rneklerini vermekten ¢ekinmeden
yayinlar yapmasinin yaninda, ortaya koydugu en yanlis davranislardan birisi de
Ozellikle son yillarda taraftar sayisini goz Oniine alarak yaymcilik yapmasidir.
Gazetelerin spor sayfalarinda dort biiyiiklere ayrilan sayfalarin fazlaliginin yani sira
televizyon programlarinda da anadolu kuliiplerine hemen hemen hi¢ yer
verilmemektedir. Futbol ile ilgili olan biten ne varsa biiyiik takimlar ve onlarin etrafinda
ilerlediginin diisiiniilmesine sebep olan bu tutum amator futboldan ve alt liglerden

habersiz olan bir izleyici kitlesi olusmasinda oldukga etkilidir.

Ulkemizde futbol medyasindan bahsederken iizerinde durulmasi gereken bir
baska konu, biiyiik takim taraftarlarinin bir miisteri gibi goriilmesi ve miisterinin elde
tutulmas1  gerektigi disiincesidir. Bu diisiince, biiylikk kuliip taraftarlarinin
kiistlirilmemesi i¢in  “yapilan yorumlarin tarafliligindan, alinan galibiyetlerin
abartilmasindan, kaybedilen bir mactan sonra galip gelen takimin degil “kaybeden
biiyiik takimin ni¢in kaybettigine” vurgu yapilmasina, argo ve siddet seviyesi yiiksek bir
soyleme, hatta “vurdu-kirdi-pargaladi” seklindeki basliklara kadar” bir ¢ok yanlisa

neden olmaktadir.

Futbol medyasinin daha ¢ok kazanmasi icin, takimlarin basarisina ihtiyaci
vardir. Spor medyasi, takimlar basarili olsun ki spor gazeteleri daha ¢ok satsin,
televizyon programlar1 daha cok izlensin seklinde diisiinmektedir. Eger takimlar
basarisiz olursa, izleyici, okuyucu kitlesini yani taraftarlar1 kaybetmemek adina spor
medyas1 hemen bir giinah kegisi bulup, bu yonde yayinlar yaparak, izleyici kitlesini bu
sekilde yonlendirmektedir. Bu giinah kecisi bazen bir hakem, bazen bir teknik direktor,

bazen bir baskan, bazen de federasyon bagkanidir.

272 Savas Erkorkmaz, a.g.e, s. 50
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4.4, Ekonomisi ve Taraftar Sayis1 Acisindan Tiirkiye’nin U¢ Biiyiik Futbol
Kuliibii

Tiirkiye’de futbol 3 biiylik kuliibilin etrafinda sekillenmektedir. Zira bu 3 biiyiik
futbol kuliibiiniin toplam taraftar sayisi iilke niifusunun yarisindan ¢ok daha fazladir.
Dolayistyla bu 3 biiylik kuliip ekonomik bakimdan da Tiirkiye’deki en degerli
kuliiplerdir.

Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas’in ekonomik yapilarinin saglikli oldugunu
sOylemek pek miimkiin degildir. Clinkii basariya endeksli bir ekonomileri ve basariya
endeksli taraftar sayilart vardir. Bu kuliiplerin, taraftarlarina vaat ettikleri tek sey
basarili olmaktir. Bu kiskacta da basarisizlik her daim taraftar kaybettirmektedir. Bu
durumla uzun dénem bas edemeyeceklerini diinya drnekleri gostermektedir. ingiltere ve
Almanya’da taraftar ve kuliibiin arasindaki baglilik iliskisi i¢in 1. kriteri bagar1 degildir.
Oyle olsaydi, senelerdir sampiyon olamayan Alman kuliibii Borissia Dortmund’un,
diinyanin tribline en ¢ok taraftar ¢ceken futbol kuliibii olmas1 miimkiin degildir. 3 biiyiik
kuliip hala daha basar1 odakli devam ederse, yakin zamanda basarili projeler bu 3 takimi
alt edebilirler. Ancak maalesef diger kuliipler de alt edebilir durmamaktadir ¢iinkii onlar
da bu 3 biiyiik takimi1 6rnek almaktadirlar. Eger bir kuliip ger¢ekten saglikli, saglam bir
projeyle yola cikarsa, 3 biiyiikleri tahtindan edebilme basarisin1 gdsterebilir. Ornegin
Besiktas, yillarca 3. biiyiik gibi goziikiirken, son yillardaki atagiyla bu algiy1 kirip, suan
en cok takip edilen takim konumuna gelmistir. Keza Medipol Basaksehir ve Konyaspor
takimlar1, akilli, saglam projelerle isimlerden cokca soz ettirir olmuslar, 6zellikle
Medipol Basaksehir takimi, bundan birka¢ yil 6nce kendi evinde sifira yakin bir

taraftara oynarken, simdilerde 3- 4 bin ortalamaya oynamaktadir.

Bu kadar fazla faktoriin oldugu bir konuda 3 biiytikler i¢in tek kriter basari
olursa ve her kuliibiin her sene basarili olma gibi bir durumunun s6z konusu olmayacagi
g0z Oniine alinirsa, 3 biiylikler i¢in ekonomik olarak daha da zor giinler kaginilmazdir.
Ornegin; Galatasaray, Uefa’nin ortaya koydugu “Finansal Fair Play” kurallarina

uyamamasi sebebiyle 2016 — 2017 sezonunda Avrupa kupalarindan men edilmistir.

Uefa’nin 2010 yilinda kabul ettigi ve 2012 senesinden bu yana uygulanmaya

baslayan Finansal Fair Play kurallar1, kuliiplerdeki gelir ve gider tablolarin1 en kotii
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ihtimalle denklestirmeyi, boylelikle de adaletli rekabet ortaminin korunmasinit ve

kuliiplerin ileriki senelerde karsilagabilecegi iflas riskini engellemeyi amaglamaktadir.

Galatasaray kuliibiiniin, ekonomik yapisindan dolay1r Uefa ile yasamis oldugu
problem, Tiirk futboluna hi¢ de yabanci degildir. Yalnizca 3 sene dncesinde Besiktas,
Gaziantepspor ve Bursaspor kuliipleri de benzer problem ile karsilasmis ve 3 takim da

Avrupa kupalarina katilmaktan men cezasi almistir.
4.5. Uc Biiyiik Kuliip ve Medya iliskileri

Kuliipler, medya ile olan iliskilerini, medyay1 saygin bulmadiklar1 i¢in islevsel
hale getirmis durumdalardir. Begenmedikleri medya kurulusu calisanlarini engelleme,
begenmedikleri medya kuruluslari ile miicadele etme, begenmedikleri haberlere tavir
gosterme ve bu haberleri yapanlara ceza verme yoluna gitmektedirler. Bu 6nemli bir

problemin sonucudur. O problem de medyaya gliven duymamalaridir.

Mubhabirler ve gazeteciler ise arkalarinda saglam bir gii¢ hissetmemektedirler.
Ciinkii Tirkiye’de televizyon yayinlari ve gazeteler artik gazetecilik kaygisiyla
yapilmamaktadir. ikili, yakin iliskilerin yiiriitiilmesi kaygisiyla yapilmaktadir. Bu
iligkiler gazeteciligin Oniine ge¢cmektedir. Miidiirler, muhabirlerini savunmamakta,
patronlar da, miidiirlerini savunamamaktadirlar. Ciinkii amag iyi bir gazete ¢ikarmak
veya televizyon yayini yapmak degil, gazetelerin yarattig1 kamusal alan sayesinde kendi
ticari iglerini gormektir. Bu giivensizlik ortaminda kuliipler de dislerini gecirebildikleri
hamleleri yapmaktadirlar. Bazen muhabirleri kendi tesislerine almamay1 segmektedirler
ki maalesef bazi durumlarda, Tiirkiye’deki habercilik anlayis1 sebebiyle tepki
gostermekte ¢cok hakli olmaktadirlar. Ancak ne olursa olsun bu sansiir uygulamalarinin
bir problem yarattig1 kesin bir gercektir. Bu sansiir uygulamalarini 3 biiyiik kuliip de

yapmaktadirlar.

Gazeteciler oOrgiitlenmedikleri miiddetge, medya patronlari, miidiirlerinin,
midiirler muhabirlerinin arkalarinda durmadiklar1 miiddetce, kuliipler bu uygulamalari

yapmaya devam edeceklerdir.

Kuliipler, kendilerini neredeyse tamamen dis diinyaya kapatarak, kendi i¢

konulart ile ilgili 6nemli konular1 ilk olarak, kendi sitelerinden, sosyal medya
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hesaplarindan ve kuliip televizyonlarindan paylasmakta, taraftarlarina adeta bu kanallar
disindaki kuruluglara itibar etmeyin mesajlar1 vermektedirler. Ciinkii onlara gore geri

kalan biitiin basin kuruluslari, cogunlukla hep yalan haberler yapmaktadirlar.

Kuliipler, kendilerinin en biiyiik gelir kaynagi yayinci kurulus muhabirlerine bile
islerine gelmedigi zaman sansiir uygulamaktadir. Ustelik szlesmede kesin sartlar ile
yayinct kurulus muhabirlerine bir ayricalik taninmasi gerektigi belirtilmesine ragmen.

Tiirkiye’de, bir¢ok alanda oldugu gibi, sporda da gii¢liiniin hukuku gegerli olmaktadir.
4.5.1. Besiktas Jimnastik Kuliibii

Besiktas Jimnastik Kuliibii, 1903 yilinda, Istanbul’un Besiktas ilgesinde, bu iilke
topraklarinda kurulmus ilk spor kuliibii olma 6zelligini tasimaktadir. Besiktas Jimnastik

Kuliibii’niin tarihi resmi internet sitesinde soyle aciklanmastir;

“1902 sonbaharinda Besiktas Serencebey Mahallesi'nde, o zamamn Medine Muhafiz
olan Osman Paga'min konaginmin bahgesinde, 22 kisilik gen¢ grup, haftamin bazi giinlerinde
toplanip jimnastik hareketleri yapmaktaydi. Basta Osman Pasa'min ogullart Mehmet Samil ve
Hiiseyin Bereket ile mahellenin gencglerinden Ahmet Fetgeri, Mehmet Ali Fetgeri, Nazimnazif,
Cemil Feti ve Sevket Beyler’in aralarinda bulundugu genglerin ilk ilgilendikleri spor branslart,
ozellikle barfiks, paralel, giires, halter, aletli ve aletsiz jimnastikti. O siralarda siyasi hareketler
dolayisiyla her tiirlii toplanmadan iirkerek hafiyeler dolastiran 2. Abdiilhamit'in adamlar:
Serencebey'deki bu toplanmalar: haber alinca, spor yapan gengler bir baskinla karakola
gotirildii. Bu sporcu genglerin bir kismumin saray erkanina yakin olmasi, ayrica o donemlerde
kotii gozle bakilan futbol oynamadiklar: ve sadece beden hareketleri yaptiklarini belirtmeleriyle
gergin durum yumusadi. Hatta saray ¢evresinden Seyhzade Abdiilhalim bu sporcular: destekledi
ve sik sik antrenmanlari seyretmeye basladi. Unlii boksér ve giiresci Kenan Bey de
antrenmanlara gelerek giires ve boks hareketleri gostermeye basladi. 1903 Martinda ise ozel
bir izinle Bereket Jimnastik Kuliibii kuruldu. 1908'de Mesrutiyet'in ilaniyla sportif hareketler
biraz daha serbestlik kazandi. 31 Mart 1909'daki siyasi olaylardan sonra Edirne'de bulunan
Fuat Balkan ve Mazhar Kazanci, Hareket Ordusu ile Istanbul'a geldi. Siyasi olaylar yatistiktan
sonra iyi bir eskrim hocast olan Fuat Balkan ile basta giires ve halter sporlarint yapan Mazhar
Kazanci, Serencebey'de jimnastik yapan gengleri bularak birlikte spor yapma fikrini kabul
ettirdi. Fuat Balkan, Ihlamur'daki evinin altindaki yeri, kuliip merkezi yapti ve Bereket
Jimnastik Kuliibii'niin adi Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii olarak degistirildi. Boylece

Jjimnastik, giireg, boks, eskrim ve atletizmin én planda tutuldugu giiclii bir spor kuliibii meydana
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geldi. Fuat Bey'in arkadaslart Refik ve Serafettin Beyler de iyi birer eskrimciydi. Kuliibiin
faaliyetlerini hizlandirdigi ilk donemde futbol gélgede kalmigsa da, 1910’larin sonundan
itibaren kuliipteki atlet ve jimnastikgiler futbola daha fazla ilgi duyup, kendi aralarinda maglar
yapmaya basladilar. O yillarda gengligin ilgisi futbola kaymak iizereydi ve Besiktas Kuliibii 'niin
az ilerisinde Validecesme ve Basiret gibi iki gii¢lii futbol takimi kurulmugtu. 1911 Agustos 'unda
Validecesme futbol takiminin baskani ve kurucusu olan Ahmet Serafettin Bey (Seref Bey)
futbolculariyla Besiktag Kuliibii’'ne katildi. Besiktasli genglerin kurdugu futbol takimlarim tek

bir ¢ati altinda toplamayr amag edinen Seref Bey’in girisimleri sonucu, Basiret Kuliibii de

Besiktas’a katildi. Bu sekilde Futbol Subesi, resmi olarak Kuliip te faaliyete basladi. 213

Yillar boyunca Besiktas kuliibiiniin sahip oldugu ilk renklerin kirmizi-beyaz
oldugu, Balkan Savasi kaybedildikten sonra ise siyah-beyaz seklinde degistirildigi
sOylenmektedir. Besiktas’in tarihiyle alakali pek cok kaynakta bu sekilde bir bilgi yer
almaktadir. Fakat 100. yil ile ilgili belgeselin hazirlanma asamasinda yapilmis olan
detayli arastirmalarda, kirmizi rengin kullanilmadigi, kuliibiin renklerinin hep siyah-
beyaz oldugu seklindeki belge ve kayitlar ortaya ¢ikmistir. Besiktag’in 100. Yil
Belgeseli yapimcisi Tugrul Yenidogan, yapmis oldugu arastirmalarin neticesinde bu

konuyu ag¢iklig1 kavusturmustur.

Besiktas, Tirkiye’de futbolun profesyonellesmesi sonrasinda sampiyon olma

basarisi gostermis bes spor kuliibiinden bir tanesidir.

“Besiktas, giincel olarak futbol (erkeklerde), basketbol (erkek ve bayanlarda), hentbol
ve voleybol (erkekler) dallarinda birinci lig diizeyinde temsil edilmektedir. Bu dallarin yaninda

atletizm, bedensel engelliler, boks, bri¢, giires, jimnastik, kiirek, masa tenisi, satrang ve

elektronik spor dallarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.”*"

Besiktas futbol takimi, 1956-1957, 1957-1958, 1959-60, 1965-66, 1966-67,
1981-82, 1985-86, 1989-90, 1990-91, 1991-92, 1994-95, 2002-03 ve 2008-09 sezonlar1
olmak tizere tam 13 kez lig sampiyonlugunu kazanmis ve bu alanda en ¢ok sampiyon
olan igiincii takimdir. Kullip ayrica, profesyonel liglere ge¢ilmesinin ardindan, 9

Tiirkiye kupasi, 8 Cumhurbagkanligi / Siiper Kupa, 6 Bagbakanlik kupasi kazanmustir.

nttp://www.bjk.com.tr/tr/cms/tarihce/2/76/ (28.04.2016)

https://tr.wikipedia.org/wiki/Be%C5%9Fikta%C5%9F _JK (28.04.2016)
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Besiktas futbol takimi, 1991- 1992 sezonunda ligi yenilgisiz tamamlayip
sampiyon olmustur ve bu alanda tektir. 1989- 1990 sezonundaysa Adana Demirspor ile
karsilagsmis, rakibini 10- 0 maglup ederek resmi bir macta en ¢ok gol atan ve en farkl

galibiyeti elde eden kuliip olmustur.

Besiktas, 16 Mayis 1952 tarihinde oynanan Tiirkiye-Yunanistan milli maginda
Tiirkiye’yi temsil ettigi i¢in Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan ambleminde Tiirk
bayragini tasima hakki verilen iki kuliipten biridir. (Bu hakka sahip olan diger takim,

Kurtulus Savasi’nda yaptiklar1 katkilardan otiirii Karstyaka Spor Kuliibii’diir.)?"

Besiktag kuliibiiniin uluslararasi arenada en biiyilk basarilari, 1986-1987
sezonunda giliniimiizdeki ismi Sampiyonlar Ligi olan Sampiyon Kuliipler Kupasi’nda ve

2003 sezonunda Uefa Kupasi’nda ¢eyrek final oynamasidir.

Tesisler; Besiktas Akatlar Spor Kompleksi, Besiktas Fulya Siileyman Seba
Kompleksi, Besiktas Koleji, Besiktas Nevzat Demir Tesisleri, Besiktas Plaza ve Kuliip
Binasi, Pendik Tesisleri, Siilleyman Seba Spor Salonu, Besiktas Sevket Belgin Spor

Salonu, Hakk1 Yeten Futbol Altyap: Tesisleri, Vodafone Arena.?’

Kuliip Yapisi; Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
veya kisa adiyla Besiktas Futbol AS, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin futbol subesi ile
alakali biitiin isleri yiriiten sirkettir. Besiktas kuliibiinlin ylizde 49’u halka arz

edilmistir.

Besiktas Jimnastik Kuliibi’niin piyasa degeri 2015 yili kapanisina gore, 1 Milyar
75 Milyon Liradir.?”’

Uriin; Besiktas Jimnastik Kuliibii atletizmde, basketbolda,  bedensel
engellilerde, boksta, brigte, futbolda, giireste, hentbolda, jimnastikte, kiirekte, masa
tenisinde, motor sporlarinda, satrangta, voleybol branslarinda aktif bir sekilde

faaliyetler yiriitmektedir. Faaliyet gosterilen spor branslari, yonetim kurulu karar ile

27 Cagatay S6nmez, “Yazili Basinda Ug Biiyiikler ve Anadolu Kuliipleri Ayrimi”’, Yiiksek Lisans Tezi,

istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 2011, s. 24
7% http://www.bjk.com.tr/tr/cms/tesisler/6/23/ (28.04.2016)

7 http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti (28.04.2016)
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belirlenmekte, en popiiler ve en ¢ok yatirim yapilan spor dali olarak da futbol 6n plana

cikmaktadir.

Besiktas Jimnastik kuliibiiniin tiriinlerini sattig1 <’Kartal Yuvasi’’ magazalarinda
2000’e yakin iiriin cesidi bulunmaktadir. Uriin satisinda hedeflenen kitle Besiktas
Kuliibii taraftaridir. Kartal Yuvasi magazalarinda en ¢ok satilan iiriin formalardir.
Formalar1 bay, bayan ve ¢ocuk giyim {iriinleri takip etmektedir. Bu f{iriinler ile beraber

sapka, anahtarlik gibi {iriinler gelirlerin 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir.

Besiktas, suanda maglarini 10 Nisan 2016 yilinda a¢ilan Vodafone Arena isimli,
42.000 kisi kapasiteli stadyumda oynamaktadir. Kuliip, gectigimiz sezon sponsorluk,

reklam, mag hasilati ile birlikte toplam 236,1 milyon liralik bir gelir elde etmistir.”"®

Besiktas Jimnastik kuliibiiniin toplam borcu 2010 yilinda 266.591.551 lira iken,
2016 yilinda bu borg yiizde 472 artarak, 1.524.905.170 lira olmustur. Kuliip bu siirede
ligde bir defa sampiyon olmustur ve rakiplerine nazaran pek de basarili sezonlar
gecirememistir. Bir de buna eski stadini yikip yerine yeni stat yapma projesi eklenince
kuliibiin borglar1 iyice artmustir. Kulip 2012 — 2013 sezonunda “Feda” adi altinda

futbolcu maaslarinda kiigiilmeye gitse de bu borglarin artmasina engel olamamlstlr.279

451.1. Besiktas Jimnastik Kuliibii Ve Medya Iliskileri

Besiktas, ozellikle son 20 yilda, rakipleri Galatasaray ve Fenerbahge’ye gore
daha az basarili olmustur. Bunun sonucunda da medyada kendisine daha az yer
bulmustur. Siyah beyazli kuliibiin yoneticileri, yillardir, “ Tirkiye’de iki biiytik kuliip
var algis1 yaratilmaya calisiliyor” diyerek bu konudaki sikayetlerini dile getirmislerdir.
Ancak bu durumun basari ile orantilt oldugu, son yillarda kuliibiin elde ettigi basarili
sonuglar1 sonrasi, medyanin kuliip lizerindeki ilgisinden anlasilmaktadir. Asagidaki
tabloda, gazetelerde ve televizyonlarda ka¢ Besiktasli yorumcunun yer aldig

gorilmektedir.

*’® http://tr.eurosport.com/futbol/super-lig/2015-2016/sponsorluk-reklam-ve-hasilat-

gelirleri_sto5098901/story.shtml, (28.04.2016)
7 http://www.haber10.com/futbol/dort_buyuklerin_borcu_yuzde_300_artti-670355 ( 05.04.2017 )
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Tablo 20

Gazete ve Televizyonlardaki Besiktash Yorumcu Sayisi

GAZETELERDEKi SPOR YAZARLARI TELEVIZYON  KANALLARINDAKi  SPOR
YORUMCULARI

BESIKTAS 13 BESIKTAS 8

FENERBAHCE 11 FENERBAHCE 5

GALATASARAY 8 GALATASARAY 4

TARAFSIZLAR 22 TARAFSIZLAR 13

Besiktash olarak bilinen kose yazarlari: Turgay Demir, Cem Dizdar, Serdar
Saridag, Gokhan Ding, Feyyaz Ucar, Yemen Eksioglu, Fatih Dogan, Ali Ece, Kenan

Bagaran, Giintekin Onay, Omer Giiveng, Sinan Vardar ve Hagsmet Babaoglu.

Besiktash Televizyon Yorumculari: Turgay Demir, Cem Dizdar, Sinan Engin,
Gokhan Ding, Ali Ece, Ali Giiltiken, Fatih Dogan, Ali Cansun.

Besiktas kuliibiinlin, medya ile iligkileri ezeli rakipleri kadar problemli olmasa
da onlar da zaman zaman medya mensuplarina sansiir uygulamaktadirlar. Son olarak, 5
Kasim 2016’da oynanan ve Besiktas’in tartismali hakem kararlar1 sonras1 2-1 kazandigi
Trabzonspor mag1 sonrasi, Fotomag¢ gazetesinin atmis oldugu “ Kartal Pengesi” isimli,
bir hakem ve Besiktas’li bir futbolcunun oldugu bir mansetten rahatsiz olan kuliip,

biitiin tesislerinin kapilarini bu gazete ¢alisanlarina kapatmistir.

193




Resim 24

Fotomag¢ Gazetesinin Manseti

SPOR GAZETESI

-~

=~ (G l“j
Voaarone

Bu manset sonrasi taraftarlarinin da tepkilerine kayitsiz kalamayan kuliip,
gazeteye sansiir uygulamistir. Fotomag gazetesinin attigi mansetin, llkemizde pek
gormeye aliskin olmadigimiz bir manset oldugunu kabul etmekle birlikte, kuliiplerin

hemen yasaklama yoluna gittiklerini sdylemek de dogru olacaktir.
4.5.2. Fenerbahce Spor Kuliibii

Fenerbahce Spor Kuliibii, 1907 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin tarihi

resmi internet sitesinde su sekilde anlatilmaktadir;

“Takvim yapraklart 1907 yihim gostermekteyken IlI. Abdiilhamit devrinin son giinleri
yasanmaktadir. Saltanatinin son zamanlarimi yasayan 1. Abdiilhamit'in rejimi her alanda
etkisini yitirmeye baslamistir. Bu azalma futbola da yansimistir. Artik Tiirk gengleri de futbol

oynamaya baglanmistir. Bu durumdan yararlanan Kadikoylii genglerden, Hariciye Naziri Asim

194



ve Server Pasa’larin torunu Londra Sefareti Bagkatibi Nuri Bey’in oglu Ziya Bey ile Harekat
Ordusu Feriki Sevki Pasa’'nin oglu Ayetullah Bey ve de iinlii edebiyat¢i Sami Pasazade Sezai
Bey’in yegeni Enver Necip (Okaner) Bey, Necip Bey’in Moda Baspinar Sokak 3 numarali evde
yaptiklart goriisme neticesinde kuracaklart takim hakkinda fikir yiiriitmiislerdir. Goriigmeler
sonucunda maddi destek saglayan devrin zenginlerinden Saint Joseph mezunu Miihendis
Nurizade Ziya Bey’e kuliibiin kurucu baskanligi, Osmanl Bankasi memurlarindan Ayetullah
Bey’e kdtiplik gorevi, Bahriye Subayi Necip Bey’e de kaptanlik ve veznedarlik gorevi
verilmistir. Yine goriismede varilan fikir birligi ile de; kuracaklart kuliibiin adint oturduklar
semtten esinlenerek Fenerbahgce yapmaya, armalarini Fenerbahce Burnu’ndaki isik sacan
fenerden, formalarindaki renkleri ise fener bahgesindeki papatyalarin kiskang¢hik ve temizlik
sembolii olan renklerinden yani sart ile beyazdan almasina karar vermiglerdir. Kuliibiin
kadrosu semtteki genglerden olusturulmustur. 1908 yihnda Ikinci Mesrutiyet'in ilant ile taninan
dernek kurma serbestligi Istanbul’da bir¢ok Tiirk kuliibiiniin kurulmasina vesile olmustur.
Kuliip sayisindaki artis Istanbul da yeni bir ligin kurulmast ihtiyacini dogurmustur. Bu nedenle
de o donemlerde iilkede resmi tatil giinii olan Cuma giinleri oynanacak bir lig olan, Cuma Ligi
adla yeni bir lig kurulmustur. Kuliip, kurulusunda sari-beyaz olan renklerini 1909
sonbaharinda sari-laciverte cevirmistir. 1909-1910 sezonuyla birlikte de Istanbul Futbol Ligi'ne
katilmistir. Fenerbah¢e—Galatasaray kuliipleri arasindaki ezeli rekabet, ilk defa 17 Ocak 1909
tarihinde Galatasaray Lisesi ogrencilerinin takimi ile, yeni kurulmus bir semt takimi magi
seklinde baglamigtir. Bu tarihten itibaren de o donemlerdeki Istanbul futbolundaki

sampiyonluklar genelde bu iki Tiirk takimi arasinda paylasilmistir.”®

Fenerbahge’yi diger rakipleri Galatasaray ve Besiktas’tan farkli kilan 6zelligi,
Istanbul’un Anadolu yakasinda kurulmus olmasidir. Kuliibiin tesislerinin biiyiik bir
cogunlugu agirlikli  olarak giiniimiizde de Istanbul’'un Anadolu yakasinda

bulunmaktadir.?®*

Fenerbahge, futbolun yani sira, basketbol ( erkek ve kadin), voleybol (erkek ve
kadin), atletizm, boks, kiirek, yelken, ylizme ve masa tenisi branglarinda da faaliyet
gostermektedir. Fenerbahge futbol takimi, profesyonel liglere gecilen yillardan bu yana
1959, 1960-61, 1963-64, 1964-65, 1967-68, 1969-70, 1973-74, 1974-75, 1977-78,
1982-83, 1984-85, 1988-89, 1995-96, 2000-01, 2003-04, 2004-05, 2006-07, 2010-11 ve
2013-2014 sezonlarinda olmak {izere toplam 19 Tirkiye Birinci Futbol Lig’i

% http://www.fenerbahce.org/kurumsal/detay.asp?ContentID=2 (28.04.2016)

2l snmez C.,Azg.e,s. 27
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sampiyonlugu yasamastir. Kuliibiin 6’sar tane de Cumhurbaskanlig1 ve Tiirkiye Kupasi
bulunmaktadir. Fenerbahge, 1988-1989 sezonu boyunca, 36 karsilasmada tam 103 golle,
Tiirkiye Birinci Futbol Lig’i tarihinin “Bir sezonda en ¢ok gol atan takimi1” unvanini ele
gecirmistir. Kullibiin uluslararas1 alandaki en biiyiik basarilari; 1966-1967 Balkan
Kupasini kazanmis olmasi, 2007-2008 sezonunda Sampiyonlar Lig’i ¢eyrek finali ve

2012-2013 sezonunda Uefa Avrupa Lig’i yar1 finalidir.

“Tesisler; Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Fenerbahge
Merkez Yonetim Binasi, Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri, Fenerbahge Can Bartu Tesisleri,
Fenerbahge Lefter Kiigiikandonyadis Kamp Tesisleri, Fenerbahge Altyapt Tesisleri, Fenerbahge
Samim Gére¢ Basketbol Kapali Spor Salonu, Fenerbahge Muhtar Sencer Voleybol Kapali Spor
Salonu, Fenerbahce Kiirek Subesi Sapanca Tesisleri, Fenerbahge Fikirtepe Tesisleri,
Fenerbahge Koleji Kampiisii, Fenerbahge Vefa Kiiciik Kapali Yiizme Havuzu, Fenerbahge Tam
Olimpik Yiizme Havuzu, Fenerbahge Uye ve Aileleri Yiizme Havuzu, Fenerbahce Eglence ve
Dinlenme Salonu, Fenerbahce Konukevi, Fenerbahce Todori Tesisleri, Fenerbahge Ankara
Tesisleri, Fenerbahge Diizce Topuk Yaylasi Tesisleri, Fenerbahge Uluslar arasi Spor Kompleksi

Ulker Sports Arena.”*®

Kuliip Yapisi; Fenerbahce Futbol AS, yiizde 20.6’s1 halka acik bir sirkettir.?®®

Kuliibiin piyasa degeri 2015 kapanisina gore 1 Milyar 68 Milyon liradur.?®*

Uriin; Fenerbahge Spor Kuliibii 9 bransta faaliyettedir. Faaliyette oldugu spor
branglar1 futboldan, basketboldan, voleyboldan, yelkenden, kiirekten, bokstan,
yiizmeden, masa tenisinden, atletizmden olusmaktadir. Bir spor bransinda faaliyet
gosterilmesi i¢in divan kurulunun ve yonetim kurulunun onay1 gerekmektedir. En ¢ok
yatirim ise futbola yapilmaktadir. Uriin satiginda hedef kitle her yastan tiim

taraftarlardir.

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin iiriinlerine bu kadar ¢ok talep olmasini saglayan en
onemli etken, iiriin fiyatlaridir. Uriin fiyatlarmin belirlenmesinde, biitiin taraftarlara
hitap etmesi kosulu 6nem tagimaktadir. Talebin yiiksek olmasini saglayan bir baska

etkense mac¢ zamanlari olarak goze ¢arpmaktadir.

%2 http://www.fenerbahce.org/tesisler/ (28.04.2016)

http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2014-3-c-yk-fr_5697533.pdf (28.04.2016)
http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti 28/04/2016
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Fenerbahge Spor Kuliibii, iiriinlerini <> Fenerium’’ magazalarinda satmaktadir.
Lisansh iiriin ¢esidi 2500°e yakindir. Lisanslt iiriinler formalarin ve giyim {irlinlerinin
yan sira tekstil, kozmetik, hediyelik esya gibi liriinlerdir. Bunlarin yani sira Fenerbahge
motor sikletleri, dvdleri-vcdleri, tavlalar1 da satisa sunulmaktadir. En fazla talep goren
iiriinlerse futbol takimi formalaridir. Uriin fiyatlar1 belirlenirken herkese hitap eden

fiyatlar olmasina 6zen gosterilmektedir.

Fenerbahge, maclarin1 50.509 kisi kapasiteli Ulker Stadi’nda (Eski adi Siikrii
Saragoglu Stadyumu) oynamaktadir. Kuliip gectigimiz sezon, sponsorluk, reklam ve

mag hasilati ile birlikte toplam 329,5 milyon liralik bir gelir elde etmistir.”®

Fenerbahge kuliibiiniin toplam borcu 2010 yilinda 268.077.230 lira iken, 2016
yilinda bu borg yiizde 384,4 artarak, 1.298.680.981 liraya yiikselmistir. Kuliip aradan
gecen bu 6 yilda 2 kere lig sampiyonu olmus, 1 defa Uefa Avrupa Ligi’nde yar final
oynamis ve stadinin isim hakkini satmistir. Ancak buna ragmen borcunu azaltamadigi
gibi, artmasina engel olamamaistir. Tabi bunda kuliibiin 2011 yilinda ugradig sike siireci

oldukea etkili olmustur.286
4.5.2.1. Fenerbahce Spor Kuliibii Ve Medya iliskileri

Fenerbahge Spor Kuliibii, 3 biiyiik kuliip i¢erisinde medya ile iliskileri problemli
olan kuliiplerden biridir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, Fenerbah¢e Spor Kuliibii
baskan1 Aziz Yildirim’in, medya mensuplar1 tarafindan ¢okca elestirilmesi ve Aziz
Yildinnm’in kisiligi geregi geri adim atmamasi biiyiik etkendir. Fenerbahge de diger
ezeli rakipleri gibi, medyanin kendilerine sik¢a haksizlik yaptigini sdylemektedir. Her
ne kadar bazi durumlarda Fenerbahge Kuliibii bu konuda hakli da olsa, onlar da zaman

zaman medyaya sansiir uygulamiglardir.

29 Nisan 2007 yilinda, Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi’nda, Fenerbahge ile
Denizlispor arasinda oynanan lig miicadelesi sirasinda, yayinci kurulus Lig Tv’nin mag1
yayinladigr kameralardan 6’sinin kablolar1 arka arkaya kesilmis ve yayinct kurulus

sadece iki kamerayla yayini gerceklestirmek zorunda kalmistir. Yayinci kurulus, yaptigi

*® http://tr.eurosport.com/futbol/super-lig/2015-2016/sponsorluk-reklam-ve-hasilat-

gelirleri_sto5098901/story.shtml 28/04/2016
%% http://www.haber10.com/futbol/dort_buyuklerin_borcu_yuzde_300_artti-670355 ( 05.04.2017 )
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aciklamada bu kablolarin profesyonelce kesildigini iddia etmistir. Daha onceki
haftalarda yayinci kurulusun kendilerine biiyiik haksizliklar yaptigin1 iddia eden
Fenerbahge yonetimi, mag dncesi yayinci kurulusu stada almak istememis ancak yapilan
uzun pazarliklar sonucu yayinct kurulus stada alimmistir. Fenerbahce kuliibii,
kendilerine yapilan suclamalar1 kesin bir dille reddetmis, sorumlularin kameralar
tarafindan tespit edildigini ve giivenlik giiglerine verilecegini agiklamistir.”®” Ancak bu

olay kamu vicdaninda bir soru isareti olarak kalmistir.

Resim 25

Lig Tv’nin Kesilen Kablolar

Omnegin; Fenerbahce Baskani Aziz Yildirim, Kayseri mag¢inin sonunda soyunma
odasina inmesi ve Terraneo ile arasindaki sorunlarla ilgili haberlerin ardindan 22 Ekim
2015’te Suikrii Saragoglu Stadi’nda oynanan Ajax magma 5 gazete muhabirini
aldirmamistir. Turkuvaz Medya Grubu muhabirleri Volkan Demir ve Emre Bol, Star
Gazetesi Muhabiri Aygiin Ozipek, Hiirriyet Gazetesi Muhabiri Ahmet Ercanlar ve
Haberturk Muhabiri Ahmet Selim Kul bu karsilasmada stada girememistir.289 Bu olay
sonras1 Tiirkiye Spor Yazarlari Dernegi Harekete ge¢mis ve akreditasyon sistemini

degistirmek zorunda kalmistir.

287 http://sampiy10.gazetevatan.com/lig-tv-nin--canli-yayin-kablolari-kesildi-117739-futbol-sampiy10-

haber/ (05.04.2017)
%88 http://tr.beinsports.com/haber/lig-tvnin-kamera-kablolari-kesildi (05.04.2017)
289 http://www.ahaber.com.tr/spor/2015/10/23/yildirim-sansur ( 05.04.2017)
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Aziz Yildirim, o&zellikle genel kurulda yaptigi konusmalarda veya basin
toplantisinda yaptig1 aciklamalarda gazetecilerden siirekli sikayet¢i oldugunu belirten

konusmalar yapmaktadir. Aziz Yildirim, bircok spor yazariyla da mahkemeliktir.

Resim 26

Aziz Yildirim — Medya Tliskisi
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F_H AZIZ YILDIRIM: SIZIN MUDURLERINIZ YA DA PAYRONll‘RlNllL m
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SIZLERLE BU TUR TOPLANTILAR YAPMIYOR Mu?
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Diger iki biiyiik kuliipten farkli olarak, Fenerbahge Spor Kuliibii — medya
iligkisi, kurumsal yapidan ¢ok genellikle kuliip Baskan1 Aziz Yildirim ve medya iliskisi

ekseninde sekillenmektedir.

Resim 27
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Aziz Yildirim — Medya fliskisi

BEYAZ FUTBOL AZIZ YILDIRIM'A CEVAP VERIYOR |
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Resim 28

Aziz Yildirim — Medya fliskisi

TELEGOL
CANLI

50Z SIRAS! "TELEGOL"DE

SERHAT ULUEREN, AZIZ YILDIRIM'IN “IDDIALARINA" YANIT VERIYOR

Asagidaki tabloda, gazetelerde ve televizyonlarda ka¢ Fenerbahgeli yorumcunun

yer aldig1 goriilmektedir.
Tablo 21

Gazete ve Televizyonlardaki Fenerbahgeli Yorumcu Sayisi

GAZETELERDEKi SPOR YAZARLARI TELEVIiZYON KANALLARINDAKi SPOR
YORUMCULARI

BESIKTAS 13 BESIKTAS 8

FENERBAHCE 11 FENERBAHCE 5

GALATASARAY 8 GALATASARAY 4

TARAFSIZLAR 22 TARAFSIZLAR 13
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Fenerbahgeli olarak bilinen kose yazarlari; Giirkan Kubilay, Giircan Bilgic,
Emre Bol, Hakk:1 Yalgi, ilker Yagcioglu, Serkan Akcan, Engin Verel, Ersin Diizen,
Serdar Ali Celiker, Riistii Recber, Mehmet Yilmaz.

Fenerbahceli televizyon yorumculary; Giircan Bilgic, Ilker Yagcioglu,

Abdiilkerim Durmaz, Emre Bol, Engin Verel.
4.5.3. Galatasaray Spor Kuliibii

Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirk Spor Tarihi igindeki Oncii olma 6zelligini hig
tartismasiz i¢cinde dogmus oldugu ve yine oncii bir kurum olan Galatasaray Lisesi'nden
(Mektebi Sultani) almigtir. Okul ve kuliip arasindaki bu saglam bag, inkar edilemeyecek
bir ger¢ek ve Oviing kaynagi olmustur. Kuliip, 1905 yilinda Ali Sami Yen tarafin
kurulmustur. Galatasaray’in kurulus tarihi kuliibiin resmi internet sitesinde su sozlerle

acgiklanmaktadir;

“Galatasaray Spor Kuliibii'niin kurucusu Ali Sami Yen, "Ellinci Yil" kitabinda kurulus
oykiistinti soyle anlatir: "1 Tesrin 1905'te mektebin besinci sinifinda edebiyat muallimimiz
merhum Mehmet Ata beyin dersi esnasinda birka¢ arkadag bas basa vererek Galatasaray'da bir
futbol kuliibii kurmaya karar verdik. Ilk miitesebbisler oyuna ve miicadeleye meyyal
arkadaglardan Asim Tevfik Sonumut, Resat Sirvani, Cevdet Kalpak¢ioglu, Abidin Daver,
Kamil...gibi genglerdi. Mektepde tahsilde bulunan Bulgar ve Sirp talebesinden ¢evik ve kuvvetli
olanlar da bize iltihak etmislerdi. Asim't muhasebecilige, Cevdet'i ikinci reislige se¢mis, kendim
de Reis olmustum. Asim her hafta arkadagslardan birer kurus toplamakda mahir oldugu igin
kendisini muhasebeci yapmistik. Ben Reisligi topu yaglaywp sisirmekle almigtim. Topumuza
evladim gibi bakardim. Zaten varimiz yogumuz da toptu. Mektebe gelirken, domuz sokagindan
gecer, domuz yagr alirdim. Topu onunla yaglar, sigirirdim; yamasini yeni pabucumdan
kesmistim. Bunu goren arkadaglar, bana hepimizden fazla paye vermislerdi. Yani o zaman
Reislige ve diger vazifelere payeyi, en ¢ok ¢alisan kazanirdi. Cevdet de ikinci Reisligi formalar

yikadigi icin almist.”*®

Kuliiblin kurulus mottosu kurucusu Ali Sami Yen’in dedigi ©° Maksadimiz
Ingilizler gibi toplu bir halde oynamak, bir renge ve bir isme malik olmak ve Tiirk

olmayan takimlar1 yenmek" soziidiir.

290 http://www.galatasaray.org/s/galatasaray-nasil-kuruldu/13, (28.04.2016)
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“Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi) égrencileri tarafindan 1905 “te kurulmustur. Ik
baslarda Kirmizi-Beyaz renkleri secen Galatasaray, daha sonra Sari-Siyah ve son olarak da
Sari-Kirmizi renklerle sahaya ¢ikmistir. Ilk macim Barhau Ingiliz gemisiyle yapan Galatasaray
1906-1907 sezonunda Istanbul Futbol Ligine katilmistir. 1908-1909 sezonunda da bu ligde
sampiyon olmugstur. 1911 yilinda Romanya ve Macaristan"a giderek yurt disinda Tiirk

futbolunu temsil eden ilk takim olmustur. Biikres “te Biikres karmasini 11-1 yenmistir. »291

Galatasaray kuliibii suanda, Futbol (Erkek), Basketbol (Erkek, Kadin, Tekerlikli
Sandelye), Voleybol ( Erkek, Kadin), Yiizme , Kiirek, Yelken, Sutopu ( Erkek, Kadin),
Motor Sporlari, Binicilik, Judo, Brig, Atletizm, Satrang subeleri olmak iizere pek ¢ok
subede faaliyet gostermektedir. Kuliip, profesyonel lige gecildikten sonra sampiyon
olan bes kuliipten sonra sampiyon olan bes kuliipten birisidir. Galatasaray futbol takimu,
1961-1962, 1962-1963, 1968-1969, 1970-1971, 1971-1972, 1972-1973, 1986-1987,
1987-1988, 1992-1993, 1993-1994, 1996-1997, 1997-1998, 1998-1999, 1999-2000,
2001-2002, 2005-2006, 2007-2008, 2011-2012, 2012-2013, 2014-2015 sezonlarinda
olmak iizere toplamda 20 kez Tirkiye Birinci Futbol ligi sampiyonu olmus ve en ¢ok
sampiyon olan takim {invanini eline almigtir. Galatasaray, sportif olarak Tiirkiye nin
hem yerel liglerde hemde Avrupa kupalarinda en basarili takimidir ve bir ¢ok ilke imza
atmigtir. Kuliip, Tirkiye liginde 1996- 2000 yillari arasinda 4 sene iist iiste sampiyonluk
yasamis ve bu konuda bir ilke imza atmistir. Galatasaray kuliibii 16 kez ile Tiirkiye
Kupasini en ¢ok kazanan takimdir. Galatasaray yerel liglerde kazanilan kupa sayisinda
diger rakiplerine biiyiikk fark atmistir. Galatasaray 20. sampiyonluga ulastigi icin

armasinda dort yildiz olan ilk ve tek kuliiptiir.

Galatasaray™1 ii¢ biiyiik Istanbul kuliibii iginde sportif basari anlaminda
digerlerinden ayiran en biiyiik 6zelligi kuskusuz, Avrupa kupasi organizasyonlarinda
sampiyon olmus ilk ve tek Tiirk takimi olmasidir. 1999-2000 sezonunda 17 Mayis 2000
yilinda Danimarka’nin baskenti Kopenhag sehrinde Ingiliz takimi Arsenal’i yenerek
UEFA Kupasi’ni kazanan Galatasaray, turnuva boyunca hi¢bir maginda yenilmeyerek
bu alanda bir de rekora imza atti. 2000- 2001 sezonunun hemen basinda, Siiper Kupa
karsilasmasinda Sampiyonlar Ligi sampiyonu Ispanyol temsilcisi Real Madrid’i
Monaco’da yenen sari-kirmizililar, bdylece miizesine bir Avrupa Kupasi daha

gotlirmiistiir. Galatasaray, bu basarilarinin sonucunda, Uluslararasi Futbol Tarihi ve

2% Bayram Aladanli ve Unal Cérdiik, Futbol Tarihi ve Sporda ilkler, istanbul: Yesil Elma Yay. , 2009, s. 20
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Istatistikleri Federasyonu’nun yaptigi “diinyanin en iyi futbol kuliipleri” istatistik
calismasina gore 2000 yilinda diinyanin en iyi takimlari siralamasinda birinci olmustur.
Galatasaray ayrica, 1988-1989 sezonunda Sampiyon Kuliipler Kupasi’nda (bugiinkii

adiyla Sampiyonlar Ligi’nde) yar1 final oynayan tek takim olma bagarisini géstermistir.

“Tesisler; Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena, Florya Metin Oktay
Tesisleri, Galatasaray Kalamis Tesisleri, Galatasaray Adasi, Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme
Havuzu, Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisleri, Kiiciikcekmece Kiirek Tesisleri, Beyoglu Hasnun

Galip Binasi, Galatasaray Tag¢ Spor Tesisleri. 292

Kuliip Yapisi; Galatasaray Sportif A.S. %68,77'si Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegimin ve %31,23"0 halka acik ortakliktan olusan bir sirkettir.293 2015 yih

kapanisina gore piyasa degeri 368 milyon liradir.**

Uriin; Galatasaray Spor Kuliibii’niin faaliyet gosterdigi spor branslar1 futboldan,
basketboldan, tekerlekli sandalye basketbolundan, su topundan, yiizmeden, kiirekten,
atletizmden ve brigten olusmaktadir. Ancak iiriin satiglar1 genellikle futbola yoneliktir.
Hedef kitle olarak tiim taraftarlar goriilmektedir. Bazi iirlinler gelir diizeyi yiiksek
taraftarlara gore hazirlanmistir. Uygun fiyatlara kaliteli iiriinler iiretilerek Galatasaray

markasi kullanilmaktadir.

Galatasaray Spor Kuliibii {riinlerini ‘’Galatasaray Store’”> magazalarinda
satmaktadir. Galatasaray Kuliibii’niin yaklagik 2000 ¢esit iiriinii bulunmaktadir. Futbol
ve basketbol {iriinlerinin yaninda tekstil, kozmetik, aksesuar gesitleri, taki cesitleri,
hediyelik esya cesitleri, ¢antalar, kirtasiye g¢esitleri, ev dekorasyon {iriinleri

gibi {iriin ¢esitleri de vardir.

Galatasaray futbol takimi, maglarini 15 Ocak 2011 yilinda agilan, 52.652 kisi
kapasiteli Tirk Telekom Arena Stadi’nda oynamaktadir. Kuliip, gectigimiz sezon
reklam, sponsorluk, mag¢ hasilati ile birlikte toplam 437,2 milyon lira gelir elde

etrnis‘[ir.295

2 http://www.galatasaray.org/sl/galatasarayin-tesisleri/13 (28.04.2016)

http://sportif.galatasaray.org/ (28.04.2016)
http://www.ligtv.com.tr/haber/besiktasin-piyasa-degeri-15-ayda-557-milyon-lira-artti 28/04/2016
http://tr.eurosport.com/futbol/super-lig/2015-2016/sponsorluk-reklam-ve-hasilat-
gelirleri_sto5098901/story.shtml, 28/04/2016
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Galatasaray kuliibiiniin toplam borcu, 2010 yilinda 514.046.150 lira iken, 2016
yilinda bu bor¢ yiizde 204,2 artarak, 1.564.000.000 lira olmustur. Kuliip bu siire
zarfinda borsada bir kere sermaye artirrmina gitmesine, ligde 4 kere sampiyon olup, 4
defa sampiyonlar ligine gitmesine ragmen, kuliibiin futbolculara 6dedigi yiiksek maaslar
ve son olarak bu maaglardan dolayr Uefa’nin ortaya koydugu “Finansal Fair Play”
kurallarmma uyamamasi sebebiyle 2016 — 2017 sezonunda Avrupa kupalarindan men

edilmesi, bu borcun artmasina engel olamamustir.*®
4.5.3.1. Galatasaray Spor Kuliibii ve Medya liskileri

Galatasaray Spor Kuliibii, diger iki biiyiik kuliip gibi, hosuna gitmeyen haberler
sonrast medyaya sansiir uygulamaktadir. Galatasaray kuliibii yoneticileri, yillardir
medyanin “Fenerli” oldugunu iddia etmekte ve bundan sikayet etmektedir. Asagidaki

tabloda, gazetelerde ve televizyonlarda ka¢ Galatasarayli yorumcunun yer aldigi

goriilmektedir.
Tablo. 22
Gazete ve Televizyonlardaki Galatasarayh Yorumcu Sayisi
GAZETELERDEKi SPOR YAZARLARI TELEVIZYON KANALLARINDAKI SPOR
YORUMCULARI
BESIKTAS 13 BESIKTAS 8
FENERBAHCE 11 FENERBAHCE 5
GALATASARAY 8 GALATASARAY 4
TARAFSIZLAR 22 TARAFSIZLAR 13

Galatasarayh olarak bilinen kése yazarlari; Levent Tiizemen, Hakan Unsal,
Serkan Korkmaz, Oguz Dizer, Yal¢in Diimer, Osman Senher, Serhat Ulueren, Bahri

Havadir.

%% http://www.haber10.com/futbol/dort_buyuklerin_borcu_yuzde_300_artti-670355 ( 05.05.2017)
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Galatasarayll televizyon yorumculari; Levent Tiizemen, Rasim Ozan

Kiitahyali, Umit Karan, Gokmen Ozdenak.

Galatasaray Spor Kuliibii, 24 Agustos 2016’da Ntv’de canli yayma g¢ikan
Fenerbah¢e Spor Kuliibii bagskani Aziz Yildirnm’in, Galatasaray ile ilgili iddialar
sonrasi, hemen bir giin sonra 25 Agustos 2016’da yaptig1 agiklamada, “NTV ve
NTVSPOR kanallarimin, tarafsiz yaymcilik ilkelerini yerine getirdiklerine ikna
olacagimiz giline kadar akreditasyonlar1 durdurulmustur” ifadelerini kullanarak, Ntv ve
Ntvspor muhabirlerini kendi tesislerine, stadlarina, basin toplantilarina almayacagini

ifade etmistir.297

Yine Galatasaray Kuliibli, 29 Ekim 2016 giinii oynanan Adanaspor magi
sonrasinda diizenlenen basin toplantisinda teknik direktorleri Riekerink'e, "Kizlariniz
garsonluk mu yapiyor" diye soru soran Beyaz TV muhabirine yasak getirmistir.”®® isin
ilging yani, 7 Kasim 2016’da ayn1 Beyaz Tv’de yayin yapan, “ Beyaz Futbol”
programina telefon ile baglanan Galatasaray yoneticisi Levent Nazifoglu, yaptigi
aciklamada, “ Televizyon kanallarinda, sizin yorumcunuz Rasim Ozan Kiitahyali
disinda Galatasarayli, Galatasaray’in haklarini koruyan yorumcu yok, bu durumdan hig
memnun degiliz” diyerek, aslinda yoneticilerin kafa yapilarinin nasil ¢alistigini ortaya
koymustur. Onlara gore medyadaki yorumcular, objektif analizler yerine, kendi

kuliiplerinin haklarin1 koruyan birer avukat gibi davranmalidirlar.?*®

ad http://www.milliyet.com.tr/galatasaray-ntv-ve-ntv-spor-un-akre-galatasaray-2300942-skorerhaber/

(05.04.2017)

% http://amkspor.sozcu.com.tr/2016/10/30/galatasaraydan-beyaz-tv-muhabiri-sezgin-gelmeze-yasak-
546654/ ( 05.04.2017 )

2% http://www.turkungucu.com/gs-bjk-savasi-buyuyor-bu-kez-levent-nazifoglu-ormani-bombaladi-
hakemlerin-korudugu-besiktasla-4-puan-fark-var/ (05.04.2017)
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SONUC

Modem toplumlarda sporun hem moral agisindan, hem sosyallesme agisindan,

hem saglikli bir toplum yaratma ac¢isindan, hem de ekonomik agidan 6nemi biiytiktiir.

Tiirkiye’de spor deninde ilk akla gelen spor dali futboldur. Futbol, aslinda
yalnizca Tiirkiye’de degil diinya genelinde de en ¢ok ilgi goren spor aktivitesidir. Fakat,
bu durum Tiirkiye’ye benzer gelisme asamasindaki iilkelerde kendini daha fazla

gostermekte, Obiir spor dallari biiyiik 6l¢iide gérmezden gelinmektedir.

“Tiirkiye’'de; spor yerine futbol, spor kiiltiirii yerine de futbol kiiltiirii demek daha
dogrudur. Bu durum, kiiltiirel anlamda bir ¢esitlilik ve zenginlik yaratamadig gibi; giderek

biiyiik bir hizla spor yapmayr degil; sporu izlemeyi, spordan (daha dogrusu futboldan)

konusmayt seven bir topluma déniisiime neden olmugtur. 2

Futbol merkezli olmak {izere, sporun bugiin ekonomik, kiiltiirel ve politik giicii
oldukga fazladir. Bu gii¢ sayesinde spor ( futbol ) milyarlarca kisinin ilgisini ¢eken bir
cazibe merkezi haline gelmistir. Kitle iletisim araglari, daha dogrusu medya igin ise
basta futbolun olmak {iizere sporun, biiylik kitleleri pesinden siiriikleme 6zelligi ¢ok
onemlidir. Bu biiyiik gii¢ sebebiyle, biitiin diinyada “spor medyas1” ad1 altinda yeni bir
medya kolu ortaya ¢ikmustir. Spor medyasi, tiim diinyada, siirekli gelismekte ve

bliylimektedir.

Diinya’nin geri kalaninda oldugu gibi iilkemizde de medya kuruluslarinin
yayincilik anlayislari, cogunlukla ekonomik cikar elde etmek iizerine kuruludur. Bu
sebeple, bu medya kurulusglari, spor yaymeciligi bakimidan hedeflerine ilk olarak tiraj
ve izlenme oranlarimi arttirmayr koymaktadirlar. Bu hedefe ulasmak i¢in, etik kurallar
goz ardi etmek, objektif ve diirlist olmamak gibi, ilkeli yaymcilik kurallariyla

bagdagmayan tutumlarda bulunmaktadirlar.

Spor medyasi, bugiin daha ¢ok televizyon odakli olsa da, yazili spor basini, spor
medyasini olusturan dnemli mecralardan biridir. Nitekim, {lilkemizdeki “Fotomag” ve
“Fanatik” gibi iki Oonemli spor gazetesi, tirajlara bakildigi zaman, bir ¢ok Onemli

gazeteyi geride birakarak, en ¢ok satan ilk 10 gazete arasina girmeyi basarmaktadir.

3 yiimaz Kaplan, Cihan Akkaya, Spor Kiiltiirii ve Tiirkiye’de Spor, Akdeniz Universitesi, Uluslararasi
Spor, Kiltiir ve Bilim Dergisi, Antalya, Vol:2 No: 6, 2014, s.114- 119
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Fakat bu spor gazeteleri, 6zellikle transfer donemlerinde, pek ¢ok hayali haber yaparak
satiglarini arttirmay1 hedeflemekte ve isin ilging yani, bu gazeteleri alan taraftarlar, pek
cok haberin gerceklikten uzak oldugunu bildigi halde, bu gazeteleri satin almaktadir. Bu
da tek bir sebeple agiklanabilir; taraftarlik tamamen bir duygu isi oldugundan, taraftarlar

yalan da olsa hoslarina gidecek haberler duymak istemektedir.

Yaymcilik anlayisinin popiilizm temelli olmasi, yapilan yaynlarin, taraftar
sayist yiiksek olan 3 biiylik kuliibiin ¢evresinde donmesi, futbol disindaki branglara hak
ettikleri degerin verilmemesi, iilkemiz spor medyasinin en dnemli sorunlarindandir. Bu
yayincilik anlayisi ile fanatizmin giderek artti81, insanlarin giderek kutuplastigi bir spor
ortam1 olugmakta, spor medyasi bilerek veya bilmeyerek bu ortamin olugsmasinda biiyiik

rol oynamaktadir.

“Bir iilkede, bir spor dali digerlerinden daha ¢ok ilgi gorebilir ve medyada daha genis
yer bulabilir; ancak, sporun futbol, futbolun da 3 — 4 spor kuliibiimiiziin futbol subeleriyle
stmrlandwriimasi; bir¢ok spor dalimin ve bu spor dallarina ilgi duyanlarin, amatorlerin yok
sayilmast yanlstir;, medya agisindan bir kolayciliktir. Diger yandan, iilkemizdeki milyonlarca
cocuk ve geng icin yeterli spor olanaklari yaratilamamis; spor, firsat esitligi onceligiyle

yayginlastirilamamistir. Oyle ki, kentlesme ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle, hareketsiz

yasam yaygin ve ciddi bir halk saghgi sorunu olarak giindeme gelmistir. >

Toplumumuzda spora ve futbol olan ilgi ¢coktur. Ancak bu ilginin kiiltiiriimiize
olan yansimasi iyi yonde degil, tam tersi toplumda kutuplasmaya, kamplagsmaya yol

acan olumsuz bir yonde evrilmektedir.

Spor medyasinin istihdam yapisina bakildig1 zaman, spor medyasinda ¢alisan
ozellikle emekgilerin, calisma sartlar1 da maalesef pek iyi degildir. Pek c¢ok spor
medyast calisaninin diizenli ¢alisma saati olmamakla birlikte saatlerce calismakta,
ancak bunun karsiligim1 maddi olarak alamamaktadir. Ayrica, iletisim fakiiltesinden
mezun, kendisini gelistirmis pek c¢ok kisi spor medyasinda is bulamamaktadir. Bunun
sonucunda da spor medyasindaki kalifiye eleman sayisi disiik olmaktadir. Spor
medyasinda asil kazanan, tek kabiliyeti sadece eski bir futbolcu olmak olan, kendisini

gelistirememis, global diinyadaki gelismelerden uzak yorumculardir. Aslinda bir spor

% yiimaz Kaplan, Cihan Akkaya, Spor Kiiltiirii ve Tiirkiye’de Spor, Akdeniz Universitesi, Uluslararasi
Spor, Kiltiir ve Bilim Dergisi, Antalya, Vol:2 No: 6, 2014, s.114- 119
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yorumcusunda beklenen, hakkaniyetli olmasi, bilgili olmasi, ( hem oyun bilgisi hem de
spor tarihi bilgisi ) yurtici ve yurtdisindaki spor olaylarini siki takip edebiliyor olmasi ve
bir analiz yetenegine sahip olmasidir. Biitiin bunlarin bir spor yorumcusunu degerli
kilmasi1 gerekirken, deger ol¢iisii popiiler ve sert sdylemlerde bulunmak olmustur. Bu da
spor medyasinin belki izlenilirligini arttirmakta ama ¢ok izleniyor olmak, ¢ok kaliteli
bir is yapildigi, toplumun entelektiiel seviyesinin yukari ¢ekilmesine yardim edildigi
anlamina gelmemektedir. Arada kendisini gelistirmis eski futbolcular ve bu isi layigiyla

yapan gazeteciler mutlaka vardir ama sayilar1 ne yazik ki daha azdir.

Eski futbolcularin, televizyonlarda bu kadar yer bulmasinin sebebi ise,
Ozdeslestikleri kuliiplerin birer amigosuymus, birer avukatiymis gibi davranmalar1 ve o
kuliipleri destekleyen taraftarlarin duygularina hitap etmeleridir. Fanatik yorumcular
arasinda sadece eski futbolcular yoktur. Meslegi gazetecilik olup, gazetecilik
ilkelerinden uzak, fanatik spor yazarlari ve yorumculari da, spor medyasinda
kendilerine sikga yer bulabilmektedirler. Ulkemizde futbolun en énemli unsurlarmdan
biri de hakem oldugu ve hakeme olmas1 gerektiginden daha fazla anlamlar yiiklendigi
icin, eski hakemler de kendilerine spor medyasinda bolca yer bulmakta ve hakem
pozisyonlar1 saatlerce tartisilmaktadir. Sadece pozisyonlarin tartisilmasiin otesinde,
hakemlerin vermis olduklar: kararlar ile ilgili pek ¢ok komplo teorisi de iiretilmektedir.
Gilniimiizde, izleyicilerin ( taraftarlarin ) biiyiik bir kism1 bu tip bir yayinciliktan
hoslandig1 ( reyting sonuclar1 ve sosyal medya yansimalar1 bunu gostermektedir ) i¢in,

bu yayilar devam edecektir.

Medyanin spor tizerindeki belirleyici roliinlin artmasiyla beraber profesyonel
spor, halkin sahip oldugu bir sosyallesme alani olma 6zelligini biiylik Olglide terk
ederek, medyada bulunan giicliilerin para kazandiklar1 bir “araca” donistiiriilmustiir.
Basta FIFA, UEFA gibi uluslararas1 spor federasyonlar1 olmak iizere, yerel
federasyonlar ve spor kuliiplerinin en 6nemli gelir kapilar1 yayin gelirleri olmus ve
“’paray1 veren diidiigii ¢alar’” donemi baslamigtir. Biitiin bu gelismelerini bir sonucu
olarak spor ve sporun aktorii konumundakiler biiyiik bir degisim yasamis; kuliiplerde,
sporcularda, antrendrlerde, yoneticilerde, taraftarlarda ve hatta oyunlara ev sahipligi

yapan stadyumlarda, salonlarda 20 sene oncesine gore onemli bir evrim yasanmis, bu
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aktorler degisime ugramiglardir. Biitiin sporcular, hatta antrendrler milyon dolarlar

kazanir hale gelmislerdir.

Spor, tiim diinya iilkelerinde bu kadar endiistriyellesirken ve adeta turizmden
sonra bir bacasiz sanayi halini alirken bunda medya kadar, o iilkelerde milyonlar
peslerinden stiriikleyen spor kuliiplerinin de katkis1 vardir. Spor basini artik, o iilkede
yapilmakta olan 6nemli spor organizasyonlar ile ilgilenmez, o iilkenin en biiylik spor
kuliipleri ile ilgilenir hale gelmistir. Bizim {iilkemizde de bu kuliipler Besiktas,
Galatasaray ve Fenerbahge’dir. Bu ii¢ biiyiik kuliip ve medya birbirinden beslenir.
Medya daha ¢ok kar elde etmek i¢in bu kuliipleri, bu kuliipler de her anlamda (
ekonomi, imaj, prestij) giiglerine gii¢ katabilmek i¢in medyaya ihtiya¢ duyar. Ornegin;
tilkemizde Siiper Lig’in yayin haklari i¢in Digiturk yillik 500 milyon dolara yakin para
vermekte ve sadece bu bile basli bagina muazzam bir ekonomi yaratmaktaysa, bu
paranin daha fazlasini bu ii¢ biiyiik kuliip sayesinde kazanacagini bilerek bu parayi

vermektedir.

Kuliiplerin armalarinin temsil ettigi gii¢ bir¢cok sektoriin hareketlenmesine sebep
olmus, bazi kuliipler kendilerini taraftarlarindan ¢ok sponsorlarina karst sorumlu
hissetmeye baslamis ve bir zamanlar taraftar olan yoneticiler yerine “profesyonel”
isletmeciler kuliiplerde yoneticilik yapmaya baslamigtir. Sporun endiistrilesmesi ile
birlikte kuliipler taraftarlara artik birer miisteri goziiyle bakmaya baglamis ve

taraftarlarina adeta *’ yolunacak kaz’’ goziiyle bakar hale gelmislerdir.

Ulkemizdeki 3 biiyiik spor kuliibii, spor medyasi tarafindan yogun bir sekilde ele
alindigindan, bu kuliiplerde yasanan hemen hemen her gelismeden, kamuoyu da
haberdar olmaktadir. Maalesef, lilkemizdeki 3 biiyiik spor kuliibii de, bir “spor” kuliibii
seklinde degil, karlilik ipotegi altinda bir sirket, seklinde yonetilmektedir. Stirekli bir
proje, siirekli bir ingaat, biiyiik kuliiplerimizin en 6nemli giindem maddeleridir. Halbuki
spor kuliiplerinin asil amaci, sporu halka sevdirmek, iilkeye sporcu bireyler yetistirmek

ve dolayisiyla amator branglara yeterince 1lgi gostermektir.

Uluslararas1 diizeyde yarismaci olmak, yerel liglerde stirekli basarili olmak,
kisacas1 bu 3 biiyiik kuliibiin iizerinde “siirekli basarilt olmak™ gibi bir baski vardir. Bu

baskiy1 yaratan Oncelikli etken once taraftar, sonra da medyadir. Taraftarlarin bir¢ogu,
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kendi kuliiplerinin stirekli basarili olmasini istedikleri i¢in, kuliibiiniin milli takima kag
sporcu yetistirdigi veya amator branslara ne kadar yatirim yaptigi degil, futbol liginde
puan tablosunda kaginc1 sirada oldugu onlar1 daha ok ilgilendirmektedir. Ulkemizdeki
spor yoneticiligi anlayis1 da tamamen popiilizm odakli oldugu i¢in, kuliipler asil islerini
geri plana atmaktadir. Birgok is adamu, sirf iinlii olabilmek ve kendi islerinin reklamini
yapabilmek i¢in, biiyiik kuliiplerdeki niifuzunu kullanip yonetici olmaktadir ve fanatik
bir taraftar gibi medyaya siirekli deme¢ vermektedir. Medya da bu yoneticilerin

aciklamalarini prim verip, onlarin bu anlayisina ¢anak tutmaktadir.

Spor kuliiplerinin tizerindeki “siirekli basar1” baskisinin ikinci etmeni medyadir.
Futbolda basarisiz olan biiyiik bir kuliip, ne kadar ¢ok sporcu yetistirirse yetistirsin, ya
da diger branslarda ne kadar basarili olursa olsun, medya siirekli o kuliibiin futboldaki
basar1 veya basarisizlig1 iizerinde durmaktadir. Ornegin; Fenerbahce basketbol takimi,
2015- 2016 sezonunda, avrupanin en biiylik basketbol turnuvasi olan Euroleague’de
final oynamis ve sampiyonlugu son anlarda kaybetmistir. Ancak medyada, Fenerbahge
futbol takiminin sezonu 2. tamamlamasi ve sampiyonlugu kaybetmesi daha ¢ok yer
bulmustur. Fakat biitiin bunlara ragmen, bilingli taraftar kimligi yavas yavas kendine yer
bulmaktadir. Ozellikle yine Fenerbahge kuliibiiniin, 2016 - 2017 sezonunda basketbol
maglarindaki taraftar sayisi ortalamasi, neredeyse futbol maclarindaki taraftar sayisi
ortalamasina yakindir. Buradan da anlasilmaktadir ki taraftar, basarili projeleri, basarili
branglar1 desteklemekte ve onlara sahip ¢ikmaktadir. Bu tablo, oniimiizdeki yillar igin
sporun futbolun tekelinden ¢ikmasi ve kuliip yoneticilerinin diger branglara da énem

gostermeleri yoniinde umut vericidir.

Endiistriyellesme ile birlikte futbolun en 6nemli paydaslarindan olan spor
medyas1 ile, 3 biylik spor kuliibiimiiziin medya iligkileri de olmasi gerektigi gibi
degildir. Spor kuliipleri, arkalarindaki biiyiik taraftar sayisi ve giiciinii de arkalarina
alarak, spor medyasini istedikleri gibi yonlendirmeye calismakta ve hatta istedikleri
zaman sansiir uygulamakta bunda da kismen basarili olmaktadirlar. Bunun sebebi, spor
medyasiin bliylik bir kuliip ile kavga ederek, o kuliibiin taraftarlarini1 yani potansiyel
miisterilerini ( izleyicilerini ) kaybetmek istememesidir. Spor medyasinin ekonomik
cikar temeli iizerine kurulmamasinin en biiyiik sonuglarindan biri budur; sansiir. Uziicii

olan taraf ise, diger spor medya kuruluslart ve c¢alisanlarinin, sansiire uygulayan
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arkadaglarina destek olmamasi veya olamamasidir. 3 biiylik spor kuliibiintin, spor

medyasina uyguladigi sanstir 6rneklerinden ¢alismamizda bahsedilmistir.

3 biiyiik kuliip, medyay istedigi gibi kullanmaktadir. Ornegin énemli bir agilis
ya da bir futbolcunun imza téreninde biitiin medya kuruluslarini ¢agiran kuliipler, isler
kot gittiginde, ad1 tam da sansilir olmasa da kamu oyununun haber alma 6zgiirliiglinii
engellemektedir. Ornegin; Galatasaray Spor Kuliibii’niin, 12 Nisan 2017’de yaptigi,
Nisan ay1 olagan divan kuruluna hi¢bir medya kurulusu ve ¢alisani alinmamistir. Bu,
uzun yillar sonra tarihte bir ilktir. Bu, kuliibiin tabi ki en dogal haklarindan birisidir.
Ancak isler 1yi giderken veya iyi bir proje yapildiginda biitiin spor medyasin1 davet
edip, isler kotii giderken hicbir medya mensubunu almamanin tek bir sebebi vardir.
Kuliip taraftarlarinin ve kamuoyunun, divan kurulunda yapilan tartigmalar1 6grenmesini

istememek.

3 biyiik spor kuliibli, yayinct kurulus ile yapilan sozlesmelerde yazmasina
ragmen, eger sonugtan ve gelisen olaylardan memnun olmazlarsa, mag¢ sonrasi roportaj
icin, futbolcularin1 veya teknik direktorlerine izin vermemektedir. Bu, o yayinci
kurulusa para vererek satin alan ve televizyonun basinda bekleyen izleyicilere biiyiik
saygisizliktir. Bu uygulamanin karsisindaki ceza agir olmadigi icin, kuliipler istedikleri
gibi davranmaktadir. Biitiin bu uygulamalarin karsisinda, tilkede futbolun en biiyiik
patronu federasyon da sessiz kalmaktadir c¢iinkii federasyondaki baskanlik se¢imi
kuliiplerin oylariyla yapilmaktadir. Dolayisiyla baskan da tekrar segilebilmek igin,

adaletten 6dun verebilmektedir.

Tiirk futbol sektoriinde, hem kuliiplerin kendi i¢lerindeki, hem medyadaki, hem
de kuliip — medya iliskilerinde informal iliskiler devam ettigi siirece, futbola ne kadar
cok para akarsa aksin, ne kadar ¢ok yatirim yapilirsa yapilsin bir ilerleme kaydedilmesi

oldukga zor gériinmektedir.

Tiirkiye, futbol ekonomisi olarak, Avrupa’nin en biiyiik 6. ekonomisi olmasina
ragmen, 3 biiyiik spor kuliibiimiiziin, arkalarinda pek ¢ok biiylik Avrupa kuliibiinde
olmayan biiyiik taraftar potansiyeline ragmen ( 20 — 25 milyon taraftar) ekonomik
olarak daha zayif olmalari, uluslararasi basar1 anlaminda 6nemli ¢ok az basarilara sahip

olmalar1 ve statlarimizdaki doluluk oranlarinin Avrupa’daki diger liglere gore ¢ok az
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olmasi, informal iligkiler ile ilerleme kaydedilmesinin ne kadar zor olduguna dair
carpict drnek olarak karsimizda durmaktadir. Ustelik Tiirkiye’de futbola olan ilginin ve

geng niifus oraninin Avrupa’daki iilkelere gore biiylikliigli ortadayken.

Tezde arastirilan konular ve incelenen yapilar sonucunda, Tiirkiye’de futbolun,
ekonomisi ve seyirci potansiyeli agisindan 6nemli bir biiyiikliikk oldugu, sporun 6zellikle
de futbolun medya agisindan 6nemli bir istihdam alani yarattigi goriilmektedir. Ancak
sporun kendi ruhundaki adalet, rekabet duygusu ve centilmenlik anlayisit bu alanlarda

goriilememektedir.
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