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OZET

KADIN GIYIMINDE SURDURULEBILIR
YAKLASIMLAR: TURKIYE VE INGILTERE ORNEGI

Bu c¢alisma, kadin giyiminde siirdiiriilebilirlik uygulamalarini Tirkiye ve
Ingiltere baglaminda karsilastirmali  olarak incelemektedir. Giiniimiizde moda
endiistrisinin en biiylik sorunlarindan biri olan hizli moda modelinin yarattig1 ¢evresel,
sosyal ve ekonomik problemler, siirdiiriilebilir alternatiflerin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Arastirma, iki tilkenin moda sektorlerindeki farkli konumlanmalarindan
yola ¢ikarak tasarim, tiretim, tiikketim ve kullanim sonrasi1 asamalarinda siirdiiriilebilirlik
yaklagimlarinin nasil uygulandigini ve bu uygulamalarin ardindaki politika, kiiltiir ve

pazar dinamiklerini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Arastirmada, ikincil kaynaklara dayali dokiiman analizi yonteminin
kullanildig1  karsilastirmali  vaka analizi modeli benimsenmistir.  Uluslararasi
kuruluslarin raporlari, hiikkiimet belgeleri, sektorel yayinlar, akademik makaleler ve sivil
toplum kurulusu verileri igerik analizi yoluyla tematik olarak incelenmistir. Bulgular
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki giicliniin biiyiik dl¢lide tiretim odakli oldugunu,
organik pamuk iretimi, esnek tretim kabiliyeti ve yesil teknolojilere yatirim yapan

oncii firmalariyla 6ne c¢iktigmi gostermektedir. Ingiltere’nin ise tiikketim odakli bir



yaklagimla, ikinci el kullanimu, iiriin Kiralama ve onarim gibi dongtisel is modelleri,
giiclii yasal diizenlemeler ve yiiksek tiiketici farkindaligi alanlarinda daha ileri bir
seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu iki iilkenin yaklagimlarimin, birbirini tamamlayici

nitelikte oldugu sonucuna varilmistir.

Calisma, her iki tilkenin giiglii yonlerini birlestirecek stratejik isbirlikleri ve
politika 6nerileri sunarak, stirdiiriilebilir moda literatiiriine karsilastirmali bir perspektif
kazandirmaktadir. Oneriler arasinda Tiirkiye i¢in i¢ pazar standartlarinin yiikseltilmesi
ve dongiisel ekonomi altyapisinin giiglendirilmesi, Ingiltere icin ise ithal iiriinlerde
izlenebilirligin zorunlu hale getirilmesi ve tiketimi azaltmaya yonelik politikalarin

benimsenmesi yer almaktadir.
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ABSTRACT

SUSTAINABLE APPROACHES IN WOMEN’S
CLOTHING: THE CASE OF TURKEY AND THE UNITED
KINGDOM

This study provides a comparative analysis of sustainability practices in
women’s clothing within the contexts of Turkey and the United Kingdom. The
environmental, social, and economic problems created by the fast fashion model, one of
the biggest challenges in the contemporary fashion industry, necessitate the
development of sustainable alternatives. Drawing upon the different positionings of
these two countries in the fashion sector, the research aims to analyze how sustainability
approaches are implemented in the stages of design, production, consumption, and post-

use, as well as the policy, cultural, and market dynamics behind these practices.

A comparative case study model, utilizing document analysis based on
secondary sources, was adopted for the research. Reports from international
organizations, government documents, industry publications, academic articles, and
civil society data were thematically examined through content analysis. The findings
indicate that Turkey’s strength in sustainability is predominantly production-oriented,
distinguished by its organic cotton production, flexible manufacturing capabilities, and

pioneering firms investing in green technologies. In contrast, the United Kingdom



demonstrates a more advanced, consumption-oriented approach, characterized by well-
established circular business models such as second hand, rental, and repair, alongside
robust legal frameworks and high consumer awareness. It is concluded that the

approaches of the two countries are complementary in nature.

The study contributes a comparative perspective to the sustainable fashion
literature by offering strategic collaborations and policy recommendations that combine
the strengths of both countries. Proposals include raising domestic market standards and
strengthening the circular economy infrastructure for Turkey, while for the United
Kingdom, recommendations focus on mandating traceability for imported goods and

adopting policies aimed at reducing consumption.



ONSOZ

Moda endistrisi, bir yandan yaraticihigin ve kendini ifade etmenin giiclii
platformlarindan biriyken, diger yandan gezegenimiz ve toplumumuz iizerinde derin
izler birakan karmasik bir gerceklige sahiptir. Caligmanin ¢ikis noktasi, bir moda
tutkunu olarak bu ikilemle kisisel olarak yiizlesmem oldu. Vitrinlerin isiltist ile tedarik
zincirlerinin perde arkas1 arasindaki ¢eligki, beni sadece sorunlari tespit etmenin
otesinde, ¢oziime giden yollar1 aramaya itti. Siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel 6l¢ekli
endiistriyi nasil doniistiirebilecegini anlama arzusu, bu uzun akademik yolculugun en

temel motivasyon kaynagi oldu.

Kadin Giyiminde Siirdiiriilebilir Yaklasimlar: Tiirkiye ve Ingiltere Ornegi
baslikli arastirma konusunu segerken amacim, birbirine zit gibi goériinen fakat aslinda
ayn1 kiiresel sistemin pargast olan iki farkli modeli, tretici giicii ile tiketim merkezini
bir araya getirerek bir resim ortaya koymakti. Bu siiregte, siirdiiriilebilirligin sadece
teknik bir mesele olmadigini, ayn1 zamanda derin kiiltiirel isaretler, politik kararlar ve
toplumsal aliskanliklarla sekillenen bir algi degisimi oldugunu daha iyi anladim.

Caligmanin her satir1, bu karmasik yapiy1 anlama ve anlatma ¢abamin bir tirtiniidiir.

Bu akademik yolculukta, derin bilgisi ve yapici elestirileriyle ufkumu agan,
degerli danismamim Dog. Dr. Hakan CILOGLU’na en igten tesekkiirlerimi sunarim.
Kendisinin rehberligi, bu kapsamli konuyu akademik bir g¢er¢eveye oturtmamda ve

argiimanlarimi saglam bir temele dayandirmamda 6nemli bir rol oynamuistir.

Uzun ve yogun siire¢ boyunca sabirlari, anlayislar1 ve kosulsuz destekleriyle
her zaman yanimda olan sevgili aileme minnettarim. Onlarin varligi, en zorlandigim

anlarda dahi devam etme giiciinii bulmami sagladi.

Bu c¢alismanin, tekstil ve moda sektoriinde gevresel sorumluluk ilkelerine

iliskin farkindalik gelisimi ve siirdiiriilebilirligine katki saglayacagi umut ederim.

Ebru GULTEKIN Istanbul, 2026
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1. GIRIS

Siirdiirtlebilirlik kavrami ilk olarak 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu’nda; bugiiniin ihtiyaglarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilamak
seklinde tanimlanmigtir. Bu tanim, temelinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik sistemler
arasinda bir denge ve uyum arayisini barindirir. Cevresel stirdiiriilebilirlik; gezegenin
ekolojik sistemlerinin bitiinliigiinii ve direncini korumayi, sosyal siirdirtlebilirlik;
evrensel insan haklarina ve temel yasam standartlarina erisimde esitligi saglamayi,
ekonomik siirdiiriilebilirlik ise kaynaklar1 verimli kullanarak uzun vadeli ekonomik
rahathigi hedeflemeyi icerir (UCLA Sustainability, t.y.). Baslangigta daha ¢ok ¢evre
odakl1 anlasilan bu kavram, zamanla insan faktoriinii ve ekonomik devamlilig1 da igine
alan kapsayici bir gerceveye donligmiistiir. Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik, yalnizca bir
cevre koruma gabasi olmayip, ayn1 zamanda daha esit, gii¢lii ve yasanabilir bir gelecek
inga etme bakis acisidir. Bu bakis acgisinin en ¢ok test edildigi alanlardan biri, stiphesiz
kiiresel moda endiistrisidir. Estetik, kiiltiirel ve ekonomik giiciiyle milyarlarca insanin
hayatina dokunan moda sektorii, son yirmi yilda hizli moda (fast — fashion) olarak
adlandirilan bir is modelinin baskinligi altina girmistir. Bu model, siirekli degisen
trendleri takip ederek, diisiik maliyetli ve kisa omiirli triinleri biiyiik hacimlerde
piyasaya siirmekte ve asiri tiikketim dongiisiinii beslemektedir (Joy ve digerleri, 2012).
Geleneksel olarak ilkbahar / yaz ve sonbahar / kis olmak {iizere iki sezondan olusan
moda takvimi, yerini haftalik hatta giinlik olarak yenilenen mini sezonlara
indirgemistir. Diistik fiyatlar ve siirekli yenilenen iiriin gesitliligi, tiiketicileri daha fazla
ve daha sik satin almaya tesvik ederek, al — kullan — at kiiltiiri yaratmistir. Ancak bu hiz

ve erisilebilirlik, gezegenin ve insanlarin 6dedigi agir bedeller olusturmaktadir.

Moda endiistrisi giiniimiizde kiiresel karbon emisyonlarmin %10’una varan bir
orandan sorumlu tutulmakta, diinya genelindeki endiistriyel su kirliliginin %20°sini tek
basina olusturmakta ve her saniye ortalama bir kamyon dolusu tekstil iiriiniiniin tekstil
atigma doniismesine neden olmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017; UNEP,
2018). Bu c¢evresel hasarin yani sira, tedarik zincirlerinin seffafliktan uzak alt

katmanlarinda milyonlarca isci; is, giivenligi zayif ¢calisma kosullari, dengeli olmayan



ticretler ve baskici yontemlerle karsilagsmaktadir (Clean Clothes Campaign, 2020). Bu
yikici tablo, moda endiistrisinin mevcut al — tiret — at modelinin siirdiiriilemezligini

acikca ortaya koymakta ve sektorii kokli bir doniisiime zorlamaktadir.
1.1. Arastirmanmn Problemi ve Onemi

Arastirmanin temel problemi, hizli moda modelinin yarattigi ¢ok boyutlu krize
karst gelistirilen siirdiiriilebilir moda yaklasimlarinin; farkli endiistriyel, politik ve
kiiltiirel baglamlara sahip iki iilke olan Tiirkiye ve Ingiltere’de nasil sekillendigi, hangi
etkenlerle beslendigi ve hangi zorluklarla karsilastigidir. Birlesik Krallik, diinyanin en
biiyiik moda pazarlarindan ve tiiketim merkezlerinden biri olarak, sorunun tiikketim ve
atik boyutlariyla yiizlesirken, Tiirkiye Avrupa’nin en biyiik tekstil ireticilerinden biri
olarak, sorunun iiretim ve tedarik zinciri boyutlariyla miicadele etmektedir. Bu iki iilke
kiiresel tekstil katma deger zincirinin farkli, birbirine siki sikiya bagli iki halkasin

temsil etmektedir.

Bu c¢alismanin temel katkisi, siirdiiriilebilirlik sorununa yerel ve bdlgesel
kosullara gore degisen, birbirini tamamlayan farkli yaklagimlarin biitiinciil bir sekilde
ele almmas1 gerektigini gostermektedir. Ingiltere’nin tiiketici farkindahgi, politika
gelistirme ve ikinci el kullanim, Kiralama, onarim gibi dongisel is modelleri
konusundaki deneyimi ile Tiirkiye’nin tretim kapasitesi, siirdiiriilebilir hammadde
potansiyeli ve esnek iiretim kabiliyetleri bir araya geldiginde, siirdiiriilebilir bir tekstil
ekosistemi icin giiclii bir isbirligi yaratma potansiyeli tasimaktadir. iki vakanmn
karsilastirmali analizi, her bir iilkenin kendi siirdiiriilebilirlik yol haritasini iyilestirmesi
icin 6grenme alanlar1 sunarak, kiiresel moda endiistrisindeki diger markalar i¢in degerli

bir model teskil edecektir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Hedefleri

Bu ¢alismanin temel amaci, kadin giyiminde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin,
tasarim, hammadde, iiretim, tiiketim, kullanim sonras1 gibi deger zinciri boyunca nasil
konumlandigim ve Tiirkiye ile Ingiltere baglamlarinda karsilastirmali olarak analiz
etmektir. Arastirmada bu iki tlkedeki siirdiiriilebilir moda yaklagimlarinin hangi

politika, piyasa ve tiiketici davranislari tarafindan desteklendigini, hangi gostergelerle



olclldiigiinii ve hangi engellerle siirlandigini, kurumsal ve kiiltiirel etkenlerle nasil
sekillendigini agiklamak hedeflenmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmanin
hedefleri: Hizli moda modelinin ve dogrusal ekonomik yapinin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini kapsamli bir kaynak taramasiyla ortaya koymak, siirdiiriilebilir
moda, yavas moda ve dongiisel ekonomi gibi alternatif yaklasimlarin teorik ¢ergevesini
ve temel ilkelerini aciklamak, Ingiltere ve Tiirkiye’deki yasal diizenlemeleri, politika
belgelerini, kurumsal yol haritalar1 ve tiiketici farkindaligini karsilastirmali olarak analiz
etmek, Tiirkiye’nin {iretim odakli siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ve Ingiltere’nin
tiketim odakli ikinci el kullanim, kiralama, onarim gibi dongiisel is modellerini
gerceklesmis orneklerle incelemek, her iki iilkenin giicli yonleri, zayif yonleri ve
karsilikli 6grenme firsatlarini belirleyerek, daha siirdiiriilebilir moda endiistrisi igin

politika yapicilara, sektor ortaklarina ve tiiketicilere yonelik oneriler sunmaktir.
1.3. Arastirma Sorulari

Tiirkiye ve Ingiltere’de kadmn giyimine yonelik siirdiiriilebilir moda
yaklasimlari, tiretim, tiiketim, kullanim sonrasi gibi deger zincirindeki asamalarda nasil

farklilagsmaktadir?

Iki iilkedeki yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalar1 ve kurumsal yol
haritalar1, stirdiiriilebilir moda uygulamalarinin gelisimini ne ydnde ve ne olgiide

desteklemekte ya da engellemektedir?

Tiirkiye’nin iiretim odakli yaklasimi ile Ingiltere’nin tiiketim odakli dongiisel
modelleri arasindaki temel benzerlikler, farkliliklar ve bu iki yaklasimimn birbirini

tamamlama potansiyeli nedir?

Tiiketici davranislari, kiiltiirel miras ve sivil toplum hareketleri, her iki iilkede

stirdiiriilebilirlik hareketini nasil sekillendirmektedir?

Tiirkiye ve Ingiltere’nin deneyimlerinden yola c¢ikarak, kiiresel moda
endiistrisinin daha siirdiiriilebilir ve dongiisel bir yapiya kavusmasi i¢in ne gibi politika,

is modeli ve is birligi 6nerileri gelistirilebilir?



1.4. Arastirmanin Kapsami ve Simirlari

Bu arastirma, kadm giyiminde siirdiiriilebilirlik yaklasimlarini, kiiresel moda
endiistrisinde birbirini tamamlayici ancak yapisal olarak farkli rollere sahip iki iilke olan
Tiirkiye ve Ingiltere vakalar1 6zelinde karsilastirmali olarak incelemektedir. ki iilkenin
secimi, arastirmanin kapsamini ve analitik derinligini belirleyen temel bir eylem
planidir. Tirkiye; Avrupa’nin en biiyiik tekstil ve hazir giyim tiretim merkezlerinden
biri olarak deger zincirinin iiretim halkasini temsil ederken, Ingiltere; kiiresel tasarim,
perakende ve tiikketim merkezi olarak zincirin tiikketim halkasini temsil etmektedir. Zit
fakat butiinlesmis konumlanma; siirdiriilebilirlik sorununun, tedarik zincirinin farklh
uglarindaki yansimalarini, zorluklarini ve ¢6ziim potansiyellerini analiz etmek igin ideal

bir zemin sunmaktadir.

Arastirmanimn 6rneklem kapsami, moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik deger
zincirinin  tamamim kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklasimla belirlenmistir.
Zincir; eko tasarim, dongiisel tasarim, hammadde, organik pamuk, geri doniistiirilmiis
elyaf, tiretim, su ve enerji verimliligi, kimyasal yonetimi, dengeli ¢alisma
kosullari, dagiim ve perakende, tilketim, tiiketici farkindaligi, davranis sekilleri
ve kullanim sonrasi ikinci el (second hand), kiralama, onarim, geri doniisim gibi
asamalarini icermektedir. Bu asamalar hizli moda modelinin yarattigi gevresel ve sosyal
etkilere bir yanit olarak gelistirilen yavas moda, dongiisel ekonomi ve etik moda gibi
temel teorik yaklasimlar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Arastirmanin kapsami
ayrica, moda sektoriindeki seffaflik sorununu ve bunun bir yansimasi olan yesil
yikamay1 da (greenwashing) ele almaktadir. Cografi olarak kapsam Tiirkiye ve Ingiltere
ile smirlandirilmis olup, diger iilkelerdeki uygulamalara veya Birlesmis Milletler
Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi kiiresel
girisimlere yalmizca bu iki iilkedeki durumu karsilastirmak amaciyla referans
verilmistir. Calismada kadin giyimi 6zelinde yogunlasilarak, bu kategorinin hizli trend
dongiileri, yiiksek tiiketim hacmi gibi kendine 6zgii 6zellikleri nedeniyle analizini daha
odakl1 hale getirilmesi amaglanmistir. Calismanin hedefleri ve kapsami dogrultusunda;

sahip oldugu giiciinlin yani sira, dogas1 geregi barindirdigi bazi yontemsel ve yapisal



sinirliliklar da bulunmaktadir. Bu smirhiliklarin  farkinda olmak, arastirmanin

bulgularinin dogru yorumlanmasi i¢in Kritik 6nem tasimaktadir.

Birincil ve en temel sinirlilik, aragtirmanin veri toplama yontemine iliskindir.
Bu caligma; anket, miilakat, odak grup veya vaka sahasi gozlemi gibi birincil veri
toplama tekniklerini kullanmamakta, analizini tamamen kamuya agik ikincil
verilere dayandirmaktadir. Bu veriler Birlesmis Milletler (UNEP, UNFCCC), Ellen
MacArthur Vakfi, Greenpeace, BoF McKinsey & Company, Business of Fashion gibi
uluslararasi kuruluslarin ve Birlesik Krallik Avam Kamaras: gibi ulusal kurumlarin
raporlari, hakemli dergilerde yayinlanmis akademik makaleler, yasal metinler ve
giivenilir  sektorel ~ yayinlardan  olugmaktadir. ~ Hikiimetlerin  yayinladigi
stirdirdiiriilebilirlik  raporlari, sivil toplum kuruluslarimin denetimleri, akademik
arastirmalar, 6zel sektor faaliyetleri gibi farkli kaynak tiirlerinden gelen veriler bir arada
kullanilarak bir tiir veri tglemesi yapilmis ve bulgularin giivenilirligi artirilmaya

calisilmustir.

Ikincil diizeydeki smirlilik; arastrma konusunun temelini  olusturan
stirdiiriilebilirligin - son derece dinamik, hizla degisen ve gelisen dogasindan
kaynaklanmaktadir. Moda endiistrisi, stirdiiriilebilirlik politikalar1 ve dongiisel ekonomi
teknolojileri  siirekli bir gelisim igerisindedir. Ozellikle, Avrupa Birligi’nde
stirdiiriilebilirlik konusunda yeni yasal diizenlemelerin sikga giindeme gelmesi, yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve tiiketici egilimlerinin hizla degismesi, bu alandaki
herhangi bir akademik ¢alismanin belirli bir zamanin dilimini yansitan bir anlik goriinti
niteligi tasimasia neden olmaktadir. Bu arastirma, verilerin toplandigir ve analizin
yapildig1 donem itibariyla giincel bir tablo sunarken, bulgularin gelecekteki gelismelerle
birlikte yeniden degerlendirilmesi gerekebilecegi gergegini kabul etmektedir. Ayrica bu
calismani genellenebilirlik diizeyi smirhidir. Tiirkiye ve Ingiltere tekstil sektorleri,
tiretim ve tiiketim odakli iki farkli modeli temsil etmekle birlikte, bu iki iilkeye ait
bulgularin dogrudan diger tlkelere genellenmesi yaniltici olabilir. Her iilkenin kendine
has yasal, ekonomik ve kiiltiirel yapis1 olmasi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik uygulamalari

farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle arastirma, evrensel bir model



sunmaktan ¢ok, belirli baglamlar igindeki dinamikleri anlamak ve bu iki farkli

modelden ¢ikarilabilecek dersleri ortaya koymak i¢in bir ¢er¢ceve sunmaktadir.
1.5. Arastirmanin Yoéntemi

Aragtirmanin yontemi, nitel arasgtirma yontemlerinden karsilagtirmali vaka
analizi modeline dayanmaktadir. Bu model gerg¢evesinde veri toplama araci olarak belge
incelemesi analizi kullanilmigtir. Verilerin igerigi Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi,
Birlesik Krallik Parlamentosu, Tiirkiye’deki ilgili bakanliklar gibi ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin yayinladigi resmi raporlar, McKinsey, Business of Fashion, Global Fashion
Agenda gibi sektor liderlerinin hazirladigi endistri analizleri, Greenpeace, Fashion
Revolution, Clean Clothes Campaign, WRAP gibi sivil toplum kuruluslarinin rapor ve
kampanyalari, konuyla ilgili yayinlanmig akademik makaleler ve siirdiiriilebilirlik
alaninda oncli markalarm kurumsal raporlart ve web siteleri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Toplanan veriler igcerik analizi yontemiyle sistematik bir sekilde
islenmistir. Veriler, hizli moda, yavas moda, dongiisel ekonomi, yesil yikama, atiklarin
yonetimi gibi anahtar kavramlar ve temalar etrafinda arastirilarak, anlamli biitiinciil

yapilar haline getirilmistir.

Konuya o6rnek olusturan iki vakanin karsilastirilmasinda, politika ve yonetim
boyutu, siirdiiriilebilirligin yasal ve diizenleyici gergevesi kapsaminda incelenen temel
unsurlar arasinda, arttk malzeme yonetimi, markalarin seffaflik yiikiimliiliikleri,
kimyasal kullaniminin kapsami gibi konulardaki mevcut yasal diizenlemelerin varlig: ve
etkinligi, hiikiimetlerin siirdiiriilebilir moday1 tesvik eden eylem planlari, kurumsal
raporlama zorunluluklari ve yesil yikama (greenwashing) ile miicadele igin gelistirilmis
yasal ve denetleyici mekanizmalar yer almaktadir. Yapilan bu analiz, devletlerin ve
kurumlarin siirdiirtilebilirlik doniisiimiindeki oyun kurucu roliinii ve bu rolii nasil yerine
getirdiklerini karsilastirmay1 hedeflemektedir. Uretim ve tedarik zinciri kriteri, moda ve
tekstil ~ sektoriiniin  dretim  tarafindaki  yapisal  ozelliklerine  odaklanilarak,
karsilastirmada; sektoriin temel odagmin {iretim ya da tiketim oldugu, geri
doniistirtilmis, organik gibi siirdiiriilebilir hammaddelerin kullanimi1 ve yerel iiretim
potansiyeli, iiretim siireglerindeki su, enerji gibi kaynaklarin verimliligi ve teknolojik

yeniliklerin diizeyi, tedarik zincirinin ne kadar seffaf oldugu ve malzemelerin



hammaddeden son iiriine kadar izlenebilirlik kapasitesi gibi alt basliklari igermektedir.
Izlenilen bu yolla her iki iilkenin endiistriyel kapasitelerinin ve siirdiiriilebilirlik
performanslarmin temel egilimlerini ortaya koymaktadir. Tiiketim kiiltiirii ve dongiisel
modeller boyutunda, siirdiiriilebilirligin talep tarafi ve toplumsal yansimalari analiz
edilmektedir. Tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik genel farkindalik diizeyi
ve bu farkindaligin satin alma davranislarina yansima orani, ikinci el, kiralama, onarim
ve yeniden satis gibi dongtsel is modellerinin, moda pazarindaki yaygmligi ve
ekonomik biyiikligi, sivil toplum kuruluslarinin, medyanin ve igerik ireticilerinin
kamuoyu olusturma ve davramis degisikligini tesvik etmedeki rolii gibi konular
incelenmektedir. Bu analiz yontemi; siirdiiriilebilirlik dontisiimiiniin toplumsal kabuliinii
ve kiiltiirel altyapisin1 anlamayr amaglamaktadir. izlenen yontem ve kriterler, iki
tilkenin siirdiiriilebilirlik performanslarini, yaklasimlarimi ve bu yaklagimlarin altinda
yatan nedenleri planli bir sekilde analiz ederek, ¢alismada arastirma sorularina kanita

dayal1 ve tutarli yanitlar tiretmeyi olanakli kilmaktadir.



2. SURDURULEBILIRLIiK VE MODA ENDUSTRISINDEKI
TEMEL YAKLASIMLAR

Moda endiistrisi kiiresel ekonominin en dinamik ve en biiyiik sektorlerinden
biri olmakla birlikte, ayn1 zamanda c¢evresel ve sosyal maliyetleri en yiiksek
endiistrilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle son yirmi yilda hizlh moda
modelinin yiikselisi iiretim ve tiiketim aligkanliklarin1 kokten degistirmis, bu degisim
dogal kaynaklar tizerinde benzeri gériilmemis bir baski olustururken, tedarik zincirleri

boyunca milyonlarca is¢inin yasam kosullarini da olumsuz etkilemistir.
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Sekil 1: Kelebek Semasi
Kaynak: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram (25 Ekim 2025)

Bu bolimde, moda endiistrisinin mevcut durumunu sekillendiren temel
kavramlar, bu kavramlarin yarattigi sorunlar ve bu sorunlara ¢oziim olarak sunulan
stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar detayli bir sekilde incelenmistir. Hizli moda
modelinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri ortaya konulduktan sonra,

stirdiiriilebilir moda, yavag moda, dongiisel ekonomi gibi alternatif yaklasimlar ve bu
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yaklagimlar1 destekleyen uluslararasi girisimler teorik bir ¢ercevede ele alinmistir. Bu
boliimde Tiirkiye ve Ingiltere 6rneklemlerinin analiz edildigi, temel kavramsal zemin
olusturulmasi amaglanmistir. Bu temel yaklasimlar ve aralarindaki iliskiyi gorsellestiren
en etkili ve kabul gormiis araglardan biri, Ellen MacArthur Vakfi tarafindan
gelistirilen Kelebek Semasi’dir (Butterfly Diagram). Bu sema; dogrusal al — iiret — at
modeline karsi, dongiisel ekonomi modelinin isleyisini gorsel olarak ortaya
koymaktadir. Ismini, ortasinda bir govde ve iki yanda kanatlar1 andiran iki ana
dongiliden almasiyla, kelebege benzetilmesinden almistir. Bu iki kanat, malzemelerin
kokenine gore ayristirildigr biyolojik dongti ve teknik dongiiyti temsil etmektedir. Bu
sema, kaynaklarin nasil yonetilmesi, iriinlerin nasil tasarlanmasi ve degerin nasil
korunmasi gerektigine dair planl bir g¢erceve sunarak, bu boliimiin temelini olusturur
(Sekil 1).

Kelebek semasinin sol kanadi biyolojik dongiiyii temsil eder. Bu dongii;
pamuk, keten, yiin, kenevir gibi biyolojik olarak pargalanabilen, dogaya giivenli bir
sekilde geri donebilen malzemeleri kapsar. Bu malzemelerden iiretilen giysiler,
kullanim Omriiniin sonunda kompost elde ederek veya biyogaz gibi yontemlerle
ayristirilarak, topraga besin olarak geri kazandirilabilir. Bu siireg, tarim ve dogal
ekosistemlerin yenilenmesine katkida bulunarak, dogayla uyumlu déngiisel bir model
olusturmaktadir. Bu yontem moda endiistrisi baglaminda organik bir pamuklu tisortiin
kullanim omrii sonunda topraga karisarak yeni bir bitkinin biiytimesi igin besin
saglamas1 anlamina gelir. Kelebek semasmin sag kanadi ise teknik dongiiyi ifade
etmektedir. Bu dongii; polyester, naylon, akrilik gibi sentetik polimerler ile metal
fermuar, plastik diigme gibi biyolojik olarak pargalanamayan, insan yapimi malzemeleri
igermektedir. Bu malzemelerin dogaya karigmasi Kirlilik yaratacagindan, amag onlari
miimkiin olan en yiiksek degerde ve en uzun siire teknik dongii i¢inde tutmaktir. Bu
dongii, en cok tercih edilenden en az tercih edilene dogru siralanan bir dizi deger
koruma halkasindan olusur. Kelebek semasi moda endistrisinin siirdiiriilebilirlik
doniistimii i¢in giiclii bir zihinsel model sunar. Hizli modanin dogrusal mantigina kars,
her iiriiniin ve malzemenin potansiyel bir kaynak olarak gorildiigii bir sistem 6nerir. Bu
sema tasarimcilari Girinlerini en basindan itibaren hangi dongiiye ait olacagini ve yasam

sonu senaryosunu diisiinerek tasarlamaya tesvik eder.



2.1. Dogrusal Ekonomi ve Hizh Moda Modeli

Modern moda endiistrisinin temel isleyisini anlamak i¢in Oncelikle altinda
yatan ekonomik modeli, yani dogrusal ekonomiyi kavramak gerekmektedir. Sanayi
devriminden bu yana egemen olan dogrusal ekonomi, al — iiret — at prensibine
dayanmaktadir. Bu modelde dogal kaynaklar yeryiiziinden alinir, tiriinlere dontstiiriiliir
ve kullanim Omirlerinin sonunda artik olarak bertaraf edilir (Ellen MacArthur
Foundation, 2017).

Hizli moda dogrusal modelin moda endiistrisindeki en agresif ve en verimsiz
uygulamasidir. Podyumlardaki en son trendleri hizla yakalayarak, bunlari diisiik
maliyetli bir sekilde iireten ve sik araliklarla yeni koleksiyonlar halinde tiiketicilere
sunan bu is modeli, tiiketimi bir ihtiyactan ziyade siirekli bir aktiviteye doniistiirmiistiir
(Joy ve digerleri, 2012). Geleneksel iki sezonluk moda takvimi, yerini 52 haftay1 temsil
eden mini sezona birakmis, baz1 ¢ok hizli moda markalar1 ise her giin binlerce yeni
trtinii internet sitelerine eklemeye baslamigtir. Bu modelin yarattigi hiz ve diisiik
maliyet illizyonunun arkasinda, gezegenin ekolojik sinirlarni, insanin sosyal ve

ekonomik rahatligini tehdit eden derin ve ¢ok katmanli bir kriz yatmaktadir.

Hizli moda modelinin gevresel tahribati, deger zincirinin her halkasinda
kendini gostermektedir. Birlesik Krallik Avam Kamaras1 Cevre Denetim Komitesi’nin
2019 tarihli kapsamli Fixing Fashion raporu, bu etkileri carpici bir sekilde ortaya
koymustur. Tekstil iiretiminin kiiresel iklim degisikligine katkisi, uluslararas1 havacilik
ve denizcilik sektorlerinin  toplamindan daha fazladir (House of Commons
Environmental Audit Committee, 2019). Moda endiistrisi kiiresel sera gazi
emisyonlarinin %8 — %10’undan sorumlu tutulmakta ve mevcut gidisatin devam etmesi
halinde, Paris Anlagsmasi’nin 1.5°C hedefi i¢in ayrilan kiiresel karbon biit¢esinin dortte
birinden fazlasin1 2050 yilina kadar tek basina tiiketme riski tasimaktadir (UNEP, 2018;
UNFCCC, t.y.). Bu dogrusal akis, kaynak kullanimini ve temsil artik iiretimini yapisal
olarak artiran bir ger¢eve olusturur. Hizli moda modeli ise bu gergeveyi olgek ve hiz

bakimindan keskinlestirerek etkileri daha goriiniir hale getirir (Sekil 2 — 4).
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hammaddeler

Sekil 2: Mevcut (Geri Doniisiim) Ekonomisi
Kaynak: Van der Heijden, Coenen, J. ve Van Riel, 2017

hammadde

uretim

kullanim

Sekil 3: Dogrusal (Lineer) Ekonomi
Kaynak: Van der Heijden, Coenen, J. ve Van Riel, 2017
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Sekil 4: Hizli Modanin Etkileri infografigi

Kaynak: https://www.fashionrevolution.org/wp-
content/uploads/2019/02/FashRev_Haulternatives_2019.pdf (18 Ekim 2025)

2.1.1. Cevresel Etkiler

Kaynak tiiketimi; bir giysinin yasam dongiisii boyunca (hammadde temini,
tiretim, dagitim, kullanim ve bertaraf dahil olmak {izere), su, enerji, arazi, hammaddeler
gibi dogal kaynaklarin kullanim diizeyini ifade etmektedir. Karbon ayak izi ise bir
iriintin yasam dongiisii boyunca ortaya c¢ikan dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarinin, CO: esdegeri (CO:e) cinsinden toplami1 olarak tanimlanmaktadir
(Textile Exchange, 2024). Hizli moda modeli, kisa iirtin 6mrii ve yiiksek koleksiyon
dongiisii nedeniyle tiretim hacmini ve yeni hammadde talebini artirarak kaynak

tiiketimini ve karbon ayak izini planli bigimde biiyiitmektedir.

Hizli modanin temel hammaddelerinden biri olan polyester gibi sentetik
elyaflar fosil kaynakli kimyasal siireglerle tiretildigi i¢in, fosil yakitlara yapisal olarak
bagimhdir. Uretim asamasinda bu durum; enerji kullanimini arttirmaktadir. Lif
tiretiminde polyesterin baskin konumunu siirdiirdiigii, iiretimin artmaya devam ettigi ve
polyesterin 6nemli oOlciide fosil bazli oldugu raporlanmaktadir (Textile Exchange,

2025). Buna karsilik dogal bir alternatif olarak sunulan pamuk ise, diinyanin en ¢ok su
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tilketen tarimsal triinlerinden birisi oldugu igin, ciddi ¢evresel baskilar liretmektedir.
Tek bir pamuklu tisortiin iiretimi i¢in gereken su miktar1 yaklasik 2.700 litre diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu durum bir insanin yaklagik ii¢ yillik igme suyu
ihtiyacina denk gelmektedir (WWF, t.y.). Bu baglamda Orta Asya’da biiyiikk 6lgekli
sulama ve tarimsal su ¢ekiminin Aral Go6lii’niin hizla kiigiilmesi ile sonuglanan ekolojik
felaket siirecinin belirleyici faktorlerden biri oldugu vurgulanmaktadir (UNEP, 2023).
Bu bulgular; hizli modanin gevresel etkilerinin sadece tiretimle sinirli olmadigini, deger

zinciri boyunca biriktigini gostermektedir (Resim 1).

Kaynak: https://blogs.manchester.ac.uk/hcri/2019/04/25/how-development-shaped-the-shrinking-of-aral-
sea/ (10 Eyhliil 2025)

Tekstil tiretiminde boyama ve bitim islemleri, kumasa renk kazandirmanin
yanisira yumusaklik, parlaklik, su iticilik, kirismazlik gibi 6zellikler kazandirmay1
amaclayan ¢ok sayida kimyasal uygulamay1 igermektedir. Bu asamalar yiiksek miktarda
su kullaniminin yani sira boyar maddeler, tuzlar, ¢oziiciiler ve gesitli yardimci
kimyasallarin siireclere dahil edilmesiyle, tekstil sektoriiniin ¢evresel ayak izinin en
yogunlastigi alanlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Tekstil boyama ve bitim
islemlerine ait tiim siireglerin diinya genelinde endiistriyel su kirliliginin yaklasik beste
biriyle iliskilendirildigi belirtilmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Bu

kirliligin temel sorunu yalnizca suyun renklenmesi olmayip, atiksuya karigan kimyasal
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karisimin icerigi ve kalicithgidir. Uretim siireclerinden ¢ikan atiksular aritiimadan
atildiginda, suyun agirlikli oldugu ekosistemlerde; ¢oziinmiis oksijen dengesini
bozmakla birlikte, 151k gecirgenligini azaltarak ve fotosentezi siirlayarak olugan toksik
etkiyle, canli topluluklarmin yapisini degistirmektedir. Ayrica bazi kimyasallarin
biyolojik olarak zor par¢alanmasi, tortuya tutunmasi ve canli dokularda birikme egilimi,
kirlenme diizeyini asarak daha uzun siireli bir ekosistem sorununa doniismesine neden
olmaktadir. Bu noktada Kirlilik yalnizca iiretim sahasinin yakin gevresiyle sinirh
kalmayip, su akis yolu boyunca tasinarak daha genis cografyalara yayilmaktadir (Resim
2).

Bt S0
“ s § 3 o 4 \\
B RECER

Resim 2: Ingiltere Kiyr Seridi Boyunca Siiriiklenen Sentetik Parcalar
Kaynak: https://www.mandy-barker.com/atkins-barker (17 Ekim 2025)

Greenpeace’in baslattigi Detox My Fashion kampanyasi, tedarik siireglerinde
kullanilan kimyasallarin kapsamina ve bu kimyasallarin nehirler ve denizlere karigma
riskine dikkat ¢cekmektedir. Ayrica bu kimyasallar su ekosistemlerini zehirlemekte ve
besin zinciri yoluyla insanlara ulasmaktadir. Burada 6nemli olan; tekil bir madde degil,
¢ok sayida kimyasalin bir arada bulunmasiyla ortaya ¢ikan toplam etki ve belirsizliktir.
Sulak ortamlarda karisan kimyasallar dogrudan toksik etki gosterip ekolojik dengeyi,

dolayli olarak ta insan sagligini etkilemektedir (Greenpeace, t.y.).

Hizli moda endiistrisi giintimiiziin en biyiik tiiketim kiiltiirlerinden biri haline

gelmistir. Ancak bu sektoriin sundugu diisiik fiyatlar ve hizli tiretim dongiileri, arka
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planda birgok olumsuz etkiyi de beraberinde getirmektedir. Diisiik maliyetli iiretim
stiregleri genellikle kimyasal yonetim ve atiksu aritimi gibi énemli unsurlarin g6z ardi
edilmesine neden olmaktadir. Bu durum, ¢evresel siirdiiriilebilirlik a¢isindan ciddi
tehditler olusturmaktadir. Kimyasal Kirlilik, hizli moda endiistrisinin g¢evresel etkileri
arasinda sadece bir yan iriin olarak degerlendirilmemelidir; aksine bu modelin temel
isleyisiyle dogrudan iligkili olan yapisal bir sonugtur. Hizli modanin besledigi kullan —
at yaklasimi, tekstil triinlerini uzun siireli kullanim nesnesi olmaktan ¢ikarip, hizla
elden c¢ikarillan tiiketim mallarina doniistiirmektedir. Bu donlisim atik miktarini
artirmakla birlikte, tiriinlerin tiretimi i¢in harcanan su, enerji, emek ve hammadde gibi
girdilerin igerdigi goriinmeyen degerlerin ¢ok kisa siirede sistem disina itilmesine yol
agmaktadir. Dolayisiyla mesele, gevresel etkilerin yani sira, kaynaklarin verimsiz
kullanimina bagli yapisal bir deger kaybi olarak da ele alinmalidir. Birlesik Krallik
ornegi, sorunun Slgegini goriiniir Kilan giincel gostergeler sunmaktadir. Her yil yaklasik
300.000 ton giysinin dogrudan ¢Op sahalarma veya yakma tesislerine gonderildigi
tahmin edilmektedir. Ayni raporda, kullanim Omriinii tamamlayan giysilerin yeni
giysilere doniistiiriilme oraninin %1'in altinda kalmasi da bu deger kaybinin neden
kalicilastigina isaret etmektedir (House of Commons Environmental Audit Committee,
2019). Kiiresel olgekte ise tablo daha da agirlagsmaktadir. Tekstillerin yaklasik %85’inin
her yil ¢ope gittigi, diizenli depolama veya yakma gibi bertaraf yollaria yoneldigi
yoniindeki degerlendirmeler, hizli modanin yarattigi hacim baskisinin atik yonetim

sistemlerini agtigin1 ortaya koymaktadir (UNECE, 2025).

Hizli modanin belirleyici etkisi tiretim hizin1 ve firlin ¢esitliligini artirirken,
tirtinlerin kullanim siiresini kisaltmasidir. Diisiik fiyat ve yiiksek yenilenme temposu
giysiyi uzun kullanma yerine sik degistirme davranigini tesvik ederek, atik olusumunu
yapisal bigimde biiyiitmektedir. S6z konusu atik sorunu ayni zamanda olgiilebilir
ekonomik bir kayip tiretmektedir. Giysilerin yeterince giyilmemesi ve kullanim sonrasi
malzemenin etkin bigimde geri kazanilamamas: nedeniyle, her yil 500 milyar ABD
dolarmin izerinde bir degerin kaybedildigi raporda vurgulanmaktadir. Buradaki
kaybedilen deger; nihai iiriiniin piyasa degerinin yok olmasiyla birlikte, hammaddeden
lojistige uzanan siireclerdeki iiriin yasam dongiisii sonunda geri kazanilamadan bertaraf

edilmesi anlamima gelmektedir. Bu yoniiyle tekstil atigi ¢evresel bir yiikk olmanin
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yaninda, dogrusal modelin ekonomik verimsizligini somutlastiran bir gosterge niteligi
tasimaktadir. Bu ¢ercevede hizli modanin atik tiretimi ve deger kaybi lizerindeki etkisini
anlamak, bir sonraki asamada yeniden kullanim, onarim, yeniden satis ve lif geri
doniistimii gibi dongiisel stratejilerin nigin Kritik hale geldigini tartismak agisindan
temel bir zemin sunmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Tekstil atiklarinin
ulastig1 6l¢ek yalnizca raporlar ve istatistiklerle sinirli olmayip, ortaya ¢ikan birikim
alanlartyla da goriiniir hale gelmektedir. Diinyanin en popiiler markalarinin birgoguna
ait kiyafetler, Sili’nin Atacama Colii’nde atilmis yiginlar halinde bulunmaktadir (Resim
3).

S AL 0 ? FIT -
Resim 3: Sili, Atacama Coli’ndeki Giysi Atiklart
Kaynak: https://www.nationalgeographic.fr/photographe/tamara-merino (27 Ekim 2025)

Hizli modanin yayginlastirdig: sentetik elyaf kokenli tekstillerin en sinsi ve en
yaygin ¢evresel etkilerinden biri, mikroplastik kirliligidir. Gozle goriilmeyen ancak
ekosistemler iizerinde biriken bu kirlilik, sentetik giysilerin yasam dongiistiniin,
ozellikle de tiiketici kullanim fazlasinin, ne denli derin gevresel izler biraktiginin en
carpict kanitidir. Mikroplastikler 5 mm’den kiigiik plastik pargaciklar1 olarak
tamimlanirlar ve tekstil kaynakli olanlar, dogrudan kiigiik lifler halinde ¢evreye
karistiklar1 igin, birincil mikroplastikler olarak simiflandirilirlar. Bu kirliligin ana
kaynagma giinliik ve siradan bir eylem olan c¢amasir yikama o6rnek gosterilebilir.
Polyester, akrilik, naylon ve elastan gibi sentetik kumaslardan {iretilen giysiler camasir

makinesinde her yikandiklarinda, suyun ve deterjanlarin yarattigi mekanik asinma ve
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kimyasal stres nedeniyle, binlerce hatta yiiz binlerce mikroskobik lifi suya birakirlar

(House of Commons Environmental Audit Committee, 2019), (Resim 4).

Resim 4: Mikroplastiklerle Kirlenmis Deniz Suyu
Kaynak: https://oftheoceans.com/micro-plastics/manmade-fibres-and-micro-plastics (25 Eytliil 2025)

Birlesik Krallik Avam Kamarasit Cevre Denetim Komitesi’nin Fixing Fashion
raporu tek bir 6 kg sentetik ¢amasir yikamasinin 700.000°den fazla mikro lifi suya
birakabildigini belirtmektedir (House of Commons Environmental Audit Committee,
2019). Bu mikroskobik lifler evsel atik sulariyla birlikte kanalizasyon sistemine
karigmaktadir. Sorunun yapisal bir hal almasinin temel nedenlerinden biri, mevcut atik
su aritma tesislerinin teknolojisinin bu kadar kiigiik partikiillerin tamamin filtrelemekte
yetersiz kalmasidir. Tesisler bu liflerin biiytik bir kismini tutabilse de aritilan suyun
nehirlere, gollere ve nihayetinde okyanuslara desarj edilmesiyle her yikamada biiyiik
miktarda mikroplastik, dogal su kaynaklarina ulagsmaya devam etmektedir. Bu nedenle

sorunun boyutu endise vericidir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme-
UNEP) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore; okyanuslardaki birincil
mikroplastiklerin yaklasik %35’inin sentetik tekstillerin yikanmasindan kaynaklandigi
tahmin edilmektedir (UNEP, 2018). Okyanus ekosistemine ulastiklarinda bu
mikroplastikler, planktonik hayvanlar gibi en kiigiik organizmalar tarafindan besin
zannedilerek yutulmaktadir. Besin zincirinin en alt basamaginda baglayan bu siireg,
biyobirikim yoluyla yukari dogru tirmanmaktadir ve planktonlari yiyen kii¢iik baliklar,
onlar1 yiyen daha biiyiik baliklar ve nihayetinde deniz triinlerini tiiketen insanlar bu

kirlilikten paymi almaktadirlar. Bu lifler canlilarin sindirim sistemlerini tikayarak,
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onlara sahte bir tokluk hissi verebilir ve 6limlerine yol agabilirler. Daha da tehlikelisi;
plastiklerin yiizeyleri sudaki diger kalict organik Kirleticileri bir siinger gibi ¢ekme
egiliminde olmasi, mikroplastikleri fiziksel kirletici ve ayni toksik kimyasallar icin

tastyict haline getirmektedir.

Mikroplastikler; deniz firtinlerinin tiiketimi, igme sular1 ve hatta riizgarla
tagman partikiillerin solunmasi yoluyla insan viicuduna girmekte ve insan saghgimi
tehdit etmektedir. Bu partikiillerin insan viicudundaki uzun vadeli etkileri {izerine
arastirmalar devam etmekle birlikte, potansiyel riskler arasinda kronik iltihaplanma ve
plastiklerin {iretiminde kullanilan kimyasallarin viicuda sizmast gibi endiseler

bulunmaktadir (House of Commons Environmental Audit Committee, 2019).

Mikroplastik kirliligi hizli moda modelinin goriinmez fakat en yikici
sonuglarindan biridir. Diisiik maliyetli sentetik bir giysinin etiket fiyati, onun tiim
yasam donglisii  boyunca yarattigi bu kalict ve yaygin kirliligin - maliyetini
karsilamamaktadir. Bu sorun; siirdiiriilebilirlik tartismalarinda hangi malzemelerin
kullanildiginin  yant sira, bu malzemelerin tim yasam dongiisii boyunca nasil
davrandiginin da sorgulanmasi gerektigini agik¢a gostermektedir. Bu nedenle ¢oziimler
daha iyi atik su aritma teknolojileri gelistirmekle birlikte, tiiketicileri daha diisiik
sicaklikta ve daha az siklikta yikama gibi bilingli yikama aligkanliklarina tesvik etmek,

biitiinciil bir degisimden gegmektedir.
2.1.2. Sosyal ve Ekonomik Etkiler

Hizli moda modelinin diisiik fiyat etiketlerinin ve siirekli yenilenen
vitrinlerinin ardindaki diger bir karanlik gergeklik, kiiresel tedarik zincirinde derinlesen
ve yayginlasan emek istismaridir. Markalarin siirekli artan hiz ve diisen maliyet
talepleri, treticileri kaginilmaz olarak is¢i haklarinin ve ¢evre standartlarinin en zayif
oldugu, denetimlerin ise yetersiz kaldig1 tilkelere yoneltmektedir. Bu durum, dibe dogru
bir yaris (race to the bottom) olarak tanimlanan kiiresel bir rekabet dinamigi yaratmistir.
Bu yarista tiretim maliyetlerini en aza indirmek adina insan haklarini gézeten ¢alisma
kosullarindan feragat edilmektedir. Bu sistemin en savunmasiz isci aktorleri ise kiiresel

hazir giyim is giiciiniin yaklasitk %80’ini olusturan kadmnlardir (Clean Clothes
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Campaign, 2020). Bu durum sektordeki sosyal sorunlarin ayni zamanda derin bir
toplumsal cinsiyet esitsizligi meselesi oldugunu da ortaya koymaktadir. Uretim
sisteminde milyonlarca is¢i tedarik zincirinde sistematik olarak bir dizi hak ihlaliyle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bunlarin basinda yasal sinirlarin ¢ok iizerinde haftada 70 —
80 saati bulan zorunlu mesailer gelmektedir. Buna ragmen temel yasam standartlarini

karsilamaktan uzak olan asgari iicret yerine yasam ticreti 6denmemesi gelmektedir.

Fabrika ortamlar1 yetersiz havalandirma kosullarinda toksik kimyasallara
maruz kalman, yangin ve kaza risklerinin yiiksek oldugu giivensiz ve sagliksiz mekanlar
olabilmektedir. Iscilerin sendikalasma ve toplu pazarlik gibi en temel haklar
gormezden gelinebilmekte, isciler hak etmedikleri davraniglarla karsilasabilmektedir.
Bu yapisal sorunlarin en trajik sembolii 2013 yilinda Banglades’in Dakka kentinde
Rana Plaza fabrika binasinin ¢6kmesiyle 1.100°den fazla is¢inin hayatin1 kaybetmesi ve
binlercesinin yaralanmas1 6rnek gosterilebilir. Bu facia kiiresel tepki olusturmus, moda
endiistrisinin tedarik zincirindeki bilinmeyen ve ciddiye alinmayan yiiziinii gozler
oniline sermistir. Her yil facianin yildoniimii olan 24 Nisan’da anilan bu olay; Fashion
Revolution gibi kiiresel sivil toplum hareketlerinin dogmasma neden olmustur. Bu
hareketin baglattigi “Kiyafetimi kim yapt1?” (Whomade my clothes?) kampanyasi
tilketicileri markalardan seffaflik talep etmeye tesvik ederek, sosyal siirdiiriilebilirlik

miicadelesinde bir doniim noktast olmustur (Fashion Revolution, t.y.), (Resim 5).

Resim 5: Rana Plaza Faciasi
Kaynak: https://www.independent.co.uk/news/pictures/european-parliament-hosts-an-exhibition-to-
mark-the-2nd-anniversary-of-the-rana-plaza-factory-collapse-in-dhaka-10201558.html, (29 Ekim 2025)
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Daha da endise verici olan olumsuz calisma kosullarnin yalnizca cografi
olarak uzak tilkelerle sinirli olmadiginin ortaya ¢ikmasidir. Birlesik Krallik’in Leicester
kentindeki bazi1 fabrikalarda hizli moda devi markalara iiretim yapan isgilere saatlik
ticretin, asgari tcretin ¢ok altinda odendigi ve modern kolelik kosullarinda
calistirlldiginin ortaya g¢ikmasi; sorunun cografyadan bagimsiz, bizzat hizli moda is
modelinin kendisine 6zgii olumsuzluklar yarattigini gostermistir (Clean Clothes
Campaign, 2020).

Hizli moda, sosyal maliyetleri yaninda ekonomik olarak da al — iiret — at
tizerine kurulu, dogas1 geregi israf¢1 ve uzun vadede siirdiiriilemez bir dogrusal dongii
yaratir. Bu modelde kaynaklar tek kullanimlik olarak goriiliir ve ekonomik biiyiime,
stirekli olarak yeni iiriinlerin tretilip daha fazla satilmasiyla saglanir. Bu yaklasim kisa
vadede yiiksek ciro rakamlar1 yaratsa da uzun vadede kendi kendini tiiketen bir
ekonomik mantiga dayanir. Kaynaklarin hizla tiikenmesi, artan gevresel diizenlemeler
ve degisen tiiketici bilinci gibi faktorler, bu is modelinin gelecekteki finansal risklerini

ve kirilganligini arttirmaktadir (BOF, McKinsey & Company, 2019).

Ellen MacArthur Vakfi'nin 2017 de yayimnladigi raporuna gore, giysilerin
yetersiz kullanimi ve geri doniistiiriilmemesi nedeniyle her yil yaklagik 500 milyar dolar
degerinde bir kaynak kaybi yasanmaktadir. Bu durum yalnizca gevresel bir israf
olmayip, aymi zamanda oldukg¢a biiyilk ekonomik verimsizliktir. Strekli indirim
kampanyalari, disiik fiyat baskisi, Kalitesiz tiretilmis giysiler, genel olarak modanin
tiketici goziindeki degerini diisiirmektedir. Bu durum, markalarin kar oranlarimi
asindirarak, onlar1 daha da fazla iiretmeye ve satmaya zorlayan kisa vadeli kazang
tuzagi yaratmaktadir. Dolayisiyla sosyal ve g¢evresel olarak siirdiiriilemez olan hizli
moda modelinin, kendi ekonomik temelini de yavas, yavas asindiran bir ¢eliski tizerine

kurulu oldugu goriilmektedir.
2.2. Siirdiiriilebilir Moda Yaklasimi

Siirdiirilebilir moda; hizli modanin yarattigi ¢cok boyutlu krize bir yanit olarak
ortaya ¢ikan biitiinciil bir yaklasimdir. Bu kavram, moda endiistrisinin tiim yasam

dongiisti boyunca ekolojik biitiinliigii ve sosyal adaleti gozeten bir sistem iginde faaliyet
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gostermesini ifade etmektedir (Fletcher ve Tham, 2019). Temel amac1 mevcut dogrusal
tretim ve tikketim aliskanliklarini, gezegenimizin iizerinde yasayan tiim canlilarin
rahatin1 merkeze alarak kokten yeniden tasarlamaktir. Bu yaklasim; dogaya daha az
zarar verebilecek malzemeler kullanmak ve moda sisteminin kendisini sorgulayan bir
kavramsal degisimdir. Bu biitiinciil yaklasimin temelini John Elkington’in (1997)
Cannibals with Forks adli eserinde kavramsallastirdigi, “Uglii Kar Hanesi” teorisi
olusturur. Bu yaklasim; bir sirketin gergek basarisini ve performansini degerlendirmek
icin finansal kar odakli bakis agisinin 6tesine gecmeyi onerir. Elkington’a gore gergek
ve siirdiiriilebilir bir basar1 ii¢c temel boyutta es zamanlh olarak pozitif deger yaratmay1
gerektirir: Gezegen, insanlar ve kar. Bu ii¢ siitun birbirleriyle siki sikiya baghdir.
Birinin ihmal edilmesi uzun vadede sistemin tamaminin siirdiiriilemez hale gelmesine
yol agar (Sekil 5).

GEZEGEN
(Cevre)

INSANLAR
(Sosyal)

KAR
(Ekonomi)

Sekil 5: Uglii Kar Hanesi
Kaynak: https://www.resilience.org/stories/2020-12-01/economics-and-the-environment/ (04 Ekim
2025)

Moda endiistrisi; bu {i¢ boyut arasindaki karmasik iliskilerin dengesizliklerin
en belirgin sekilde gozlemlenebildigi sektorlerden biridir. Gezegen: Bu boyut, moda
endiistrisinin gevresel ayak izini en aza indirme sorumlulugunu ifade eder. Uretim
sonrasi oOrtaya cikan kirliligi temizlemek gibi sonradan devreye giren onlemleri ve
kaynak kullanimini en basindan itibaren sorgulayan onleyici stratejileri icerir. Ornegin
cok fazla su tiiketen yogun pamuk tarimina alternatif olarak, keten veya kenevir gibi

daha az su gerektiren elyaflarin tercih edilmesi, petrol bazli sentetik elyaflar yerine geri
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doniistliriilmiis veya dogada parcalanabilir alternatiflerin gelistirilmesi, boyama ve apre
islemlerinde su kullanimimi Kimyasal desarji azaltan kapali dongii sistemlerin dijital
baski gibi yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi bu kapsama girer. Nihayetinde
Gezegen siitunu; endiistrinin faaliyetlerini gezegenin ekolojik smirlart dahilinde
stirdirmesini, biyo — g¢esitliligin korunmasi, iklim krizine olan katkisinin sona
erdirmesini hedefler (Enel, 2023; Fletcher ve Tham, 2019).

Insanlar; Moda endiistrisinin sosyal sorumlulugunu ve deger zinciri boyunca
temas ettigi tiim insanlarin refahini merkezine alirlar. Bu durum pamuk tarlasindaki
ciftciden iplik fabrikasindaki is¢iye, konfeksiyon atolyesindeki terziden magazadaki
satis damigmanina ve nihai tiketiciye kadar uzanan genis bir paydas agini
kapsamaktadir. Temel hedefler arasinda Uluslararast Calisma Orgiitii (International
Labour Organization-1LO) standartlarma uygun olarak dengeli yasam iicretlerinin
odenmesi, giivenli ve saglikli ¢alisma ortamlarinin saglanmasi, zorla ¢alistirma ve
cocuk is¢iliginin tamamen ortadan kaldirilmasi, sendikalagsma ve toplu pazarlik hakkina
saygl gosterilmesi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kiltiirel mirasin ve zanaatkarligin
korunmasi, Yyerel topluluklarin ekonomik olarak giiglendirilmesi ve kapsayici
ayrimciliktan uzak bir is kiiltiirii yaratilmas1 da bu boyutun temel unsurlaridir (Enel,
2023; Fletcher ve Tham, 2019).

Kar: Siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde kar, geleneksel anlaminin 6tesinde uzun
vadeli ekonomik dayaniklilik ve dengeli deger yaratma olarak yeniden tanimlanir. Bu
yaklasim; sosyal ve cevresel maliyetleri disariya devrederek, elde edilen kisa vadeli
finansal kazanclar1 reddeder. Bunun yerine kaynak verimliligi atiklarin azaltilmasi,
marka itibarmin gliglendirilmesi, bilingli tiiketicilerin sadakati yoluyla uzun vadeli
istikrarli bir ekonomik yap1 kurmay1 hedefler. Dongiisel is modelleri; kiralama, ikinci
el, onarim hizmetleri gibi yenilik¢i yaklasimlar, stirekli yeni triin satma baskisini
azaltarak ¢evresel fayda saglar ve vyeni gelir akiglar1i yaratarak, ekonomik
stirdiiriilebilirlige katkida bulunur. Dolayisiyla bu siitun; bir sirketin tiim paydaslar i¢in
nasil ekonomik deger yarattigiyla ilgilidir (Enel, 2023; Fletcher ve Tham, 2019).
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2.3. Yavas Moda

Yavas moda (slow fashion); hizli modanin hiz, hacim ve tek kullanimlik olma
ozelliklerine karst gelistirilmis felsefi ve pratik bir durus sergiler. Bu yaklasim sekli
hizli moda modelinin yarattig1 ¢evresel bozulma, sosyal adaletsizlikler ve tiikketim
cilgmhigmin karsisinda daha bilingli, etik ve siirdiiriilebilir bir alternatif olarak
konumlanir. Temelinde daha az sayida, ancak daha kaliteli, zamansiz ve uzun omiirlii
tirtinlerin Uretilmesini ve tiiketilmesini Ssavunur. Bu yaklasim; gegici trendleri takip
etmek yerine yillarca kullanilabilecek, estetik ve islevsel olarak dayanikli tasarimlara
oncelik vermek anlamina gelir. Boylece tasarim siirecinde {iriiniin onarilabilirligi,
malzemesinin kalitesi ve tiretimindeki zanaatkarlik 6n plana ¢ikar. Yavas moda; {iriiniin
kendisiyle oldugu kadar, iiretim siireciyle de derinden ilgilenir. Yerel zanaatkarligi,
geleneksel iiretim tekniklerini ve dengeli calisma kosullarini destekleyerek giysinin
arkasindaki insan emegini ve hikayeyi yeniden degerli kilar. Bu baglamda tiiketicinin
rolii pasif bir alic1 olmaktan ¢ikarak, aktif ve bilingli bir katilimciya dontisiir. Tiiketiciler
satin aldiklar1 triinlerin kokenini, malzemesini ve iiretim kosullarini sorgulamaya,
giysileriyle daha derin ve duygusal bir bag kurmaya tesvik edilir (Fletcher ve Tham,
2019). Bu duygusal bag, giysinin sadece bir tiikketim nesnesi olmaktan ¢ikip, anilari
olan, deger verilen ve 6zen gosterilen bir yol arkadasi haline gelmesini saglar. Bu
yaklasim “kullanim basmma maliyet” (cost per wear) mantigint benimseyerek,
baslangi¢ta daha yiiksek fiyatli olabilecek kaliteli bir tiriiniin, uzun vadede ucuz ve
kalitesiz birgok tiriinden daha ekonomik ve siirdiiriilebilir oldugunu savunur. Tiikketim
hizin1 yavaglatarak kaynak kullanimii ve atik miktarii azaltmay1 hedefleyen yavas
moda, bu yoniiyle dongiisel ekonominin azalt (reduce), yeniden kullan (reuse) ve onar
(repair) gibi temel ilkeleriyle dogal bir uyum igindedir. Bir giysinin uzun siire
kullanilmak {izere tasarlanmasi, onun onarilmasini ve bir baskasi tarafindan yeniden
kullanilmasini kolaylastirir. Sonug olarak yavas moda; tiretim bigimi, bir iiriin kategorisi
olmakla birlikte, moda ile daha anlamli, sorumlu ve siirdiiriilebilir bir iliski kurmay1
oneren biitiinctil bir kiltirel harekettir. Bu hareket, tiiketim aliskanliklarini, deger
yargilarimi ve endistrinin isleyis bigimini temelden sorgulayarak siirdiiriilebilir bir

gelecek i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir.
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2.4. Dongiisel Ekonomi Yaklagimi

Siirdiiriilebilir moda arayisinda, hizli modanin temelini olusturan geleneksel
dogrusal ekonomi modeline karsi gelistirilmis en kapsamli ve biitlinciil alternatif,
dongiisel ekonomi yaklasimidir. Al, yap, at (take, make, dispose) dongiisiine dayanan
dogrusal model, kaynaklarin tek kullanimlik oldugu ve eninde sonunda atiga
dontisecegi varsayimi iizerine kuruludur. Dongiisel ekonomi ise bu varsayimi temelden
reddeder. Bu modelde amag bir {riiniin yasam dongiisiiniin sonunda atik haline
gelmesini onlemek, kullanilan kaynaklart ve malzemeleri en yiiksek degerlerinde,
miimkiin olan en uzun siire boyunca dongii iginde tutmaktir. Moda endiistrisi igin bu
yaklagim, giysilerin birer atik olarak goriilmedigi, aksine yeni irtinler, hizmetler ve
degerler igin bir kaynak olarak degerlendirildigi, onarict ve yenileyici bir sistemin

tasarlanmasi anlamina gelmektedir (Sekil 6).

stirdtrtilebilir
kullanim

Sekil 6: Déngii.sel Ekonomi
Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2022
Dongiisel ekonominin kiiresel 6lgekteki en 6nemli savunucularindan biri olan
Ellen MacArthur Vakfi (2017), bu dontstiiriicii modeli ti¢ temel ve birbiriyle iliskili ilke
tizerine insa etmektedir. Atig1 ve kirliligi tasarim yoluyla ortadan kaldirmak ilkesi;
sorunlarin kaynagima iner. Dongiisel bir sistemde atik, bir tasarim hatas1 olarak kabul
edilir. Bu nedenle bir giysi daha iiretilmeden once, kullanim 6mrii sonundaki kaderi
diisiiniilmelidir. Uriinler kolayca sokiilebilen parcalardan (&rnegin, yapistirict yerine

diigme veya vida kullanimi), geri dontistiiriillmesi zor olan karisik elyaflar yerine tek tip
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malzemelerden ve zararli kimyasallar icermeyen bilesenlerden tasarlanmalidir. Bu
onleyici yaklasim, gelecekte ortaya ¢ikacak atik problemini en basindan engellemeyi
hedefler (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Uriinleri ve malzemeleri kullanimda tutmak ilkesi; iiriinlerin ve malzemelerin
degerini korumay1 amaglamaktadir. Bu yaklasimda bir giysinin miimkiin olan en uzun
stire boyunca kullanilmas1 esastir. Boylece dayanikli iiriinler tasarlanirken, iirlinlerin
omriinii uzatacak hizmet modelleri de diistiniliir. Giysi kiralama (Rewear gibi
platformlar) ve ikinci el satis (Pop Boutique, Rokit, Beyond Retro, Thrift Factory gibi
fiziksel veya Vinted, Depop) gibi dijital pazar yerleri araciligiyla, onarim hizmetleri ve
yeniden tretim (re — furbishment) gibi modeller, bir {rinin tek bir sahibin
miilkiyetinden ¢ikip, bir¢ok kullanici tarafindan deger gormesini saglar. Bu sayede yeni

iirlin Uiretme 1htiyac1 azalmaktadir.

Dogal sistemleri canlandirmak (Regenerate Etmek); Dongiisel ekonomi her
zaman daha iyi olmay1 hedefler. Bu ilke, endistriyel faaliyetlerin doga lizerinde onarici
ve olumlu bir etki birakmasin1 amaglar. Moda baglaminda organik pamuk veya keten
gibi biyolojik kokenli malzemelerin, kullanim 6miirleri tamamen sona erdiginde, toksik
kimyasallar icermemeleri kosuluyla, giivenli bir sekilde topraga geri donerek, besin
dongiisiine katilmasint (kompost edilmesini) ifade eder. Boylece topragm verimliligi
artirilir ve dogadan almman kaynaklar dogaya geri kazandirilir. Dongiisel ekonomi
pratigi, bu ilkeleri hayata ge¢irmek icin genellikle “R” harfi ile baslayan bir eylem
siralamasiyla 6zetlenir. Bu siralama en etkili ve en ¢ok tercih edilen eylemden en az
tercih edilene dogru bir oncelik siras1 sunarak, bireylere ve markalara bir yol haritasi
cizer (This Green Lifestyle, 2022; Hill, 2023).

2.4.1. Siirdiiriilebilirligin “R” Siralamasi

Kaynak kullanimin1 azaltmaya ve atik olusumunu onlemeye yonelik
secenekleri bir 6ncelik sirasina yerlestiren bir yaklagimdir. “R” yaklagimi siirdiiriilebilir
tiretim ve tikketim literatiiriinde, kaynak verimliligini artirmak ve atik olusumunu
azaltmak igin gelistirilen stratejileri ifade eder. Ust basamaklari, iiriin ve malzeme

tilketimini en bastan 6nlemeyi veya azaltmayir amaglarken, alt basamaklar ise ortaya
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cikan atigin yonetimi ve geri kazanim gibi, daha ¢ok son asama miidahalelerine karsilik
gelmektedir. Bu nedenle ¢ergeve, hizli moda gibi yiiksek hacimli iiretim — tiikketim
modellerinde etkili miidahale alanlarmin belirlenmesi agisindan islevsel bir analiz
aracidir (Sekil 7).

Reduce - Azalt

Reuse / Yeniden Kullan

Recycle / Geri Donustir
Recover / Geri Kazan

Dispose/
imha et

Sekil 7: Siirdiiriilebilirligin “R” Siralamas1 (Ters Piramit)
Kaynak: https://www.re-tek.co.uk/re-tek-news/importance-of-the-waste-hierarchy (20 Ekim 2025)

Reddet (Refuse): Hiyerarsinin en tepesinde yer alan en giiglii adimdir. Bir
triinlin yasam dongiisii satin alma karariyla baglar. Bu adim tiiketicinin bilingli bir
sekilde ihtiya¢ duymadigi, siirdiiriilemez kosullarda iiretilmis veya etik olmayan bir
tirtinii en basindan reddetmesini igerir. Bu durum asir1 tiiketime kars1 en kokli ve etkili

durustur.

Azalt (Reduce): Tiiketimi tamamen durdurmak yerine, onu bilingli bir sekilde
azaltmay ifade eder. Bu yaklasim az fakat 6z felsefesini benimseyerek, daha az sayida
ancak daha kaliteli, zamansiz ve uzun Oomiirlii pargalara yatirim yapmaktir. Kapsiil

gardirop olusturma pratigi, bu ilkenin somut bir uygulamasidir.

Yeniden Giy (Rewear): Hizli modanm bir giysiyi birka¢ kez giyip atma
aligkanligina kars1, sahip olunan giysilerin miimkiin oldugunca ¢ok kez giyilerek, onlara
deger vermesini tesvik eder. Boylece bir giysinin maliyetini satin alma fiyatiyla birlikte,
giyim basma maliyet (cost per wear) ile dlgerek daha ekonomik ve siirdiiriilebilir bir

bakis agis1 kazanmaktir.

Yeniden Kullan (Reuse): Bir giysinin ilk sahibi tarafindan kullanim omri

doldugunda, baska bir kullanic1 tarafindan yasamia devam etmesini saglamaktir. Tkinci
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el magazalarindan alisveris yapmak, giysi takas etkinliklerine katilmak veya arkadaslar

arasinda giysi degistirmek bu ilkenin en yaygm pratikleridir.

Onar (Repair): Kiigiik bir sokiik, kopan bir diigme veya bozulan bir fermuar
nedeniyle bir giysiyi atmak yerine, onu tamir ederek omriinii uzatmaktir. Kaynak
israfin1  onler,  giysiyle kurulan bagi giclendirir. Buna yaklasima, Japonlarin
yiizyillardir siiregelen tekstil onarim sanati Boro’yu o6rnek olarak verebiliriz. Boro,
kelime anlami olarak pacavra, kumas parcalart demektir. 17. yiizyildan giiniimiize
koyliiler, tiiccarlar ve zanaatkarlar, eski kimono veya kenevir kumas pargalarmni
kullanarak giysileri onarirlar. Boylece giysiler nesiller boyu aktarilabilecek kadar uzun
siire dayanirlar. Ingiltere’de sivil toplum kuruluslar1 arasinda olduk¢a desteklenen ve

tesvik edilen bir akimdir (Resim 6-7).

Resim 6: Onar, Tamir Et, Yeniden Kullan
Kaynak: https://www.nathab.com/blog/cooling-clothes-that-combat-climate-change (30 Ekim 2025)

27


https://honestlywtf.com/wp-content/uploads/2015/09/boro.jpg

Resim 7: Japonlarin Geleneksel Onarim Teknigi; Boro
Kaynak: https://honestlywtf.com/diy/diy-sashiko-boro-denim-repair/ (30 Ekim 2025)

fleri Déniistiir (Upcycle / Repurpose): Artik giyilemeyecek durumda olan bir
tekstil tirtintin, yaraticilik kullanarak orijinalinden daha yiiksek degerde yeni bir tiriine
doniistiirmektir. Ornegin eski kot pantolonlardan bir ¢anta, eski tisértlerden bir kilim
veya eski kumas pargalarindan bir yama isi (patchwork) ceket yapmak, ileri doniistimiin
poptiler ornekleridir. Stilist Bay Garnett gibi onciiler, ikinci el pargalar1 yeniden
sekillendirerek ve birlestirerek ileri doniisiimiin yiiksek modadaki yaratici potansiyelini
de ortaya koymaktadir (Bay Garnett, t.y.). Bu yaklasim, endiistriyel dl¢ekte de atigin
nasil bir degere donistiigiinii gosteren somut iriinlerle kendini gostermektedir. Bu
yaklasimin en ileri teknolojik 6rnekleri, eski tekstil irtinlerinin kimyasal siireglerle yeni
ve yiiksek Kaliteli elyaflara doniistiiriilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Renewcell tarafindan
gelistirilen Circulose gibi inovasyonlar, atik bir kot pantolonun etiketinde “Eskiden Bir
Kot Pantolondum” yazan yeni bir giysiye doniistiirerek, ileri doniisiimiin endiistriyel
Olgekteki potansiyelini ve hikaye anlaticiligindaki giiciinii somut bir sekilde gozler

ontine sermektedir (Resim 8).
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Resim 8: Ileri Déniistiiriilmiis Bir Bluz
Kaynak: https://wedocs.unep.org/rest/api/core/bitstreams/07737510-2d2b-44c¢2-a458-
5ddd4e5fdf0d/content (08 Kasim 2025)

Geri Dontstiir (Recycle): Agiklanan adimlarin hi¢biri miimkiin olmadiginda,
kullanim 6mrii tamamen sona eren tekstil tiriinlerinin elyafin ayristirilarak, yeni iplik ve
kumas iretiminde hammadde olarak kullanilmasidir. Bu siireg, genellikle enerjinin
yogun olmasi ve elyaf kalitesinde diisiise neden olabilmesi (downcycling) sebebiyle,

semanin alt siralarinda yer alir ve son carelerden biri olarak gorilir (Varshney, 2022),
(Resim 9).

Resim 9: Geri Déniisiim Asamasi Icin Toplanan Atiklar
Kaynak: https://recoverfiber.com/newsroom/reduce-reuse-recycle-what-is-waste-hierarchy (20 Ekim
2025)

Cirtt (Rot): Pamuk, keten, kenevir gibi sadece %100 dogal, boya ve kimyasal
islemlerden arindirilmis tekstiller i¢in gegerli olan son adim yontemidir. Malzemenin
biyolojik dongiisiinii tamamlayarak, ¢iiriime yoluyla topraga geri dondiiriilmesini ifade

eder. Dongiisel ekonominin bu ¢ok katmanli yapisi, moda endiistrisine dogrusal
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modelin yarattig1 krizden ¢ikis igin yapisal bir ¢cziim yolu sunmaktadir. Atik yonetimi
stratejisi olmakla birlikte kaynak verimliligi, yeni is modelleri ve daha bilingli bir

titkketim kiiltiirii tizerine kurulu yeni bir ekonomik bakis agisidir.
2.4.2. 1leri Déniisiim ve Geri Déniisiimiin Kavramsal Farkhliklar

Dongiisel ekonomi literatiiriinde geri doniisiim ve ileri doniistim kavramlari
bazen birbirinin yerine kullanilsa da, bu iki yaklasimin hedefledigi deger seviyesi ve
miidahale bigimi farklidir. Geri dontisiim; bir {iriiniin ya da malzemenin kullanim émri
sonunda fiziksel veya kimyasal siireglerden gegirilerek, yeniden iiretim dongiisiine dahil
edilmesini ifade eder. Ancak pratikte 6zellikle tekstil ve plastik gibi alanlarda, bu siireg
¢ogu zaman malzemenin ayni kaliteyle geri kazanimindan ziyade, kalite ve performans
kayb1 ile sonuglanan bir déniisiimii igermektedir. Ornegin poli etilen tereftalat (PET)
siselerin elyafa cevrilmesi, atigi iiretim girdisine doniistirmesi bakimindan onemli
olmakla birlikte, ¢ikan malzemenin lif 6zellikleri ve kullanim alanlar1 ¢ogunlukla ilk
tirtinle ayn1 diizeyde degildir. Bu nedenle geri doniisiim, deger zincirinde her zaman en

iist ¢cozlim basamaginda konumlanmaz (GAMA, t.y.).

Ileri doniisiim; atik veya istenmeyen iiriinlerin yalmzca ham maddeye
indirgenmeden mevcut formu, estetik niteligi veya islevi tizerinden yeniden ele alinarak
daha yiiksek degerli iiriinlere doniistiiriilmesini ifade eder. Bu yaklasimda temel amag;
malzemenin igindeki gizli emegi ve degeri miimkiin oldugunca korumak ve artirmaktir
(\Varshney, 2022). Bu nedenle ileri doniisiim yalnizca ¢evresel fayda (atigin azaltilmasi)
ile sinirli olmayan tasarim, zanaat, yaraticilik ve kiiltiirel deger iiretimi boyutlar1 olan
bir pratik olarak da degerlendirilebilir. ileri doniisiimiin yayginlasmasi, bazi yapisal
siirliliklara baglidir. Malzeme akisinin diizensizligi, standartlastirmanin zor olmasi,
is¢ilik ihtiyacinin yiiksekligi ve 6lgeklenebilirlik gibi etkenler, bu yontemin endiistriyel
olgekte uygulanmasini her zaman kolaylastirmaz. Buna ragmen 6zellikle moda alaninda
ileri doniistim, seri iiretimin tek diizeligine kars1 6zgiinliik ve malzeme odakli tasarim
onerdigi i¢in dikkat ¢ekmektedir. Bay Garnett gibi stilistler ikinci el parcalar1 yeniden
yorumlayip, farkli 6geleri bir araya getirerek, ileri dontisiimiin yaratici ve estetik
potansiyelini goriniir kilmaktadirlar. Boylece atik olarak goriilen parcalarin tasarim

yoluyla yeniden deger kazanabilecegi gosterilmis olmaktadir (Bay Garnett, t.y.).
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2.5. Yesil Yikama ve Seffaflik Sorunu

Tiiketicilerin siirdiiriilebilirlige olan ilgisi arttik¢a, bazi sirketler ¢evresel ve
sosyal performanslarini oldugundan daha iyi gosterme egilimine girmistir. Yesil yikama
(greenwashing) olarak bilinen bu pratik, bir markanin pazarlama ve halkla iliskiler
faaliyetlerinde, gergekte oldugundan daha c¢evre dostu veya sosyal agidan sorumlu
oldugu izlenimini yaratmasidir (Greenpeace, 2021). Bu durum, organik pamuktan
tiretilmis gibi dogru ancak sinirli bir bilgiyi vurgularken, {riiniin geri kalan yasam
dongiisiindeki ornegin, zehirli boyalarla boyanmasi veya esit olmayan kosullarda

tiretilmesi gibi olumsuz etkileri gizlemek seklinde ortaya ¢ikabilir.

Birlesik Krallik’ta Rekabet ve Piyasalar Otoritesi (Competition and Markets
Authority-CMA), tiiketiciyi yaniltici ¢evresel iddialarla miicadele etmek amaciyla, yesil
iddialar kodu (Green Claims Code) ad: altinda ilkeler ortaya koymus, iddialarin dogru
ve agik olmasi, onemli bilgilerin gizlenmemesi, karsilastirmalarin adil yapilmasi, tim
yasam dongiisiiniin dikkate alinmasi ve iddialarin kanitla desteklenmesi gibi temel
beklentileri vurgulamistir. CMA’nin yaklasiminin yalnizca ilke diizeyinde kalmadigi,
moda sektoriine doniik inceleme ve midahalelerle de giiclendigi goriilmektedir.
2022’de baslatilan sorusturma siirecinin ardindan, bazi perakendecilerle 2024’te
cevresel iddialarin daha net tanimlanmasi ve tiiketiciyi ¢agrigimlarla yaniltabilecek
ifadelerden kag¢inilmasi yoniinde taahhiitler igeren anlagmalara varildigi kamuya
yansimistir. Ayrica 2024°te moda markalaria yonelik sektore 6zel bir uyum rehberi
yaymmlanmis, 2026 basinda ise iddialarin tedarik zinciri boyunca hangi aktorlerin

sorumlulugunda degerlendirilecegine iliskin ek aciklamalarla ¢ergeve genisletilmistir
(GOV.UK, 2024; GOV.UK, 2026).

Yesil yikamaya karsi sikga onerilen en giiclii karsiliklardan biri  kokli
seffafliktir. Iddialarmn kapsamindaki dayanaklarinin ve sinirlarmin agik  bigimde
paylasilmas1 anlamina gelmektedir. Fashion Revolution tarafindan her yil yayimlanan
moda seffaflik siralamasi, biiylik 6lgekli markalar1 tedarik zincirleri, politikalar1 ve
sosyal / g¢evresel etkileri hakkinda kamuya ne kadar bilgi sunduklarma gore
puanlayarak, bu tartismaya oOlgiilebilir bir zemin saglamaktadir. Endeksin kendisi,

markalarin siirdiiriilebilir olup olmadigin1 dogrudan ilan etmekten ziyade, kamusal
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aciklik diizeyini goriiniir kilmay1 hedeflemektedir. Hesap verilebilirligin asgari kosulu
olarak, seffafligin 6nemini vurgulayan bir referans islevi gortilmektedir. Bu gergevede
seffaflik tek basina yeterli olmasa da, yesil yikamanin besledigi belirsizligi azaltmak ve
tiketicinin bilingli karar verebilmesini desteklemek acisindan, siirdiiriilebilirlik
yonetiminin vazgegilmez bir baslangic adimi olarak degerlendirilebilir (Fashion

Revolution, t.y.).

Resim 10’da yer alan Recover etiketlemesi, siirdiiriilebilirlik iddialarinin
tilketiciye nasil aktarildigina dair somut bir ornek sunmaktadir. Etiket, geri
doniistirilmiis pamuk igerigine wvurgu yaparken, buna eslik eden ikonlar ve
sayisallastirilmig ifadeler araciligiyla gevresel faydayi, 6rnegin su kullanimina iligkin
tasarruf iddiasini goriiniir kilmayr amaglamaktadir. Bununla birlikte bu tiir iddialarin
giivenilirligi, kullanilan hesaplama yonteminin islevsel birimi, karsilastirma senaryosu,
sistem smnirlar1 ve varsayimlari agik¢a belirtilmesine ve miimkiinse bagimsiz
dogrulamaya dayanir. Etiket tizerindeki QR kod ise, iddianin dayanagina iligskin daha
ayrintili bilgiye erisim saglayarak, izlenebilirligi ve hesap verebilirligi giiglendiren bir
ara¢ olarak degerlendirilebilir (Recover, 2024b).

Resim 10: Recover Tarafindan Uretilmis Bir Uriiniin Aciklayici Etiketi
Kaynak: https://recoverfiber.com/newsroom/unintentional-greenwashing (19 Ekim 2025)

2.6. Kiiresel Politikalar ve Sektorel is Birlikleri

Siirdiiriilebilir moda hareketi tekil marka veya tiiketici ¢abalarmin 6tesinde,
kiiresel diizeyde yapisal bir doniistimii zorunlu kilmaktadir. Bu doniisiim; uluslararasi

kuruluslar, hiikiimetler, endiistri koalisyonlar1 ve sivil toplum orgiitleri tarafindan
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yuriitiilen ¢esitli politika, girisim ve is birlikleriyle desteklenmektedir. Bu aktorler
endiistriyi  ortak hedefler etrafinda birlestiren, hesap verebilirlik mekanizmalari
olusturan ve dontisiim icin gerekli olan normatif ve operasyonel gerceveyi saglayan
temel yap1 taslaridir (Sekil 8). Bu doniisiimiin en {ist diizeydeki gergevesini Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan belirlenen hedefler olusturmaktadir. 2015 yilinda kabul edilen
17 Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (Sustainable Development Goals-SDGs); 2030
yilina kadar yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tiim insanligin refah

icinde yagamasini saglamak evrensel bir eylem ¢agrisidir (UNDP, t.y.).
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Sekil 8: Siirdiiriilebilir Moda Ekosistemi Paydas Infografigi
Kaynak: Ebru Giiltekin Tarafindan Olusturulmustur (25 Ekim 2025)

Moda endiistrisi bu amagclarin bircoguyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle
sorumlu iretim ve tiiketimi kapsayan Amag¢ 12; dongiisel ekonomi modellerini, atik
azaltimini  ve sirdirilebilir tiketim aliskanliklarmi  tesvik  ederek, sektoriin
dontisimiiniin merkezinde yer almaktadir. Amag¢ 8; insana yakigir is ve ekonomik
biiyiimeyi, dengeli ticret ve giivenli ¢alisma kosullarmi kapsamaktadir. Amag 5;
toplumsal cinsiyet esitligiyle sektordeki kadin isgiiciiniin giiglendirilmesini ve Amag 13;
iklim eylemiyle endiistrinin karbon ayak izinin azaltilmasin1 hedeflemektedir. UN

Fashion Alliance gibi platformlar; BM catis1 altindaki UNEP, ILO gibi farkli kuruluslari
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bir araya getirerek, moda sektoriiniin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na ulasmasina
yardimc1 olmak i¢in, koordineli bir ¢aba gostermektedir (UN Fashion Alliance, t.y.).
Endistri liderligindeki birliktelikler, hiikiimetler aras1 ¢abalarin yani sira, sektoriin onde
gelen oyuncular1 da rekabet 6ncesi is birligi platformlar1 olusturarak, ortak sorunlara

ortak ¢6ziimler aramaktadir.

Iklim Eylemi i¢in Moda Endiistrisi Sézlesmesi (Fashion Industry Charter for
Climate Action); Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United
Nations Framework Convention on Climate Change-UNFCCC) tarafindan baslatilan bu
girisim, H&M, Marks & Spencer, Stella McCartney gibi yiizlerce markayi, tedarikgiyi
ve kurulusu bir araya getirerek, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi
taahhiit etmektedir (UNFCCC, t.y.). Kiiresel Moda Giindemi (Global Fashion Agenda-
GFA); Kopenhag Moda Zirvesi’nin organizatorii olan GFA, sektor liderlerini bir araya
getiren, siirdiiriilebilirlik giindemini belirleyen en onemli platformlardan biridir. Bu
anlamda Tirkiye’de de tekstil atiklarin1 azaltmaya yonelik girisimler baglatmigtir
(Global Fashion Agenda, 2023). Textile Exchange; Stirdiiriilebilir elyaf ve malzemeler
konusunda standartlar gelistiren ve veri saglayan en oénemli kuruluslardan biridir.
Organik, geri dontistiiriilmiis ve diger tercih edilen materyallerin kullanimini tesvik

etmektedir (Textile Exchange, t.y.).

Greenpeace’in Detox My Fashion kampanyasi, markalar tehlikeli kimyasallar
tedarik zincirlerinden ¢ikarmaya zorlayarak somut sonuglar elde etmistir. Clean Clothes
Campaign, diinya ¢apindaki tekstil is¢ilerinin haklar1 i¢in miicadele ederken, Yardim ve
Uluslararas1 Kalkinma Amagh Tekstil Geri Doniistimii (Textile Recycling for Aid and
International Development-TRAID) gibi Ingiltere merkezli kuruluslar ise tekstil
atiklarmi toplayarak, yeniden kullanarak ve satarak ¢evresel etkiyi azaltmakta ve ayrica
kiiresel projelere fon saglamaktadir (TRAID, t.y.), (Resim 11). Bu kuruluslar yukaridan
asagiya politika degisikligi icin lobi faaliyeti yiritirken, asagidan yukariya tiiketici
bilinci ve eylemliligini tesvik ederek yapisal doniisimde ¢ift yonli bir rol

oynamaktadir.
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Resim 11: Tekstil Geri Doniisiim Merkezi
Kaynak: https://traid.org.uk/clothes-clearout-increase/ (27 Eyliil 2025)

Bu konudaki kiiresel politikalar, sektorel is birlikleri ve sivil toplum
hareketleri, moda endiistrisinin siirdiriilebilirlik doniisiimiiniin tek bir merkezden
yonetilemeyecek kadar karmasik ve ¢ok paydasli bir siire¢ oldugunu gostermektedir.
Her bir girisim yapbozun farkli bir pargcasini tamamlayarak daha adil, seffaf ve

gezegene saygili bir moda endiistrisine giden yolda kritik bir rol oynamaktadir.
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3. SURDURULEBILIR MODA YAKLASIMLARI: TURKIYE
ORNEGI

Tiirkiye kiiresel tekstil ve hazir giyim endiistrisinde stratejik bir konuma sahip
olup, Avrupa pazari igin 6nemli iretim ve tedarik merkezi olarak rol almaktadir.
Ustlendigi bu rol iilkeye o6nemli ekonomik firsatlar sunarken, ayni zamanda

stirdiiriilebilirlik alaninda ciddi sorumluluklar ve zorluklar da getirmektedir.

Bu béliimde, Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel deger
zincirindeki yeri incelenerek, siirdiiriilebilir iiretim alanindaki mevcut potansiyeli, iyi
uygulama ornekleri, karsilastigi engeller ve bu alandaki politika ve kurumsal ¢ergeveler
detayli bir sekilde analiz edilmektedir. Calismada Tiirkiye’nin geleneksel tekstil
mirasindan ve esnek iiretim kabiliyetinden beslenen giiglii yonleri, Kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) finansmana erisimi gibi zayif yonleriyle birlikte ele

alinarak, biitiinctil bir perspektifle agiklanmustir.

3.1. Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Kiiresel Deger

Zincirindeki Yeri

Tiirkiye diinyanin en biiyiik yedinci, Avrupa Birligi’nin ise ikinci biiyiik tekstil
ve hazir giyim tedarik¢isi konumundadir (Ekoten, t.y.; Euratex, 2022). Bu gii¢lii konum,
tilkenin cografi avantajlari, entegre iiretim yapisi ve esnek iiretim kabiliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu yapisal 6zellikler Tiirkiye’yi, 6zellikle hizli moda markalari igin
vazgecilmez bir ortak haline getirirken, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik doniistimii igin

de benzersiz bir potansiyel olarak sunmaktadir.

Tirkiye’nin  Avrupa pazarina olan cografi yakinligi en o6nemli stratejik
avantajlarindan biridir. Deniz, kara ve demir yolu baglantilar1 sayesinde, iirlinlerin
Avrupa’daki ana pazarlara birkag giin ig¢inde ulasabilmesi, lojistik maliyetlerini
diisiirmekte ve teslimat siirelerini 6nemli olgiide kisaltmaktadir. Bu durum ozellikle
hizli moda markalarinin talep ettigi hiz ve esneklik i¢in Tirkiye’yi Cin ve diger Uzak
Dogu iilkelerine kiyasla daha cazip bir alternatif yapmaktadir (Tokath ve Kizilgiin,
2009).
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Tekstil ve hazir giyim sektorii, pamuk iiretiminden iplik, kumas, boyama,
baski, apre ve konfeksiyon asamalarina kadar entegre bir iiretim zincirine sahiptir. Bu
entegre yap1 (full — package service), markalara tedarik zinciri yonetiminde kolaylik, hiz
ve daha fazla kontrol imkani saglamaktadir. Yiiksek tiretim kapasitesi sayesinde, biiyiik
hacimli siparisleri karsilanirken kii¢iik ve esnek tiretim partileriyle calisma kabiliyeti

sunarak farkli pazar segmentlerinin taleplerine yanit vermektedir (Sekil 9).
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Sekil 9: Hazir Giyim Ihracat Infografigi
Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/fekonomi/hazir-giyim-ve-konfeksiyondan-10-ayda-17-9-milyar-
dolarlik-rekor-ihracat/2737352 (26 Ekim 2025)

Hizli moda modelinin gerektirdigi kisa teslimat siireleri ve siirekli degisen
koleksiyon talepleri, Tiirkiye’nin esnek iiretim altyapisini kiiresel deger zincirinde Kkritik
bir konuma tasimistir. Tiirk {ireticiler Avrupali markalarin tasarim ve pazarlama
dongiilerine hizla adapte olabilmekte ve kisa siirede iiretim yaparak, iriinleri pazara
sunabilmektedir. Ancak bu rol ayn1 zamanda hizli modanin yarattig1 ¢evresel ve sosyal
baskilarm tiretim merkezlerinde yogunlasmasina da neden olmaktadir. Diigiikk maliyet
ve hiz baskisi, siirdiiriilebilirlik standartlarinin ve etik ¢alisma kosullarmin ikinci plana
atilmas: riskini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin (TIM) Hazir
Giyim Sektort Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’nda da belirtildigi gibi; sektoriin bu rolden
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kaynaklanan sorumluluklarinin farkinda olarak, daha siirdiiriilebilir iiretim modellerine

gecis Yapmasi, uzun vadeli rekabetgilik i¢in hayati Snem tasimaktadir (TIM, 2023).
3.2. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Uretim Potansiyeli ve Uygulamalar1

Tiirkiye, siirdiiriilebilir moda alaninda tiretim odakli 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bu potansiyel sahip oldugu dogal kaynaklardan, kiiltiirel mirastan, gelisen
teknolojik birikim ve artan farkindaliktan beslenmektedir. Bu anlamda Tiirkiye
diinyanin en biiyiikk organik pamuk iireticilerinden biridir. Geleneksel pamuk tariminin
aksine, organik pamuk iiretiminde sentetik pestisit ve giibre kullanilmamasi, toprak
saghigimi korumakta, biyogesitliligi desteklemekte ve su kaynaklarinin Kirlenmesini
onlemektedir. Bu alanda bilingli uygulamalarla olusan potansiyel iilkemizi

stirdiiriilebilir hammadde tedarikinde stratejik bir konuma getirmektedir.

Daha Iyi Pamuk Girisimi (Better Cotton Initiative-BCl) gibi uluslararas:
standartlara uygun, su ve kimyasal kullanimini1 azaltan pamuk iiretimi yontemi de
tilkemizde giderek yayginlagsmaktadir. Bu alanda BEGO Jeans gibi markalar,
tiretimlerinde sadece %100 Kiiresel Organik Tekstil Standardi (Global Organic Textile
Standard-GOTS) sertifikali organik pamuk kullanmakla kalmayip, bu bilgiyi seffaf bir
sekilde tiiketicileriyle paylasarak, farkindalik yaratmada oncii bir rol oynamaktadir
(Globalfashionagenda, 2025). Markanin “Nedir bu siirdiiriilebilir moda?” gibi
bilgilendirici blog yazilari, tiikketicileri hammadde se¢imi konusunda bilinglendirmeyi
hedeflemektedir (BEGO Jeans, t.y.). Geri doniistiiriilmiis elyaflarin (recycled fibers)
kullanimi da, 6zellikle PET siselerden geri dondistiiriilmiis polyester elyaf iiretimindeki

teknolojik kapasite ile artmaktadir.

Tiirkiye yiizlerce yillik zengin tekstil ve el sanatlar1 mirasina sahiptir. Bu
geleneksel bilgi birikimi, kok boya gibi dogal boyama teknikleri, Sile bezi gibi el
dokumasi kumaslar, yerel zanaatkarlik ve israftan ka¢inma kiiltiirii gibi yavas moda
ilkeleriyle dogal olarak ortiisen pratikleri igermektedir (Ciloglu ve Toy, 2025). Bu
kiltirel mirasin modern tasarimlarla Dbirlestirilmesi, siirdirilebilirlik ilkeleriyle
harmanlanarak kiiresel 6lgekte 6zgiin, hikayesi olan ve katma degerli iiriinler yaratma

potansiyeli tasimaktadir (Ciloglu, 2025). Mersin’de atik ayakkabi bagciklarmnin kadinlar
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tarafindan renkli cantalara doniistiriildigi atolyeler gibi yerel ve tabandan gelen
girisimler, ileri doniisim (upcycling) yoluyla atik azaltimina katki sunarken, ayni
zamanda kadinlar1 ekonomik hayata dahil ederek, sosyal siirdiiriilebilirligin de somut
bir 6rnegini olugturmaktadir (TGRT Haber, 2023). Bu tiir girisimler, siirdiiriilebilirligin

endiistriyel ve toplumsal bir doniisiim araci olabilecegini gostermektedir.

Tekstil endiistrisinin en biiyiik ¢cevresel ayak izlerinden biri, boyama ve bitim
islemlerindeki yiiksek su ve enerji tiiketimidir. Bu alanda siirdiiriilebilirlik, kaynak
verimliligini artiran teknolojik inovasyonlardan ge¢mektedir. Tiirkiye’de bazi oncii
firmalar, bu konuda kiiresel 6lgekte 6rnek teskil edecek adimlar atmaktadir. Ornegin
Izmir merkezli Ekoten Tekstil firmasi gelistirdigi atik su geri kazanim projesi ile
tiretimde kullandig1 suyun énemli bir kismini geri doniistiirerek, yesil fabrika konseptini
hayata gecirmistir. Bu proje sirketin su ayak izini 6nemli 6l¢tide azaltmis ve uluslararasi

odiillerle taminmustir (Textilegence, 2023).

Benzer sekilde, finans kuruluslar1 ve teknoloji sirketleri arasindaki is birlikleri
de sektoriin yesil doniisiimiinii hizlandirmaktadir. Garanti BBVA ve IVY — Decarb
ortaklig1, tekstil firmalarma karbon emisyonlarini azaltma ve enerji verimliligini artirma
konularinda finansal ve teknik destek sunarak bu doniisiimii tesvik etmektedir
(Textilegence, 2024a). Yapay zeka destekli dongiisel moda projeleri gibi uluslararasi is
birlikleri de Tiirkiye’nin bu alandaki teknolojik kapasitesini ve inovasyon potansiyelini
gostermektedir (Textilegence, 2024b).

3.3. Politik ve Kurumsal Cerceve

Tiirkiye ozellikle en biiylik ticaret ortagi olan Avrupa Birligi’nin Yesil
Mutabakat (EU Green Deal) hedeflerine uyum saglama zorunlulugu ile siirdiiriilebilirlik
alaninda 6nemli yasal ve kurumsal diizenlemeleri hayata gecirmektedir. Bu adimlar
tekstil sektoriinii daha seffaf, agiklanabilir ve ¢evreye duyarli bir yapiya kavusturmay1
hedeflemektedir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
29 Aralik 2023’te yayimlanan Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar

(TSRS), Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda bir doniim noktasidir.
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Belirlenen ciro, varlik biiyiikligii ve calisan sayisi gibi Kriterleri karsilayan isletmeler
icin 2024 yilindan itibaren gevresel, sosyal ve yonetisim (Environmental, Social, and
Governance-ESG) performanslarin1  seffaf bir sekilde raporlamayr zorunlu hale
getirmistir (Resmi Gazete, 2023). Bu standartlar sirketleri, finansal sonuglariyla, iklim
degisikligiyle miicadele, su kullanimi, biyogesitlilik, ¢alisan haklar1 ve tedarik zinciri
yonetimi gibi konulardaki performanslariyla da degerlendirilmelerini saglayacaktir.
Tekstil sektoriindeki biiyiik olgekli firmalar, bu diizenleme ile birlikte karbon
emisyonlarin1  6lgmek, tedarik zincirlerindeki sosyal etkilerini analiz etmek ve
strdirilebilirlik stratejilerini kamuoyu ile paylasmak zorunda kalacaktir. Bu durum,
sektorde yesil aklama ile miicadelede ve seffafligin artirilmasinda 6nemli bir yasal

zemin olusturmaktadir (Yesil Biiyiime, 2024).

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanhg: ile koordineli olarak
hazirladigir “Hazir Giyim Sektorii, Strdirilebilirlik Eylem Plan1” ile sektoriin yesil
dontisiimiine yonelik bir yol haritast sunmustur. Planda su ve atik su yonetimi, kimyasal
yonetimi, karbon ayak izinin azaltilmasi, dongiisel is modellerinin gelistirilmesi ve
sosyal uygunluk gibi hedefler yer almaktadir (TIM, 2023). Bu plan, sektoriin Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati’na uyum saglamasini ve uluslararas1 pazarlardaki rekabet
gliciinii korumasini amaglamaktadir. Devlet, ayn1 zamanda yesil doniisiim projelerine
yonelik cesitli tesvik mekanizmalari, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB) destekleri ve kredilendirme olanaklar
sunarak, firmalarin siirdiiriilebilir teknolojilere ve temiz iretim siireglerine yatirim

yapmasini kolaylastirmaktadir.
3.4. Tiiketici Davramslar1 ve Farkindalik Diizeyi

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir modaya yonelik tiiketici farkindahgi, ozellikle Z
kusag1 ve geng profesyoneller arasinda belirgin bir artis gostermektedir. Ancak bu ilgi,
heniiz genel tiikketim aliskanliklarini kokten degistirecek bir diizeye ulagsmamistir. Baska
bir ifadeyle, tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik konusunda olumlu tutum gelistirmeleriyle, bu
tutumun diizenli ve istikrarli bir satin alma pratigine doniismesi arasinda belirgin bir
mesafe bulunmaktadir. Bu mesafenin olusmasinda fiyat hassasiyeti, marka algisi,

trendleri takip etme istegi ve iiriin ¢esitliligine hizli erisim gibi etkenler belirleyici
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olmaya devam etmektedir. Fiyat, marka ve trend gibi faktorler, satin alma kararlarinda
stirdiiriilebilirlik  kriterlerinin  6niinde gelmeye devam etmektedir. Bu ¢ergevede
tiketicilerin siirdiiriilebilirlik iddialarma duydugu giiven de kritik bir degiskendir.
Cevreci sOylemin yayginlagsmasi, dogru bilgiyle birlikte yaniltici ve eksik beyanlarin da
artmasina zemin hazirlayabildiginden, tiiketici tarafinda gergekten siirdiiriilebilir olana
iliskin bir belirsizlik olusabilmektedir. Bu belirsizlik, siirdiiriilebilir iriinlere yonelimi
yavaglatabilecegi gibi, zaten hepsi pazarlama diisiincesini giiglendirerek, davranis
degisimini zayiflatma riski de tasimaktadir. Bu nedenle farkindaligin kalic1 bir
doniistime evrilmesi markalarin seffafligina, iddialarin dogrulanabilirligine ve bilgiye
erisimin kolaylagtirilmasina da baglidir. Bununla birlikte, ikinci el giyim pazarinda
gozle gériiliir bir canlanma yasanmaktadir. Oncelikle ekonomik nedenler, 6zgiin olma
arayisi, gengler arasinda ikinci el {iriinlere olan talebi artirmaktadir (Hiirriyet Daily
News, 2025), (Resim 12). ikinci elin sundugu benzersiz parca bulma imkani, maliyet
avantajiyla birlikte, kisisel stil insasin1 destekleyen bir unsur olarak da 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica ikinci el aligveris, kullanim 6mriinii uzatma potansiyeli nedeniyle, hizli modanin

kisa omiirli tiiketim dongiisiine kars pratik bir alternatif olarak degerlendirilebilir.

_—

Resim 12: Ferikoy Ikinci El Pazari
Kaynak: https://www.instagram.com/p/CVZrlgOox1k/?hl=en (15 Kasim 2025)

Dolap ve ModaCruz gibi vyerel dijital platformlar, pazarin biyiyip
genislemesinde 6nemli bir kaldirag islevi gérmektedir. Yerel platformlar alici ve saticiy1

bir araya getirerek, ikinci el erisimini kolaylagtirmakta, iiriin ¢esitliligini artirmakta ve
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piyasay1 daha goriiniir hale getirmektedir. Tiirkiye pazaria giren uluslararas1 oyuncular
da rekabeti artirmaktadir (Bimodahayat, 2025), (Sekil 10).

Uriiniini kolayca gir Glivenle Sat ¢ Aradiklarim bul! ¢

doblé o) 4

Sekil 10: Dolap Uygulamasi
Kaynak: https://webrazzi.com/2016/09/21/earlybird-destekli-dolap-ikinci-el-giysi-pazar-yeri/ (08 Kasim
2025)

Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta da, ikinci el pazarinin biiyiimesi her
kosulda toplam tiiketimi azaltmayabilir. Baz1 durumlarda daha ucuza, daha ¢ok iiriin
alma egilimi tikketim hacmini artirarak, c¢evresel kazanimi sinirlayabilir. Bu nedenle
ikinci elin siirdiiriilebilirlik etkisi, kullanict motivasyonlar ve tiiketim siklig1 ile birlikte

degerlendirilmelidir.

Mevcut egilimler, kullan — at kiiltiirtine karst bir alternatifin filizlendigini
gostermektedir. Ancak bu ilginin bilingli bir siirdiiriilebilirlik tercihine doniismesi igin,
“Sinnfluencer” olarak adlandirilan ¢evreci, sosyal medya figiirleri siirdiiriilebilirlik
bilgisinin  yayginlasmas1 ve davranis normlarinin olusmasi agisindan  etkili

olabilmektedir.

Markalarin ve sivil toplum kuruluslarinin farkindalik ¢alismalarinin yalnizca
kampanya diliyle sinirli kalmayip somut bilgi, izlenebilirlik ve 6lgiilebilir taahhiitlerle
desteklenmesi kritik 6nem tasimaktadir (BEGO Jeans, t.y.). Tirkiye’de siirdiiriilebilir
moda alanindaki dontisiim, tiiketici talebindeki yiikselis kadar, giivenilir bilgi tiretimi,
seffaflik, erisilebilir alternatiflerin ¢ogalmasi ve davranis degisimini destekleyen

iletisim stratejilerinin siirekliligiyle de yakindan iligkilidir.
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3.5. Tiirkiye Ozelindeki Zorluklar ve Firsatlar

Tiirkiye tekstil sektorii, siirdiiriilebilirlik doniisiimiinde 6nemli firsatlara sahip

olmakla birlikte, asmasi gereken ciddi zorluklarla da kars1 karsiyadir.

Zorluklar agisindan; Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
performansini kisitlayan ve doniisiimiinii yavaslatan temel zorluklar, finansal engeller,
cevresel baskilar ve yapisal sorunlar etrafinda yogunlasmaktadir. Sektoriin omurgasini
olusturan kiiglik ve orta biyiikliikteki isletmeler, siirdiiriilebilirlik doniistimiiniin
ontindeki en biiyiik engellerle karsilasmaktadir. Kiiresel markalarin tedarik zincirlerine
dahil olabilmek i¢in, GOTS veya Fair Trade gibi uluslararas1 gegerliligi olan
sertifikasyonlar giderek bir 6n kosul haline gelmektedir. Ancak bu sertifikasyonlarin
yiikksek maliyetleri, teknik denetim siireglerinin karmasikligi ve siirekli yenilenme
gereklilikleri smirl finansal ve insan kaynaklarina sahip KOBI’ler igin ciddi bir bariyer
olusturmaktadir. Bu durum, KOBI’lerin siirdiiriilebilir pazarlardan dislanmas1 riskini
dogurmakta ve sektordeki stirdiriilebilirlik ¢abalarinin sadece biiyiik ve finansal giicii

olan firmalarla sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Cevresel agidan en kritik zorluklarin baginda su yonetimi gelmektedir. Tiirkiye
su stresi yasayan bir iilke konumundadir ve tekstil endiistrisinin en yogun oldugu Ege,
Marmara ve Giineydogu Anadolu bolgeleri, ayni zamanda su kaynaklarmin en kirilgan
oldugu havzalardir. Pamuk tarimindan, boyama ve apre islemlerine kadar tekstil
iiretiminin her asamas1 yogun su tiiketimi gerektirmektedir. Iklim degisikliginin
kuraklik riskini artirdigi bir donemde, sektoriin mevcut su tiikketim aliskanliklart uzun
vadede siirdiiriilebilir degildir. Bu durum, sektoriin su ayak izini azaltmasimni, atik su
geri kazanim teknolojilerine yatirim yapmasini ve daha az su tiiketen iiretim
yontemlerini benimsemesini acil bir zorunluluk haline getirmektedir (Global Fashion
Agenda, 2023).

Tedarik zincirindeki seffaflik eksikligi ve kayit dis1 istihdam gibi yapisal
sorunlar, ozellikle sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda ilerlemeyi engellemektedir. Cok
katmanli ve pargali tedarik zinciri yapisi, markalarin tretimlerinin tiim asamalarini

izlemesini zorlagtirmaktadir. Bu seffaflik eksikligi, ¢alisma kosullari, dengeli ticretler ve
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isci sagligi gibi konularda risklerin gizli kalmasina neden olmaktadir. Kayit dist
istihdamin yayginhigi ise is¢ilerin sosyal giivenceden ve yasal haklardan mahrum
kalmasma yol agarak, sektoriin sosyal sorumluluk karnesini zayiflatmaktadir. Bu
sorunlarin ¢oziimii yalnizca tekil firma denetimleriyle degil, aym1 zamanda dijital
izlenebilirlik sistemlerinin yayginlastirilmasi ve kamusal denetimin gii¢clendirilmesi gibi

planli adimlar gerektirmektedir.

Firsatlar agisindan; Tiirkiye siirdiiriilebilir moda alaninda mevcut {iretim
kabiliyetleri, jeopolitik konumu ve uluslararasi dinamiklerden kaynaklanan kiiresel lider
olma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle Tirkiye’nin gii¢lii ve esnek iiretim altyapisi,
dongtisel ekonomi modellerinin uygulanmasi igin bilyiik bir potansiyel sunmaktadir.
Ozellikle tekstilden tekstile geri doniisiim, siirdiiriilebilir modanm en zorlu, fakat en

degerli alanlarindan biridir.

Tirkiye tekstil atiklarimi toplayacak, ayristiracak ve yeniden elyafa
donistirecek teknolojik ve lojistik altyapiyr kurma konusunda énemli avantajdadir.
Global Fashion Agenda gibi uluslararasi kuruluslarin, Tiirkiye’de tekstil atiklarini
azaltmaya ve dongiisel bir sistem kurmaya yonelik yeni girisimler baslatmasi, bu
potansiyelin uluslararasi diizeyde de tanindiginin ve desteklendiginin bir gostergesidir
(Global Fashion Agenda, 2023). Bu tiir projeler Tiirkiye’yi Avrupa’nin geri doniisim
merkezi haline getirme potansiyeli tasimaktadir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ilk bakista Tirk ihracat¢ilart ig¢in bir dizi
zorunluluk ve maliyet artis1 gibi goriinse de, uzun vadede sektor igin bir doniistim
katalizorii islevi gorebilir.  Yesil Mutabakat’in getirecegi  karbon vergileri,
stirdiiriilebilirlik standartlar1 ve dijital {irtin pasaportu gibi uygulamalar, Tiirk firmalarini
daha yenilikgi, verimli ve rekabetci teknolojilere yatirnm yapmaya tesvik edecektir. Bu
siirece erken adapte olan ve iiretim siireglerini karbonsuzlastiran firmalar, Avrupa
Birligi (AB) pazarindaki konumlarini koruyarak, kiiresel pazarlarda da rekabet avantaji
elde edeceklerdir. Bu doniisiim; sektorii diisiik maliyetli iretim baskisindan kurtarip,
yiiksek katma degerli ve teknoloji odakli bir yapiya tasima firsati sunmaktadir (Global
Fashion Agenda, 2023).
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Tirkiye’nin  zengin tekstil mirasi ve zanaatkarlik gelenegi, modern
siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlestirildiginde, iilkeye kiiresel pazarda benzersiz bir
kimlik kazandirabilir. Yerel tohumlardan iiretilen pamuklar, dogal boyama teknikleri, el
dokumasi kumaslar ve geleneksel el sanatlari, yavas moda ve otantiklik arayan kiiresel
tiiketici i¢in biiyiik bir ¢ekim merkezi olusturabilir. Tirkiye hizli moda markalar igin
bir Giretim dssii olmanin 6tesine gecerek kendi hikayesini anlatan, kiiltiirel mirasini
modern tasarimla birlestiren, siirdiiriilebilir ve otantik bir {iretici marka olarak yeniden
konumlanabilir. Bu doniisim ¢evresel ve sosyal sorumluluklari yerine getirerek
sektoriin kiiresel rekabet giictinii de uzun vadede artirarak ekonomik siirdiiriilebilirligini

giivence altina alacaktir.
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4. SURDURULEBILIR MODA YAKLASIMLARI: INGILTERE
ORNEGI

Birlesik Krallik kiiresel moda endiistrisinde tarihsel olarak trendleri belirleyen,
tasarim ve perakende alaninda oncii bir rol dstlenen, ancak iiretim kapasitesini biiyiik
Olglide denizasin iilkelere kaydirmig bir aktordiir. Bu yapi ilkenin siirdiiriilebilirlik
tartigmalarin1  {iretimden ziyade tiiketim, atik yonetimi, seffaflik ve dongisel is

modelleri ekseninde sekillendirmesine neden olmustur (Sekil 11).

-
1960'lar & 70'Ieﬂ

60' larin sonlarinda, strdurdlebilir moda, hippiler ve punklar gibi
gruplar i¢in norm haline geldi. Geleneksel moda ve kitlesel tuketimcilik
fikrini reddederek, benzersiz ikinci el pargalari tercih ettiler. Bununla
birlikte glinimuizde sirdirulebilir olarak degerlendirebilecegimiz
sekilde pazarlanan gok fazla Griin yoktu.

v

1980'ler

80'lerde vintage aligveris ve geri doénlgum tarzlan toplumda
yayginlasti ve yeni gevre politikalari uygulamaya konuldu. Kirk
karsiti hareketler de bu doneme damgasini vurdu. Ancak hizli moda
ve trendlere gore aligverise olan talep giderek artiyordu.

2000'ler
Hizli moda markalari,
internetin hizlandirdigi

etik ve surdarulebilir modaya yonelik
kilturel degisime ayak uydurarak hizla
ylikselise gecti. Cevreciler artik sadece
“agac seven hippiler” olarak gortulmuyordu.
“Yavag Moda” terimi ortaya Gikti.

90'li baslarinda sirketler
surdurulebilirligi satis noktasi olarak
kulland. insanlar tiketim aliskanliklarinda
bilingli degisiklikler yapmaya bagladi.
Surduralebilirlik hareketleriyle birlikte, Gnlu
moda markalari da surdurulebilir bir yol
\izlemeye baslad.

v

2010'ler }————{ 2020'lar & SiMDi

Rana Plaza faciasinin ardindan, moda endistrisinin

sorunlari kolektif bilingle yerlesti. Kitaplar ve filmler
modanin sirlarini agiga ¢ikardi. Alicilar markalarin
eylemleri ve degerleri hakkinda bilgi sahibi oldular.
Bunu telafi etmek i¢in hem uygun fiyatl, hem de liks

markalar “eko” koleksiyonlar ve sardirulebilir
girigimler sunmaya baglad.
.

2020'li yillarda tiketiciler

markalardan seffaflik talep

ediyor.Giderek daha fazla

insan moda tlketim bigimini daha iyi yonde
degistiriyor. Strdirllebilir markalarin sayisinda
buydk bir artig yasaniyor, bu da gergek
surdarilebilirlige olan talebin her zamankindan
daha ylksek oldugu anlamina geliyor. Yine de
katedilecek uzun bir yol var.

Sekil 11: Birlesik Krallik Ta Dongiisel Moda Modellerinin Tarihsel Geligimi
Kaynak: https://pomp.store/blogs/journal/the-history-of-sustainable-fashion (18 Kasim 2025)

Bu béliimde Ingiltere moda pazarmin kendine &6zgii yapisi, siirdiiriilebilir

tiketim alanindaki yenilik¢i modelleri, bu alandaki gii¢lii politik ve yasal
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diizenlemeleri, Yyiiksek tiiketici farkindahgi diizeyi incelenmistir. Calismada
Ingiltere’nin tiiketim odakli siirdiiriilebilirlik yaklasimmin giiglii yonlerini ve tedarik
zincirlerinin karmasikhigindan kaynaklanan zorluklarini bir arada ele alarak, biitiinciil

bir analiz sunulmasi hedeflenmistir.
4.1. Ingiltere Moda Pazarmnin Yapisi

Ingiltere Avrupa’nin en biiyiik giyim pazarlarindan biri olup, kisi basina diigen
giysi tikketiminde kitanin zirvesinde yer almaktadir. Birlesik Krallik vatandaslarinin her
yil yaklasik bir milyon ton tekstil iiriiniini attig1 ve bu atiklarin 6nemli bir kisminin hizli
moda tiiketiminden kaynaklandigi tahmin edilmektedir (House of Commons
Environmental Audit Committee, 2019). Bu yiiksek tiiketim hacmi biiyiik lgiide Asos,
Boohoo gibi dijital biiyiikk markalar basta olmak tizere, hizli moda perakendecilerinin
pazardaki hakimiyeti ve tiiketicilerin siirekli yenilenen trendlere olan yogun ilgisinden
kaynaklanmaktadir. Greenpeace tarafindan yapilan bir analizde Birlesik Krallik’taki
hizli moda ahiskanliginin gezegeni yok edici boyutlara ulastigi ve bu durumun giderek

kotiilestigi vurgulanmaktadir (Greenpeace UK, t.y.).

Resim 13: Raeburn Defilesinden Bir Fotograf
Kaynak: https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmenvaud/1952/report-summary.html
(28 EKim 2025)
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Birlesik Krallik’taki tasarimcilar siirdiiriilebilir moda konusunda giiniimiizde
onciiliik etmektedirler. Bu sayede modaya yeni bir vizyon getiren, heyecan verici,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir moda isletmeleri ve tasarimcilarindan olusan bir yelpaze
olusturulmustur. Ulke, Londra Moda Haftas: gibi etkinliklerle, kiiresel moda takviminde
onemli bir yer tutmakta ve Stella McCartney, Raeburn gibi siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii tasarimcilara ev sahipligi yapmaktadir. Bu anlamda Raeburn markasinin 2019
koleksiyonunda, markanin tiim firiinleri yeniden yapilmis, azaltilmig ve geri

doniistlirtilmis tiriinlerden olusturulmustur (Resim 13).

Kadin Giyiminde Hizli Modanin Gii¢ Oyunlari

@ W Uginca nesil hiz moda oyuncular
Geleneksel markalar Shein ve Temu, her yas grubundan
tiiketicinin ilgisini cekiyor.

Aragtirma: BoF-McKinsey State of Fashion 2024 Tuketici Anketi
Son 12 ayda bu perakendecilerden

Uglincii nesil hizl moda oyunculari, ABD ve aligveris yapan katiimcilarinyuzdesi
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Sekil 12: Kadin Giyiminde Hizli Moda Tiiketici Anketleri
Kaynak: https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%
20insights/state%200f%20fashion/2024/the-state-of-fashion-2024-
f.pdf?shouldindex=false (03 Kasim 2025)

Bunun yaninda iiretim biiylik Ol¢iide Asya ve Dogu Avrupa’daki iilkelere
kaydirilmistir. Bu durum Ingiltere’yi net bir tekstil ithalatgis1 konumuna getirmistir
(Allwood ve digerleri, 2006). Bu iiretimden kopuk yapi ise siirdiiriilebilirlik

tartismalarimin  odagmi dretim siireglerinin  ¢evresel etkilerinden ¢ok, tiiketim

aligkanliklari, tekstil atiklariin  yonetimi, markalarin kiiresel tedarik zinciri
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sorumluluklar1 ve dongiisel is modellerinin gelistirilmesi gibi konulara ¢evirmistir. Bu
durum Ingiltere’nin siirdiiriilebilirlik giindeminin iiretim verimliliginden ziyade, tiiketim
sonrast ¢oziimler ve tiiketici davranislarimi degistirme iizerine yogunlasmasina Yol

acmagstir.

Tiketim odakli yaklasimin giincel yansimalari, endiistriye yonelik hazirlanan
kapsamli raporlarda da goriilebilmektedir. BoF-McKinsey'in State of Fashion 2024
raporunda yer alan ve hizli moda tiiketicilerinin egilimlerini inceleyen anket sonuglart,
bize 6nemli bir veriler sunmaktadir (BOF, McKinsey & Company, 2024), (Sekil 12).

4.2. Modada Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Dongiisel Modeller

Yiiksek tiiketim oranlarinin yarattigi gevresel ve sosyal sorunlara bir tepki
olarak, ingiltere aym1 zamanda dongiisel moda modellerinin en yaygin ve dinamik
oldugu pazarlardan biri haline gelmistir. Tiiketiciler, markalar, girisimciler ve sivil
toplum kuruluslari, giysilerin 6mriinii uzatmaya ve lineer al — yap — at modeline

alternatifler yaratmaya yonelik ¢esitli mekanizmalar: benimsemis ve gelistirmistir.
4.2.1. Yardim Amach ikinci El Magazalar1 Ekosistemi

Ingiltere’de ikinci el giyim kiiltiirii, yeni bir trend olmayip, on yillardir sosyal
dokunun bir pargas1 olan koklii bir gelenektir (Sekil 13). Oxfam, British Red Cross,
TRAID gibi sivil toplum kuruluslar1 (charity shops) tarafindan isletilen bu magazalar,
kullanilmus giysilerin toplanmasi, tasnif edilmesi ve yeniden satilmasi yoluyla dongiisel
ekonomiye katki saglayarak, kendi sosyal projeleri i¢in fon yaratmaktadir (Oxfam, t.y.)
Bu magazalar giysilere ikinci bir hayat verme misyonunun en somut 6rnekleridir ve
stirdiiriilebilirligi tabana yayan bir islevi yerine getirmektedirler. Baslangigta daha ¢ok
diisik gelirli tiiketicilere hitap eden bu magazalar, giiniimiizde siirdiiriilebilirlik
bilincinin artmasi, vintage modasina olan ilgi ve 6zgiinliik arayisiyla birlikte ¢ok daha

genis bir tiiketici Kitlesi igin popiiler bir aligveris destinasyonu haline gelmistir.

Son on yilda geleneksel ikinci el kiltiirti, dijital platformlarin yiikselisiyle
birlikte radikal bir doniisiim gecirmistir. Depop, Vinted ve eBay gibi satis platformlart,

ozellikle geng nesiller arasinda ikinci el giysilerin alim satimini1 son derece kolay ve
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popiiler hale getirmistir. Bu platformlar, bireylerin kendi gardiroplarini birer diikkana
doniistiirmelerine olanak taniyarak, giysilerin ekonomik 6mriinti uzatmak igin merkezi
olmayan ve son derece dinamik bir pazar yaratmustir. Dijitallesme ikinci el moday: daha
erigilebilir, cesitli ve cazip hale getirerek, dongiisel tiiketim aligkanliklarmin ana

akimlagmasinda Kilit bir rol oynamaktadir.
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Sekil 13: Londra taki ikinci El Magazalarinin Mekansal Yogunlugu
Kaynak: https://www.christopherfowler.co.uk/blog/2010/09/03/london-street-markets (19 Kasim 2025)

Yardim ve Uluslararas1 Kalkinma igin Tekstil Geri Dontistimii gibi kuruluslar
bu modelin bir adim otesine gecerek, tekstil atiklarini azaltma misyonunu kiiresel
kalkinma projelerini finanse etmekle birlestirmis ve Traid Together gibi programlarla
tedarik zincirindeki isgilerin haklarin1 desteklemistir (TRAID, t.y.). Boylece bu kokli
altyapt Ingiltere’de yeniden kullanim kiiltiiriiniin toplumsal kabuliiniin temelini

olusturmustur.
4.2.2. Donem Butikleri ve Dijital Platformlarla Tarzin Doniisiimii

1990’11 ve 2000’li yillarda Pop Boutique ve Rokit gibi 6ncii magazalarin ortaya
cikistyla, ikinci el giyim, ihtiya¢ nedeniyle alisveris olmaktan ¢ikip, bir stil beyanina
doniismiustiir. Bu butikler, 6zenle secilmis (curated) klasik pargalar1 sunarak, ikinci el

giyime farkli ve o6zel olma faktorii ve arzu nesnesi kimligi kazandirmistir (Pop
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Boutique, t.y.; Rokit, t.y.). Beyond Retro gibi daha biiyiik 6lgekli oyuncular ise bu
modeli daha genis Kitlelere tasiyarak, kiiresel 6lgekli magazalarda on binlerce vintage
irtinii bir araya getirmis ve ayn1 zamanda kendi atiklarindan Reworked koleksiyonlari
yaratarak, ileri doniisim (upcycling) pratigini de is modellerine entegre etmistir
(Beyond Retro, t.y.). Son on yilda ise Depop, Vinted ve eBay gibi dijital pazar
yerlerinin yiikselisi, 6zellikle “Z” kusag1 olarak tabir edilen nesil arasinda, ikinci el alim
satimini bir sosyal etkilesim ve girisimcilik bigimine dontistirmiistiir. Bu platformlar
kullanicilarin kendi gardiroplarint birer butige ¢cevirmelerine olanak taniyarak, dongiisel

ekonomiyi demokratiklestirmistir (Resim 14-18).

Resim 14: The Vintage Showroom, Covent Garden
Kaynak: https://www.cntraveller.com/gallery/best-vintage-shops-in-london (25 Kasim 2025)

Resim 15: Rokit, Covent Garden
Kaynak: https://www.cntraveller.com/gallery/best-vintage-shops-in-london (25 Kasim 2025)
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Resim 16: House of Vintage, Brick Lane
Kaynak: https://www.timeout.com/london/shopping/londons-nine-best-thrift-stores (18 Kasim 2025)

Resim 17: Boutique by Shelter, Barnes
Kaynak: https://www.timeout.com/london/shopping/londons-nine-best-thrift-stores (18 Kasim 2025)

Resim 18: Beyond Retro, Stoke Newington
Kaynak: https://www.timeout.com/london/shopping/londons-nine-best-thrift-stores (18 Kasim 2025)
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4.2.3. Kiralama, Onarim ve Abonelik Modelleri

Dongiisel ekonominin bir diger 6nemli ayagi olan erisim temelli is modelleri
Ingiltere pazarinda hizla yayginlasmaktadir. Hurr, By Rotation ve ReWear Club gibi
platformlar kullanicilarin yiiksek degerli giysileri satin almak yerine, belirli bir siire i¢in
kiralanmasina olanak tanmiyarak, o6zellikle 6zel giinler ig¢in yapilan tek kullanimlik
aligverislerin dniine gecmeyi hedeflemektedir (ReWear Club, t.y.). Ozellikle kullanim
sikligr diisiik olan (6rnegin abiye olarak nitelendirilen elbiseler) iirtinler igin kaynak

verimliligi agisindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Bir giysinin émrii boyunca farkli kullanicilar tarafindan defalarca giyilmesi,
tiretimden kaynaklanan gevresel etkiyi kullanici basina énemli 6l¢iide diistirmektedir.
Kiralama yontemi ayn1 zamanda tiiketicilerin siirekli yeni {irlin satin alma baskisi
hissetmeden stil denemeleri yapma ve moda heyecanini yasama olanagi taniyarak, asiri
tilketime stirdiiriilebilir bir alternatif sunmaktadir. Bu kullanim seklinin; giysiye sahip

olmaya tercih edilir anlayisi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir.

Giysilerin onarim: yontemi de markalar ve tiiketiciler arasinda yeniden
canlanmaktadir. The Seam gibi platformlar yerel terzilerle giysilerini onarmak veya
degistirmek isteyen tiiketicileri bir araya getirirken, markalar da kendi onarim
hizmetlerini sunmaya baslamistir. Bu yaklasimlar driinlerin 6mriinii uzatarak, atik

olusumunu en basindan engellemeyi amaglamaktadir.
4.2.4. Biiyiik Markalarin Dongiisel Adimlari

Dongiisel modellerin basarisi ve artan tiiketici talebi, ana akim perakendecileri
harekete gecirmistir. Ingiltere merkezli markalar, artan tiiketici ve diizenleyici baskis
karsisinda dongiisel ve siirdiiriilebilir is modellerini stratejilerinin merkezine almaya
baglamistir. Bu alandaki girisimler yalnizca bir pazarlama araci olmanin o6tesine

gecerek, operasyonel doniistimleri de beraberinde getirmektedir.

Marks & Spencer (M&S) uzun yillardir Oxfam ile yiiriittiigii Shwopping (swap
— shop - takas diikkan1) programiyla miisterilerinin kullanmadiklar1 giysilerini

magazalara getirmeye tesvik etmektedir. Yakin zamanda ise bu stratejisini bir adim
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oteye tasiyarak, eBay ile ortaklik kurmus ve ikinci el M&S iiriinlerinin satilacagi yeni
bir satis platformu olusturmustur. Yapilan bu hamle, markanin kendi tirtinlerinin ikinci
el pazarindaki degerini kabul ettigini ve dongiisel ekonomiyi ana is modelinin bir
parcast olarak gordigiini gostermektedir (M&S, 2021). Bu gibi adimlar
stirdiiriilebilirligin yalnizca nis markalarin veya aktivist gruplarin degil, endiistrinin en

biiyiik oyuncularinin da giindeminde oldugunu kanitlamaktadir.

Giysi sektoriinde liiks segmentte siirdiiriilebilirligin dnemli konumundaki Stella
McCartney, markasinin kurulus felsefesini hayvan haklarina ve g¢evresel sorumluluga
dayandirmistir. Deri, kiirk veya tity kullanmayan marka, bunun yerine organik pamuk,
geri dontstiriilmiis polyester ve yenilikgi, siirdiriilebilir materyallere yatirim
yapmaktadir. Stella McCartney’in basarisi, liikks ve siirdiiriilebilirligin bir arada var
olabilecegini kanitlayarak, tiim sektore ilham vermistir (Stella McCartney, t.y.).

H&M ve Zara gibi hizli modanin 6nde gelen biiyiik sirketleri dahi, dongiisel
ekonomi alaninda adimlar atmaktadirlar. H&M’in kiiresel Olgekte yiiriittigii giysi
toplama programi, her markadan kullanilmus tekstil {irinlerini magazalarinda toplayarak
yeniden kullanim veya geri donisiim igin ayirmaktadir. Bu tiir programlar lojistik
olarak biiyiik operasyonlar gerektirse de, dogrusal is modeline sahip sirketlerin dahi,
dongiisellige gecis i¢in potansiyel yollar aradigin1 gostermektedir (H&M Group, t.y.).
Ancak bu girisimler aynm1 zamanda markalarin temel asir1 tretim modelini

degistirmeden, yesil yikama yaptiklar1 yoniinde elestirilere de maruz kalmaktadir.
4.3. Politik ve Yasal Diizenlemelerde Degisimi Hizlandiran Etkenler

Birlesik Krallik hiikiimeti ve parlamentosu sivil toplum ve medyanin yogun
baskistyla, moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik performansint mercek altina almis ve bu
alanda diinyadaki en ilerici politika tartismalarindan bazilarin1 baslatmigstir. 2019 yilinda
Avam Kamarasi Cevre Denetim Komitesi tarafindan yayimlanan Fixing Fashion:
Clothing Consumption and Sustainability raporu, Ingiltere’nin moda endiistrisine
yonelik en kapsamli ve elestirel resmi belgelerden biridir. Rapor; sektoriin ¢evresel ve
sosyal etkilerini somut verilerle ortaya koyarak, hiikiimete 18 maddelik bir 6neri paketi

sunmustur. Bu oneriler arasinda {ireticilere sattiklar1 driinlerin  yagam sonu

54



maliyetlerinden sorumlu tutan Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer
Responsibility-EPR) sisteminin getirilmesi, satilamayan stoklarin yakilmasinin veya
¢ope atilmasinin yasaklanmasi, Modern Kélelik Yasasi’nin giiglendirilmesi ve okullarda
onarim becerilerinin dgretilmesi gibi radikal adimlar yer almaktaydi (House of
Commons Environmental Audit Committee, 2019). Hiikiimetin bu 6nerilerin ¢ogunu
baslangi¢ta reddetmesi, Fashion Revolution gibi sivil toplum kuruluslar1 (STK)
tarafindan sert bir dille elestirilmis ve eylem eksikligi olarak nitelendirilmistir (Fashion
Revolution, 2019). Ancak rapor kamuoyunda ve endiistride yarattig1 biiyiik yankiyla bir
doniim noktasi olmus, markalar1 goniillii adimlar atmaya tesvik etmis ve sonraki yasal

diizenlemeler i¢in zemin hazirlamustir.

2015 yilinda yiirtirliige giren Modern Kolelik Yasasi, yillik cirosu 36 milyon
sterlini asan sirketleri, kendi operasyonlarinda ve kiiresel tedarik zincirlerinde modern
kolelik ve insan kagak¢iligimi 6nlemek igin attiklar1 adimlar1 yillik olarak raporlamaya
zorunlu kilmigtir. Bu yasa dogrudan moda sektoriine 6zgii olmasa da, tedarik zincirleri
son derece karmasik, cografi olarak daginik ve riskli olan moda markalar1 i¢in biiyiik bir
onem tasimaktadir. Yasa, sirketlerin tedarik¢ilerini daha yakindan tanimaya, risk analizi
yapmaya ve seffaflik konusunda adimlar atmaya iterek, kurumsal hesap verilebilirlik

alaninda 6nemli bir ilerleme saglamustir.

Fixing Fashion raporunun yarattig1 baski, hiikkiimeti ve ilgili kurumlar1 harekete
gecirmistir. WRAP (Waste & Resources Action Programme) gibi hiikiimet destekli
kuruluslar, Textiles 2030 gibi goniilliilik esasina dayali sektorel anlasmalarla markalari
karbon, su ve atik ayak izlerini azaltma hedefleri etrafinda bir araya getirmektedir
(WRAP, t.y.; House of Commons Environmental Audit Committee, 2019), (Sekil 14-
15; Resim 19). ReLondon gibi yerel yonetim girisimleri ise Londra’yr dongiisel bir
sehir yapma vizyonuyla, 6zellikle tekstil alaninda isletmelere ve girisimcilere destek
olmaktadir (ReLondon, t.y.). En 6nemli gelismelerden biri de Rekabet ve Piyasalar
Otoritesi’nin yesil yikama ile miicadelesidir. CMA, moda markalarinin siirdiiriilebilir,
eko dostu gibi belirsiz ve kanitlanamayan iddialarii mercek altina almis, bu konuda net
kurallar igeren Yesil Iddialar Kodunu (Green Claims Code) yaymlamis ve Asos gibi
biiyitk perakendeciler hakkinda sorusturmalar baslatmistir (GOV.UK, 2023). Bu
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adimlar, markalar1 siirdiiriilebilirlik iletisimlerinde daha sorumlu ve kanita dayali
olmaya zorlamaktadir.

Karbon
- %50: 2030'a kadar
Ingitere teksti sektbririn
karbon ayak izini
%50 oraninda
azaltmak
Su - t Déngiisellik
& [/ TEXTLES \(ee. I
- %30: Su ayak izini 2 030 « Déngiisel tekstile gegisi
%30 oraninda hizlandirmak
azaltmak )

\ Wrap Quantis « Oriin dmriini uzatmak,
onarimi artirmak
« Tekstil atiklarini hizla

azaltmak

Markalar & Perakendeciler

boohoo Dunelm RIVER ISLAND Clipper new Look
NeEXC @ oxeam  PANGAIA

INDITEX vﬁcn TRAID @ (gDeMontfon TSA

University

Sekil 14: WRAP Textiles 2030 Girisiminin Hedef ve Paydaglarin1 Gosteren Sema
Kaynak: WRAP (Textiles 2030) belgelerinden Ebru Giiltekin Tarafindan Olusturulmustur (27 Ekim
2025)

1652345 Kg

textile waste

Resim 19: Wrap 2030°dan; Tekstil Atiklarinin Copliiklere Gitmesi Engellendi
Kaynak: House of Commons Environmental Audit Committee. 2019 (28 Ekim 2025)
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Sekil 15: Siirdiiriilebilir Kapali Déngii Céziimleri Ureten Bir Firmanin Wrap ile Is Birligi
Kaynak: https://packagedgroup.com/about-us (08 Kasim 2025)

4.4. Tiiketici Farkindahg ve Sivil Toplum Aktivizmi

Ingiltere siirdiiriilebilirlik konusunda yiiksek tiiketici bilincine ve son derece
aktif ve etkili bir sivil toplum yapisina sahiptir. Fashion Revolution, Greenpeace
UK, TRAID ve Oxfam gibi  kuruluslar, yiriittiikleri yaratict ve ses getiren
kampanyalarla milyonlarca tiiketiciyi harekete gecirirken, markalar ve politika yapicilar
tizerinde siirekli bir baski unsuru olusturmaktadir. Fashion Revolution’in Rana Plaza
faciasinin yildoniimiinde baslattigi “#whomademyclothes” kampanyasi, kiiresel bir
harekete doniiserek, tedarik zinciri seffafligi talebini 6n plana ¢ikartmistir (Resim 20-
22).

Resim 20: Kiyafetlerimi Kim Yapt1?
Kaynak: https://fashinnovation.nyc/fashion-revolution/ (19 Kasim 2025)

Greenpeace, markalarin yesil yikama pratiklerini ifsa eden raporlariyla
kamuoyunu bilgilendirirken (Das, 2022), TRAID gibi kuruluslar ise atik tekstili bir
kaynak olarak kullanarak, somut dongiisel ¢6ziimler sunmaktadir. Bu giiglii sivil toplum

ve yiiksek medya ilgisi, Ingiltere’deki siirdiiriilebilirlik tartigmalarmin siirekli canli
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kalmasimni ve somut politika adimlarina déntismesini saglayan en énemli dinamiklerden
biridir.

Resim 21: Kiyafetlerini Ben Yaptim
Kaynak: https://egedeniztextile.com/egedeniz-ethical-textiles/ (05 Kasim 2025)

3

> r “‘ f
Resim 22: Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Tiiketici Hareketleri
Kaynak: https://acss.org.uk/tackling-climate-change-requires-profound-societal-transformation/ (05
Aralik 2025)
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4.5, Ingiltere Ozelindeki Zorluklar ve Firsatlar

Ingiltere’nin siirdiiriilebilir moda yaklasim tiiketim odakli ve politika destekli
yapistyla onemli firsatlar sunarken, kiiresel tedarik zincirlerine olan bagimlilig:
nedeniyle ciddi zorluklarla da yiizlesmektedir. Ulkenin bu alandaki konumu, yiiksek
tiketim hacminin yarattigi sorunlarla miicadele etme zorunlulugu ile bu sorunlara

yenilik¢i ¢oziimler tiretme potansiyeli arasindaki karmasik bir dengeyi yansitmaktadir.

Zorluklar agisindan incelendiginde; Ingiltere’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki en
temel zorlugu, moda endiistrisinin mevcut is modelinin tiretim ve tiikketim arasindaki
cografi ve sorumluluksal ayrismasindan kaynaklanmaktadir. Uretimin biiyiik olciide
denizagir1 tilkelerde, ozellikle Asya’da gerceklesmesi, markalarin tedarik zincirlerinin
alt katmanlar1 (6rnegin, pamuk tarlalari, iplik fabrikalari, boyahaneler) tizerindeki

kontroliinii ve seffafligin1 neredeyse imkansiz hale getirmektedir.

Birlesik Krallik markalari, bu karmasik ve ¢ok katmanli aglarda yasanan
cevresel ve sosyal sorunlarin dogrudan faili olmasalar da, yarattiklari fiyat ve hiz
baskisi nedeniyle, bu sorunlarin temel tetikleyicisi konumundadirlar. Malzeme

izlenebilirligi bu baglamda en kritik sorunlardan biridir.

Fixing Fashion Raporu, bir¢ok biiyiikk perakendecinin, sattiklari iriinlerde
kullanilan pamugun hangi tarladan geldigini, hatta hangi iplik fabrikasinda islendigini
bilmedigini acik¢a ortaya koymustur (House of Commons Environmental Audit
Committee, 2019). Bu seffaflik eksikligi, organik, dengeli, ticaret veya geri
doniistirtilmis gibi siirdiiriilebilirlik iddialarinin dogrulanmasini zorlastirmakta ve yesil
yikama igin uygun bir zemin hazirlamaktadir. Bununla birlikte en biiyiik zorluk, belki
de Ingiltere’nin kendi igindeki tiiketim kiiltiiridiir. Ulke, Avrupa’nin kisi basina en ¢ok
giysi tiiketen iilkesi konumundadir ve bu durum, hizli modanin pazardaki kiiltiirel ve

ekonomik hakimiyetini pekistirmektedir.

Ikinci el ve kiralama gibi dongiisel modellerin yayginlasmasina ve bu alanda
bir altyap1 olusmasina ragmen, bu alternatifler yeni iiriin tilketiminin hacmini azaltmada
yetersiz kalmaktadir. Dongiisel pratikler ¢ogu zaman mevcut asir1 tiiketim

aliskanliklarina bir eklenti olarak kalmaktadir. Bu durum, strdiiriilebilirlik ¢abalarinin
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stirekli artan iretim ve tilketim hacminin yarattigi olumsuz etkiler tarafindan golgede
birakilma riskini tasimaktadir. Dolayisiyla sistemin temel sorunu olan asir1 tiiketim

coziilemedikge, atik yonetimi ve geri doniisiim ¢abalar1 yetersiz kalir.

Firsatlar agisindan; Yyiiksek tiiketici farkindaligi ve gigli sivil toplum,
markalar1 ve hiikkiimeti stirekli olarak daha sorumlu davranmaya iten bir bekgi
mekanizmas1 gorevi gormektedir. Fashion Revolution ve Greenpeace UK gibi
kuruluslarin yiiriittigi kampanyalar, siirdiiriilebilirlik  konularmni = siirekli olarak

kamuoyu giindeminde tutmaktadir.

Ikinci el, kiralama, onarim ve geri doniisiim gibi déngiisel is modelleri icin
gelismis bir pazar, altyap: ve girisimcilik ekosistemi mevcuttur. Bu canli ekosistem,
stirdiiriilebilirligi teorik bir tartisma olmaktan ¢ikarip, tiiketicinin giinliik yasaminda
deneyimleyebilecegi pratik ve erisilebilir hizmetlere doniistirmektedir. Politika

alaninda atilan adimlar da Ingiltere’nin en énemli firsatlarindan biridir.

Fixing Fashion raporu, CMA’nin yesil aklama kilavuzu ve EPR tartismalari
gibi politika araglari, sektoriin donlisimii igin giiglii bir zemin olusturmaktadir.
Ingiltere; tasarim, inovasyon ve marka yonetimi giiciinii kullanarak, siirdiiriilebilir ve
dongiisel moda alaninda yeni is modelleri, teknolojik ¢oziimler (6rnegin, dijital
pasaportlar) ve hizmetler gelistirerek, kiiresel bir lider olma potansiyeline sahiptir. Bu
durum iiretimden ziyade bilgi, sistem ve hizmet ihracatina dayali bir ekonomik modele

gecisi simgelemektedir.
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5. SONUC

Bu calismada kadim giyiminde siirdiiriilebilir yaklagimlari; Tiirkiye ve Ingiltere
ornekleri tizerinden karsilastirmali olarak incelenmistir. Kiiresel moda endiistrisi yapisal
bir doniisiim ihtiyaciyla Karsi karsiyadir ve bu iki iilke, farkli fakat birbirini tamamlayan
ulusal bakis agilar1 sunmaktadir. Hizli moda modelinin dayattig1 dogrusal al — yap — at
ekonomisi, derin gevresel, sosyal ve ekonomik krizler yaratmistir. Bu Kkrizlere karsi
gelistirilen siirdiirtilebilirlik stratejileri, her iilkenin kendi endiistriyel yapisi, politik
oncelikleri ve sosyo — kiiltiirel dinamikleri g¢ergevesinde oOzgiin bir karakter
kazanmaktadir. Arastirmanm nihai bulgusu, Tiirkiye ve Ingiltere’nin siirdiiriilebilir
moda alaninda bir madalyonun iki farkli yiiziini temsil ettigidir. Tirkiye giiglii tiretim
altyapisiyla,  siirdiiriilebilirligin -~ tiretim  boyutunda  6nemli  bir  potansiyel
barmdirmaktadir. Ingiltere ise koklii sivil toplumu, ilerici politikalar1 ve olgunlasmus
dongiisel pazarlariyla siirdiiriilebilirligin tiiketim boyutunda 6ncii bir rol oynamaktadir.
Bu iki farkli uzmanlik alaninin entegrasyonu, ulusal basarilar ve kiiresel tekstil deger

zincirinin dontisiimii i¢in de kritik bir firsat sunmaktadir.

Birlesik Krallik diinyanin en biiyiik moda pazarlarindan biri olarak, sorunun
tilketim ve atik boyutlariyla dogrudan ve sert bir sekilde yilizlesmektedir. Bu yiizlesme
tilkeyi siirdiiriilebilirlik alaninda o6nleyici ve diizenleme odakli bir yaklasim
benimsemeye itmistir. Parlamentonun Cevre Denetim Komitesi tarafindan yayimlanan
Fixing Fashion gibi calismalari, endiistrinin gevresel ve sosyal tahribatin1 cesurca ortaya
koymus, Genisletilmis Uretici Sorumlulugu gibi somut politika mekanizmalarim iilke
giindemine tasimistir. Bu politik iradenin arkasinda son derece bilingli bir tiiketici
kitlesi ve etkin durumda sivil toplum yapisi bulunmaktadir. Fashion Revolution ve
Greenpeace gibi kuruluslar yiiriittiikleri kampanyalarla kamuoyu baskisi olusturmakta
ve pratik ¢dziimler sunmaktadir. Bu dinamikler Ingiltere’de dongiisel is modellerinin
filizlenmesi igin verimli bir zemin hazirlamistir. Ulkenin ikinci el kiiltiirii yardim
kuruluslarinin on yillardir siiren faaliyetleriyle, toplumsal dokuya islemis kokli bir
gelenektir. Bu gelenegin tizerine ikinci el kullanimini stil beyanina doniistiiren ikinci el
pazarlari, giinimiizde bu ekosistemi dijital kiralama platformlarinda yer almasi, onarim

hizmetleri ve biiyliik markalarin pazar yerleriyle yaptig1 is birlikleri sayesinde, ikinci el
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sunumu daha da gesitlendirerek, sahiplikten erisime dogru kavramsal degisime onciiliik

edilmistir.

Ingiltere siirdiiriilebilirligin tiiketim sonras1 asamalar1 icin canl bir laboratuvar
ve inovasyon merkezi olarak onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Tiirkiye ise kiiresel
deger zincirinde tamamen farkli bir rol oynamaktadir. Giiglii tekstil altyapisi, esnek
tiretim Kkabiliyeti ve Avrupa pazarma lojistik yakinlig: ile diinyanin en énemli tiretim
merkezlerinden biri konumundadir. Bu durum, iilkenin siirdiiriilebilirlik giindemini
dogal olarak iiretim siireglerine odaklamistir. Organik pamuk iiretimindeki kiiresel
liderligi, siirdiiriilebilir hammadde tedarikinde iilkemize stratejik bir avantaj
saglamaktadir. Sektordeki oncii firmalar, su ve enerji verimliligi, atik su yonetimi ve
tehlikeli kimyasallarin elimine edilmesi gibi alanlarda kiiresel standartlarda
inovasyonlar gerceklestirmektedir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik politikalari, en bilyiik
ihracat pazar1 olan Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat1 ile uyumlanma siirecinden
onemli Olgiide etkilenmektedir. Bu siiregte Tiirkiye, Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 gibi degerli adimlar atmaktadir. Politikanin gelisimi agirlikli olarak
uluslararas1 pazarlardaki rekabetgiligi koruma hedefinden kaynaklanmaktadir. Tiiketim
tarafinda ise ikinci el pazar1 ozellikle gengler arasinda ekonomik ve stil odakli
nedenlerle popiilerlesmekle birlikte heniiz Ingiltere’deki gibi kurumsallasmis ve
siirdiirtilebilirlik  bilinciyle biitiinlesmis bir yapiya kavusmamigtir. Bu noktada
Tirkiye’nin, giysilerin ortalama kullanim Omriiniin uzun olmasi ve nesilden nesile
aktarilmasi gibi kiiltiirel ahiskanliklarla “yavas moda” ilkelerine dogal bir yatkinlig

oldugu da g6z ard1 edilmemelidir.

Tiirkiye’nin iiretim kapasitesi ile Ingiltere’nin dongiisel ekonomideki tecriibesi
bir araya gelebilir. Boyle bir is birligi, her iki taraf i¢in de tek baslarina
ulasamayacaklar1 biiyiik bir potansiyel yaratabilir. Ingiliz markalarinmn siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi Tiirkiye gibi tiretim ortaklarinin bu hedefleri karsilayabilecek
teknik ve etik standartlara sahip olmasma baghidir. Ayni sekilde Tiirkiye’deki
treticilerin siirdiiriilebilir tiretime yaptiklart yatirnmlarin ekonomik olarak anlamli
olabilmesi icin, Ingiltere gibi pazarlarda bu iiriinlere talep olmasi gerekmektedir ve

ayrica bu talebi tesvik eden adil bir pazar yapisinin bulunmasi da énemlidir. Bu
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baglamda her iki tilkenin de birbirinden 6grenecegi ve isbirligi yapabilecegi pek ¢ok
alan vardir. Politika yapicilara, endiistriye ve tiiketicilere diisen gorev; bu potansiyeli
somut eylemlere doniistirmektir. Politika diizeyinde, Tirkiye’nin ihracat odakli
yaklasiminin yani sira i¢ pazarini diizenleyen, KOBI’leri destekleyen ve dongiisel
altyaprya yatirim yapan proaktif bir yaklasim benimsemesi, Ingiltere’nin ise goniilliiliik
esasina dayali girisimlerin Gtesine gegerek, ithal triinlerde zorunlu izlenebilirlik
standartlar1 getirmesi ve asir1 tiikketimi kontrol edebilecek daha cesur adimlar atmasi

beklenmektedir.

Sektor paydaslar i¢in bu karsilastirma, kokli seffaflik ve stratejik is birliginin
kagimilmazhigini vurgulamaktadir. Ingiliz markalar1 Tiirkiye’yi sadece bir fason iiretim
merkezinden Gte, siirdiiriilebilir ve seffaf bir deger zinciri olusturmak igin stratejik bir
ortak olarak gormelidir. Teknoloji transferi, ortak Ar — Ge projeleri ve dengeli ticaret
prensiplerine dayali uzun vadeli ortakliklar igermelidir. Tirk dreticiler ise
stirdiriilebilirligi, kiiresel pazarda rekabet giiciinii artiracak stratejik bir yatirim olarak
gormeli ve bu alandaki iyi uygulamalarimi seffaf bir sekilde uluslararasi paydaslarla
paylasmalidir. Tiketiciler denklemin en kritik aktortidiir. Her iki tilkede de tiiketicilerin
tiketim aliskanliklarimi donistiirme, daha az fakat daha nitelikli #iriin satin alarak,
giysilerinin 6mriinii onarim Ve bakimla uzatarak, ikinci el ile kiralama gibi alternatifleri
benimseyerek, en 6nemlisi markalardan seffaflik ve hesap verebilirlik talep ederek bu

biiyiik doniistimii harekete gegirme giicii vardir.

Sonug¢ olarak kadin giyimde siirdiiriilebilir bir gelecek; tarladan gardiroba,
gardiroptan yeni bir yasama uzanan tim deger zinciri boyunca iireticilerin,
tasarimcilarin, politika yapicilarin, en énemlisi tiikketicilerin ortak sorumlulukla ve ortak
eylemiyle sekillenecektir. Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki bu tamamlayici iliski, kiiresel
isbirligin nasil baslayabilecegine dair umut veren bir model sunmaktadir. Bu anlamda
gelecekte yapilacak ¢aligmalar, iki iilke arasindaki isbirligi modellerinin ekonomik ve
cevresel sonuglarini analiz etmelidir. Ayrica caligmalarla giincel siirdiirtilebilirlik
diizenlemelerinin Tiirk tekstil sanayisindeki uzun vadeli yansimalarin1 degerlendirmeli

ve bu alandaki bilgi birikimini derinlestirmelidir.
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