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OZET

HAZIR GIYIM SEKTORUNDE TASARIMCININ YARATMA SURECLERININ
GELISTIRILMESI

Bu tezde hazir giyim sektoriindeki tasarimcilarin yaratma siiregleri, giysi
tasarimmin  diger tasarim disiplinlerinden farkli Ozellikleri dikkate alinarak
incelenmistir. Tezin amaci 0Ozellikle sektorde ¢alisan tasarimcilarin  yaratma
siireglerindeki calisma kosullarina ve imkanlarina dikkat ¢ekerek tasarimcinin gelisim
alanlarinin goriintir kilinmasina, mevcut yeteneklerinin agiga ¢ikarilmasina, sektoriin ve
caligma sistemlerinin yaraticilifa ortam saglayabilecek sekilde iyilestirilmesine fayda
saglamaktir. Bu sayede tasarimcilarin yaptiklar: yenilik¢i tasarimlar ve yaratic fikirler
ile moda sektoriindeki rekabetin dinamik kalmasinda ve sirketlerde tasarim kiiltiiriiniin

gelismesinde etkili olmas1 amaglanmigtir.

Bu calisma ve yapilan aragtirmalar sonucunda, tasarim i¢in akla gelebilecek her
seyin esin kaynagi olabilecegi ve disiplinler arast bilgiye duyulan ihtiyacin onemi
diistintildiiglinde, tasarimcinin her zaman, her alanda kendisini gelistirme gerekliligi
ortaya ¢ikmis ancak bireysel ¢abalarin yetmedigi noktada tesvik ve desteklerin dnemi
ortaya koyulmustur. Bununla birlikte sirketlerde yaraticiligi zorlastiran durumlarin
tyilestirilmesi i¢in uygulanabilecek tasarimci hedef sistemlerinin gelistirilmesinin faydali

olabilecegi fikri dogmustur.

Calismanin yonteminde literatiir taramasi yapilmig, tez yazarinin kendi
deneyimleri ve gbzlemleri dikkate alinarak sektorde ¢alisan tasarimeilar ile yaptigt sozli

goriigmelerle de desteklenmistir.
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ABSTRACT

DEVELOPMENT OF DESIGNER'S CREATION PROCESSES IN
READY-TO-WEAR SECTOR

In this thesis, the creative processes of designers in the ready-to-wear sector are
examined by considering the different characteristics of clothing design from other
design disciplines. The aim of the thesis is to contribute to the visibility of the designer's
development areas, to reveal their current talents, and to improve the sector and working
systems in a way that can provide an environment for creativity by drawing attention to
the working conditions and opportunities of designers working in the sector. In this way,
it is aimed that the innovative designs and creative ideas of the designers will be effective
in keeping the competition in the fashion sector dynamic and in the development of

design culture in companies.

As a result of this study and the research conducted, considering that everything
that comes to mind can be a source of inspiration for design and the importance of the
need for interdisciplinary knowledge, it has emerged that the designer always needs to
improve himself in every field, but the importance of incentives and supports has been
revealed when individual efforts are not enough. In addition, the idea that it would be
useful to develop designer target systems that can be applied to improve the situations

that make creativity difficult in companies has emerged.

In the method of the study, a literature review was conducted, and the thesis
author's own experiences and observations were taken into account and supported by

interviews with designers working in the sector.



ONSOZ

Her an, her yerde bize temas eden ve lizerimizde tasidigimiz giysiler bir
yaratmanin sonucudur. Bu yaratim biz tasarimcilarin i¢inde bulundugu zorlu yaratma

stireclerinden gegerek modanin etkisiyle hizli bir dongiiyle var olup tiiketilir ve yenilenir.

Koleksiyon hazirlama ve tasarlama siireglerinde tasarimcilarin karsilagtigi her
tiirlii zorluk sektorel gerekliliklerin getirdigi zaman, maliyet, caligma ortami gibi etkenler

goz Oniine alinarak degerlendirilmeli ve gelistirilmelidir.

Benim de igerisinde bulundugum, aktif olarak calistifim hazir giyim
sektoriinde, kendi deneyimlerimi de géz dniinde bulundurarak tasarim siireglerinin her
tasarimci i¢in daha siirdiiriilebilir bir siirece doniligmesi amaciyla arastirmalarimi bu tez
kapsaminda detaylandirarak hem akademik platformlara, hem de hazir giyim sektoriine

tasarimci bakis acistyla katki saglayacak bir ¢alisma olmasini hedefledim.

Lisans ve yiiksek lisans 6grencilik doneminde ¢alisma firsat1 yakaladigim sayin
hocam Vildan Tok Dereci’ye igten tesekkiirlerimi sunar, tiim desteklerinden dolay1 her
zaman yanimda olan annem Emine Akan’a, esim Canberk Yetkin’e, ve tiim aileme

sonsuz tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Genel olarak degisimi ve gecici yeniligi ifade eden moda kavrami, zamanla
giysilerle biitiinleserek tiiketiciye yeniligi en hizli sekilde sunan ticari, stratejik bir yap1
olan hizli moday1 dogurmustur. Tiiketiciyi esas alan bu kavram giin gectik¢e yeni fikir
ve lirlinlerin ¢ikmastyla hizlasan moda dongiisiinde rekabet siirecine doniigmiistiir. Moda;
hiz1, yeniligi, yaratici fikri ve degisimi gerektirir. Moda sektorii, bir siirece veya yeni

fikre hizl1 adapte olma yetenegine sahip olma zorunlulugundadir.

Diinyanin, teknolojinin, {iretim siirecinin, sanayilesmenin gelisimiyle olusan
hazir giyim sektorii yapisi geregi hizli ve dinamiktir. Bu hiz ve dinamiklik, koleksiyon
tasarimi, trend analizi, liretim, marka ve pazarlama, siirdiiriilebilirlik, ¢alisma ortama,

teknoloji ve inovasyon gibi ¢esitli unsurlarla sekillenir.

Bir hazir giyim iiriiniiniin hizla degisen moda dongiisiinde insan ihtiyaglarina ve
miisteri beklentilerine cevap verebilecek tasarim, estetik, islevsellik, ulasilabilirlik gibi
ozellikleri barindirmasi gerekmektedir. Bu iiriinler glinlimiizde hizli moda ve hazir giyim
kapsaminda ¢ok kisa zamanlarda tasarlanmaktadir (Alpan, 2005). Bir probleme ¢oziim
iiretme yetenegine sahip olmasi beklenen ve yaratici bir birey olan tasarimci,
tasarimlarini moda {iriiniiniin tagimasi gereken bu 6zellikler ¢ercevesinde gerceklestirir.
Bu o6zelligi de goz 6niinde bulunduruldugunda en basta rekabetteki farki gorsel sekilde
tiiketiciye sunmada etkin rol oynayan ve tiim tasarim ve iiretim siireglerinde aktif olan

onemli birimlerden biri tasarim ekipleri ve tasarimeilardir.

Tasarim, yeni fikirler gelistirme eylemidir. Dolayisiyla tasarimcilar bu gelisim
siirecinde aktif rol iistlenmektedir. Tasarimci, esnek diisiinebilen, analitik ve biitlinctil
diisiince yetilerini yaratici problem ¢6zme siireclerinde kullanabilen birey olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yaraticilik yeni fikirlerin benimsenerek siradan olana alternatif
cozlimler tiretebilme, risk alarak var olanin yerine 6zgiin fikir ve iiriinler gelistirebilme
yetenegidir (Kaya, 2020, s. 175). Yaraticilik; bilgi, kiiltiir, cevresel faktorler, giincel
gelismeler, teknoloji, inovasyon gibi ¢ok c¢esitli kanallardan beslenir. Bu ag¢idan yaratma
siireci Ozglir bir diislince, yaratma ve ¢aligma ortamini, slirekli 6grenme ve gelisimi,
giincelin i¢inde bulunmay1 ve giinceli takip etmeyi, igsel motivasyonu ve yaraticiligt

tetikleyen olumlu duygu durumlarmi gerektirir. Dolayisiyla, 6zellikle endiistriyel



stireclerde rol alan tasarimci, yaratict diislince yetenegini kaybetmemesi ve
gelistirebilmesi i¢in yaraticiligin beslendigi ve etkilendigi tiim kosullarin yerine

getirilmesi yoluyla roliinii dogru ve saglikli sekilde gergeklestirebilecektir.

Hazir giyim sektorii, i¢cinde bulundugu hizli siirecler sayesinde tasarimeciyi
stirekli diistinmeye yonlendirerek duraganliktan uzaklastirir. Bu durum da yaraticiligt
destekleyen bir durum olarak karsimiza ¢ikar. Ancak bu hizin kimi zaman yaraticilik
tizerinde olumsuz etkileri de gozlemlenebilmektedir. Hizli siireglerin beraberinde
getirdigi stres durumu, yogun ve sistemli ¢caligma saatleri, ¢alisma ortamlarinin 6zgiir
diisiinceye, yenilige ve gelisime ne kadar alan sagladigi gibi durumlar tasarimcilarin

motivasyonlarinda ve verimliliklerinde 6nemli etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu noktada tezin amaci, hazir giyim sektoriinde tasarimcilarin yaratma
stireclerini gelistirmeye katki saglamaktir. Sektor agisindan yaraticiligin dnemine ve
yaratict slirecin teknik, keskin kurallari olan bir siire¢ olmadigina dikkat c¢ekerek
yaraticiligin ¢esitli yontemlerle desteklenebilecegine vurgu yapilmistir. Aksi halde
yaratici siiregler zamanla monotonlasacak ve yenilik¢i tasarim agisindan is ¢iktilarini

olumsuz etkileyebilecektir.

Tezin giris boliimiimiin ardindan ikinci boliimde moda ve giyim ile ilgili genel
kavramlara ve bilgilere yer verilmis, liclincli béliimde hazir giyim sektoriiniin genel
yapist anlatilarak tasarim ile ilgili kavramlara ve siireclere odaklanilmigtir. Dordiincii
boliimde yenilik ve yaraticilik kavramlart iizerine literatiir aragtirmasi yapilmis,
yaraticiligl etkileyen faktorlere deginilmistir. Tezin 6zgiin kismini olusturan besinci
boliimiinde ise, tasarim tesvikleri, destekler, tasarim dernekleri incelenmis, tasarim
tesvikinde bu alanlarin etkisi ve Onemine dikkat cekilmistir. Tasarim kiiltiiriiniin
gelismesi ve desteklenmesinde endiistri-akademi gibi ¢esitli isbirliklerinin etkilerine
vurgu yapilmistir. Bunlara ek olarak sirketlerde hedef sistemi kullanilarak tasarimciya
yaraticiligimi gelistirmede ihtiyaci olan alanlarin zorunlu hedeflerle is takvimlerine

eklenmesi ile ilgili bir 6neri hedef plani sunulmustur.



2. MODA VE GiYiM

Hazir giyim enddistrisinin odaklandig1 temel kavram modadir. Giiniimiizde hazir
giyim endiistrisi, moda ve modanin getirdigi gereklilikler cercevesinde sekillenir. Hazir
giyim sektoriiniin giiniimiizdeki yapisi incelendiginde ve 6zellikle endiistrinin dogurdugu
hizl1 moda kavrami gozlemlendiginde moda olgusunun agiklanmasi geregi dogmustur.
Bu nedenle moda olgusu ve modaya iligkin kavramlar yaratici bireylerin tasarlama ve

yaratma slirecgleri acisindan ele alinmistir.

Sosyolojik bir olgu olan moda, makinelesme ve seri iiretim ile gelisen moda
endiistrisinde giyim iiretim siireclerinde farkli bilesenler tizerinden yapilandirilmaktadir.
Ozellikle son ¢eyrek yiizyilda hizlanan endiistriyel siirecler ve beraberinde gelisen hizli

moda kavrami tasarimcinin yaratma siireglerindeki 6zgiinliik arayisini etkilemistir.

2.1. Moda Nedir?

Hem kavram hem de olgu olarak iki agidan incelenebilecek olan “moda”

sOzciligili hakkinda tarih boyunca ¢esitli agiklama ve tanimlamalar yapilmistir.

Etimolojik acidan kokenine bakildiginda moda, Latince “hemen simdi, diine ait
olmayan” anlamlarini tagiyan “modus” kelimesinden gelir (Pektas, 2008). Yasamin her
alaninda kullanilan moda, degisiklik ihtiyaci veya siislenme 6zentisiyle toplum yasamina
giren gegici yenilik, belirli bir siire etkin olan toplumsal begeni, bir seye kars1 gosterilen
asir1 diigkiinliik demektir (TDK, 2024). Bunun yaninda moda siklikla giyim kusamla es
anlamli olarak degerlendirilir. Sproles, moda kavramini tiiketici davraniglart agisindan
inceleyerek, belirli bir zaman igerisindeki yeniligin toplumlar tarafindan gegici olarak
kabul gormesi olarak agiklar. Giyimi modanin klasik iirlinii olarak degerlendirir ve
modanin tiiketicilerin her tiirlii iirlin iizerindeki estetik tercihleriyle ilgili oldugunu
belirtir (Sproles, 1981, s. 116; Aktaran: Ertiirk, 2011, s. 6). Waquet ve Lapoerte'ye gore
moda, sadece bir egilim veya hareket olarak degil, ayn1 zamanda bir varolus bigimi,
yasam tarzi ve giyim tercihlerinin biitiiniinii kapsayan c¢esitli anlamlar1 igeren bir

kavramdir (Kog, Saat¢ioglu, Celik, & Nadasbas, 2016, s. 2589).

Kawamura ise, bu tanmimlamalarin aksine modanin giyimle es anlaml
kullanilabilecek somut bir nesne olmayip soyut bir kavram olduguna dikkat ¢ceker. Moda

maddi degil, sembolik bir {iriiniin karsiligidir. Kavram olarak moda, giyim {iriiniine



eklenen albenili degerlere isaret eder. Giyim kusamin 6tesinde sosyolojik bir siireci ifade
eden moda; sosyal, ekonomik, kiiltiirel, psikolojik durumlar1 odagina alan bir olgudur.
Dolayistyla moda, giyime art1 deger katan goriinmez bilesenler ve sembolik degerlerdir.
Kawamura, moda kavrami ve moda olgusu arasindaki iliskiyi su sekilde ifade eder:
“Moda kavrami tarihsel olarak degisime ugradikca moda olgusu da degisti. Olgu
olmasaydi, kavram da var olmazdi.” Ayrica modanin tek bir kisi tarafindan degil moda
iiretimine dahil olan herkes tarafindan yaratilan kolektif bir siire¢ oldugu fikrini savunur

(Kawamura, 2016, s. 16-23).

Frisby-Simmel (2003, s. 41) moday1 toplumsal bir form olarak degerlendirir.
Moda, bireylere kendilerini kisisel olarak ifade etme firsati verirken ayn1 zamanda belirli

gruplara uyum saglayarak toplumsal aidiyet duygusu yasatir (Pektas, 2008, s. 2).

Yukaridaki ifadelerin de destekledigi gibi moda, yalnizca bir iiriinii ifade
etmeyip, sadece dig goriiniisle de ilgili degildir; bir toplumun, kiiltiirel siirecin, kisisel
ifade bi¢imlerinin yansimalarin1 vurgular. Bunun yaninda moda, insanlarin kendilerini
yansitma sekillerinden biri olarak toplumun da genel estetik anlayisini yansitir. Herhangi
bir zamanda ortaya c¢ikabilen, herhangi bir zamanda degisen ve eskiden gelip
tekrarlanarak yenilenebilen moda; kiiltiir, sanat, sosyal ve siyasi olaylar gibi hayata dair

her tiirlii giincel gelismelerden veya gegmisten etkilenerek varligin1 devam ettirebilir.

Sosyal bir olgu olarak kabul edilen moda, endiistriyel stireclerde yenilik yaratma
mekanizmasi olarak rol alir. Bu siire¢ igerisinde yeniligin hizla var olup degistigi dongii
karsimiza ¢ikar ve buna moda dongiisii ad1 verilir. Tarihsel siirecten giiniimiize moday1
anlama caligmalarindaki temellerden biri de moda dongiisiiniin hangi etkilerle hareket
ettigidir. Bu etkileri anlamaya calisan aragtirmacilar modayi, hareket yoniinii ve

toplumdaki etkilesiminin nasil gergeklestigini anlamak iizere kuramlar ¢ercevesinde ele

almigtir. Dolayistyla moda dongiisiinii anlamak i¢in moda kuramlar1 agiklanmalidir.

2.1.1. Moda Kuramlari

Tarihte bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikan giysiler gelisen ve degisen diinyada moda
olgusuyla birlikte diisiiniilerek ihtiyagtan ote, statiiniin, sinifsal ayrimin, bir topluma veya

gruba olan aidiyetin gostergesi olmus ve sembolik {iriinlere doniigmiistiir.



Moda kuramlar1 da, genellikle “sembolik bir iiriin” olarak tanimlanan moda
kavrami dogrultusunda sekillenmistir (Ertiick, 2011, s. 29). Sosyolojik, ekonomik,
toplumsal, psikolojik bir olgu olan moda, toplumda yer edinerek kitleleri siniflandirma

giiciine sahip olmustur (Oz, Kaya, & Begic, 2018, s. 18).

Sosyologlar modanin ¢ikisi, yayilma ve yok olma dongiisiinii, sosyal siniflar
arasindaki gecise gore olusturduklari moda kuramlariyla agiklamaya odaklanmislardir.
Bir moda {irlinliniin ve moda egiliminin yaygin oldugu smiftan ¢ikarak diger siniflara
yayilimini analiz etmek ve agiklamak icin gelistirilen bu kuramlar, (Oz, Kaya, & Begig,
2018) Tabana inme Kuramu, Alt Kiiltiir Etkisi Kurami (Tavana Tirmanma), Sinif
Farkliligi Kurami, Kolektif Secim Kurami, Degisen Erojen Bolgeler Kurami, Kitle
Pazar1 Kurami, olarak ayrilmaktadir (Ertiirk, 2011, s. 7-13).

Veblen ve Simmel’in gelistirdigi, sosyal smiflar arasindaki ayrimi ele alan
Tabana inme Kurami’na gére moda, bireylerin statiilerini belirlemede dnemli bir aractur.
Alt gruplar iist siniflarin benimsedigi giyim tarzlarini taklit ederek kendilerini belirli bir
smifa dahil etmeye calisirlar. Simmel’e gore moda, bireylerin kendilerini 6zel ve farkli
hissetmelerini saglarken ayn1 zamanda onlarin topluma ayak uydurmalarini kolaylastiran
bir aragtir. Veblen ise bu durumu “Gosterisei tiiketim” kavramiyla agiklar. Ona gére moda

insanlar i¢in psikolojik tatmin niteligindedir.

Modanm yayiliminin smif farkiyla ortaya ¢iktig1 goriisiinii savunan bir diger
kuram ise tabana inme kuraminin tam tersi olarak diisiiniilebilecek olan Tavana
Tirmanma Kuram1’dir. Popiiler miizikten, kiiltiirden, sinemadan, medyadan beslenen alt
kiiltiirler sokak tarzlarini olusturur ve modaya ilham olur. Alt siniftan etkilenen moda iist

smiflara yayilir (Ertiirk, 2011, s. 7-13).

Simif ayrimina dikkat ¢eken bu kuramlara karst Blummer “Kolektif Se¢im
Kurami1”ni1 olugturmustur. Bu kurama gore, moda trendleri tist siniflarin kabuliiyle degil,
genellikle toplumlarin kolektif tercihlerine ve begenilerine dayanarak sekillenir. Bu
kuram moda trendlerinin olusumunda bireylerin begenilerinin yani sira medyanin ve
kiiltiirel faktorlerin etken oldugunu savunur. Davis’in aktarimiyla Blummer modanin

degisimini su sekilde agiklar (Davis, 1997, s. 130-131):

Moda, elit gruplar ondan vazgegti diye degil, gelismekte olan

begeniye daha uygun yeni bir modele yerini birakarak ortadan kaybolur.



Moda mekanizmasi, sinif farklilasmasi saglamaya yonelik bir ihtiyaca
karsilik vermek tizere ve bir sinifin taklit edilmesi seklinde ortaya ¢ikmaz;
modaya uygun davranma, kabul goren dogrultuda olma, degisim
halindeki bir diinyada ortaya ¢ikan yeni begenileri ifade etme arzusuna

kars1 ortaya ¢ikar.

Moday1 simnif farkina dayandirmayan bir diger kuram ise “Kitle Pazari
Kuram1”dir. Bu kurama gore moda kitle iletisim araglar1 sayesinde tiim toplumla ayni
anda paylagilir ve yayilir. Moda, toplumun tamamut i¢in ayn1 derecede ulagilabilir olup
tabana inme kurammin tersine iist siiflardan baslayip asagiya dogru inmez, tiim
toplumla ayni anda paylasilan modanin yayilimi yataydir (Ertiirk, 2011, s. 11). Bu

baglamda kitle pazar1 kurami seri liretim stratejisiyle iliskilendirilir.

Gecmiste smifsal fark daha keskin sekilde ayrilirken bugiin bu fark
bulaniklasmaya baslamistir. Bu durumu Hakko (1983) su sekilde agiklamaktadir:

Moda, ger¢ek anlamda ancak degismeye inanan, degisme yoluna
girmis toplumlarda ortaya ¢ikar. Bu nedenle de bir yandan ekonomiye bir
yvandan da toplumsal yapiya siki stkiya, ama hareketli bi¢cimde baghdir.
Uzun zaman boyunca moda, niifusun yalnizca bir boliimiinii ilgilendiren
bir olgu olarak kalmistir fakat degisen diinya sartlart altinda
demokratiklesmeye dogru gitmekte ve bir sinif olgusu olmaktan ¢ok, bir

kitle olgusu olmaya baslamaktadir. (Aktaran: Oz vd., 2018, s. 18)

Kuramlarda spesifik olarak vurgulanan kaynaklarin aksine bugiin moda; {ist
toplumlarin, alt toplumlarin, medyanin, sokagin, sanatin, geleneksel veya giincel
olaylarin tamamindan beslenmektedir. Giiniimiizde smif farkinin da biiyiik oranda
azalmasi ve bilgi akisinin ¢ok hizli olmasi nedeniyle modanin yayilimi ¢esitli kanallardan
capraz olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla modanin hareket yoniinii belirleyen moda
kuramlarinin giiniimiizde tek baslarina hakimiyetinden s6z edilmesi dogru olmasa da

hala tiiketici davranislarin1 anlamada bagvurulan kaynaklar olarak degerlendirilebilir.



2.1.2. Moda Dongiisii

Moda dongiisii, bir moda trendinin ortaya ¢ikisindan, yayginlasmasina, zirveye
ulagmasina, yavag yavas Odnemini yitirmesine ve sonucta kaybolarak yerini baska bir

trende birakmasina kadar gegen siireci ifade eder.

Moda ve tiiketici birbirini devamli etkileyen bir dongii igerisindedir. Tiiketici
davraniglari, analistler tarafindan gozlemlenerek moda tahminlerinin ¢ikmasinda etkili
olur. Modanin varligindan ancak tiiketici toplumlar onu benimsediginde bahsedilebilir.
Tiiketici, moda olani artik kabul etmediginde ise dongii baslar. Ayn1 zamanda tiiketici
tercihleri de, modaya goére yonlenir. Gegmis donemlerde popiiler olan bir trendin yeniden
yiikselisi ve toplumlar tarafindan aynmi anda tekrar kabul goriisii modanin dongiisel
dogasiyla aciklanabilir. Dolayisiyla moda ve tiiketici arasindaki iligki ¢ift yonliidiir. Bu

karsilikli etkilesim sonucunda yenilenen bir dongii olusur.

Ozellikle modanin degisim dongiisiiniin hizlandig1 son otuz yilda, dinsel, yerel,
etnik, aykir1 giysi bi¢imleri sokaklara hakim olmaya baslamistir. Sokaklardaki bu
egilimler ise zamanla giysi sektoriiniin yonlenmesinde etkili olmustur (Pektas, 2006, s.

3).

Bir siire boyunca var olan moda, kisa donem igerisinde degiserek belirli bir
zaman sonra kabul gérmemeye baglayarak eskir ve yerini yenilerine birakir (Giirpinar,
2010, s. 52). Bu degisim, modanin dinamik dogasindan kaynaklanir ve tiiketici
tercihlerinin, kiiltlirlerin ve yeniliklerin etkisiyle yonlenir. Moda dongiisii bu stirekli
yenilenme ve doniisiim siirecini igererek genellikle moda endiistrisindeki degisimleri ve

trendleri yonlendirir.

Moda; tanisma (baslangig), yiikselme, tutundurma (olgunluk), gerileme ve
eskime evrelerinden gecerek yasam dongiisiinii tamamlamaktadir. Moda iiriinleri
tilketiciler tarafindan kabul gorerek yayginlasmasinin ardindan zamanla eskime siirecine

girer (Giirpinar, 2010, s. 52).

Sekil 1°’de moda dongiisiiniin evreleri gdosterilmistir.
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Sekil 1: Moda Dongiisiiniin Evreleri
Kaynak: Giirpmar, 2010, s. 52

Baslangi¢ asamasinda, moda tasarimcilari ile markalar yeni trendleri belirler ve
benimserler. Bu asamada, sokak modasi, sanat, miizik ve kiiltiir gibi ¢esitli kaynaklar

modaya ilham olur.

Yiikselis asamasinda, belirlenen trendler kitleler tarafindan kabul gérmeye
baglar. Moda dergileri, defileler, {inliiler ve sosyal medya gibi platformlar araciligiyla

trendler daha genis kitlelere ulasir ve popiilerlik kazanir.

Tutundurma agamasinda, moda trendleri genis kitleler tarafindan benimsenerek
moda endiistrisinde yayginlasir ve biiylik pazarlarda kabul goriir. Bu donemde, trendler
genellikle zirveye ulasir ve en yiiksek noktaya erisir. Bu slirecte, birgok marka ve

tasarimci trendler dogrultusunda kendi koleksiyonlarini sekillendirir.

Gerileme veya diisiis asamasinda ise, moda trendleri popiilerliklerini yitirerek
yerlerini yeni trendlere birakmaya baslarlar. Bu asamada, moda endiistrisi yeni trendlere

odaklanirken, 6nceki trendler yavas yavas geri plana ¢ekilir.

Son evrede ise trend tamamen etkisini kaybeder (Stone, 2004; Drew ve Sinclair,
2015. s, 390; Aktaran: Burgazli, 2017 s. 53). Modanin siirekli yenilenme ve doniisiim
hali, ge¢gmis donemlerdeki modanin giincel ve modern yorumlamalarla yeniden var
olmasina olanak tanir. Bdylece, ge¢misin estetik anlayiglarini ve tasarim unsurlarini
giiniimiizdeki trendlerle harmanlayarak moda diinyasinda stireklilik saglanir. Bu dongii,
modanin hem degisimini hem de devamliligini siirdiirmesine yardime1 olur. Dolayisiyla

moda olgusu, kimi zaman ge¢cmisi yeniden canlandirarak eskiyi de tiiketiciye



sunmaktadir. Apropos, "60'lardan bu yana 60'lar kag¢ kez canlandirildi?" s6zii ile modanin

dongtisel bir siireci ifade ettigini vurgulamistir (Giirpinar, 2010, s. 29).

Emberley (1987), moday1 planlanmis eskime olarak ifade eder (Pektas, 2006, s.
8). Modanin hizli bir yagam dongiisiine sahip olmasinin nedenlerinden biri, moda olanin
cikis aninda pazarlanigsindaki cazibesidir. Sokakta her viicut tipinde uygun olmayacak
giysilerin, reklamlarda, podyumlarda, mankenlerde ve {inliilerde goz alici sekilde
sunulmasi tiiketiciyi o {iriinii almaya iten nedenlerdendir. Bu giysiler ilk zamanlarda ilgi
cekici olsa da daha sonralar1 etkisini yitirerek yerini yenilerine birakir (Pektas, 2006, s.
53). Dolayistyla moda ve tekstil sektorii agisindan bu dongii; yenilik, tasarim, iiretim,

pazarlama ve tiiketici talepleri ile dogrudan iligkilidir.

Bu nedenlerden dolayi, hazir giyim firmalart moda dongiilerini dogru sekilde
analiz edebilmeli, ylikselen trendleri zamaninda uygulayip degerini kaybeden ve moda
dongiistinde gerileyerek eskime asamasina gelen bir trendi, ayn1 hizla tasarimlarinda geri
planda birakabilmelidir. Markalarin rekabette moda sektorii ile paralel sekilde
ilerleyebilmesi, yeniyi arayan tiiketiciye yeniligi verebilmesi ve miisteri ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri ancak moda dongiisiine adapte olma hizlar1 ile miimkiin olacaktir.
Cilinkii moda dongiistindeki yerini tamamlayan bir irlint, diisiik fiyatlara satilsa da
miisterinin tercih etmesi zorlasacaktir. (Stone, 2004; Drewve Sinclair, 2015. s, 390,
Aktaran: Burgazli, 2017, s. 53) Bu durum, markalarin sektdrdeki giiciinii korumalarina

engel olusturacak ve ticari beklentilerinin olumsuz etkilenmesine yol agacaktir.

Dolayistyla modanin yasam dongiisiine dogru zamanda dahil olabilmeleri igin
markalar a¢isindan moda tahmin siiregleri stratejik dneme sahiptir. Tahmin siireglerinde
markalarin dogru kaynaklardan beslenebilmeleri, tasarimcilarin da bu siireci bilme ve

stirece dahil olmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.3 Moda Tahmini

Kelime anlami olarak tahmin, bir seyi ger¢eklesmeden once anlayabilmeyi,
ongorebilmeyi ifade eder. Bir konu veya durum iizerinde dogru yapilan tahmin siireci,
onceden Onlem alabilme, olacagi diisiinlilen, anlagilan sey {izerine c¢alisma, fikir

olusturma gibi olumlu sonuglar1 dogurur.

Hazir giyim sektoriinde markalarin basarili olabilmeleri ve rekabet giiciinii

arttirabilmeleri icin, miisteri taleplerini karsilamada, dogru zamanda dogru iiriinleri



tilketiciye sunmada 6nemli giice sahip olan (Burgazli, 2017) moda tahmini, moda
endiistrisindeki gelecek trendleri, moda egilimlerini, tiiketici davranislarin1 ve tiiketici
tercihlerini 6ngdérme siirecidir. Cesitli temellerden beslenen moda tahmini, moday1
etkileyen her tiirlii durumun aragtirilmasiyla gerceklesir. Bu durumlar ge¢mis egilimlerin
analizlerini, giincel olaylari, gelismeleri, pazar arastirmalarini ve tiiketici davranislarini
kapsar. Sonugta arastirma ve gozlemlerin tiimii bir arada degerlendirilerek bir gelecek

moda 6ngoriisii ortaya ¢ikarilir.

Moda tahmincisi Lidewij Edelkoort, trend tahminini arkeoloji ile
iligkilendirerek, arkeolojinin ge¢misi, trend Ongodriisiiniin de gelecegi kesfetmek
amacinda oldugunu belirtir. (Creative Industries, 2013; Aktaran: Atilgan, 2014, s. 48)
NellyRodi tahmin servisinin yasam tarzi kreatif direktorii olan Vincent Gregoire ise,

tahmin siirecini su sekilde tanimlamaistir:

Tahminlerin ortaya c¢ikis stireci diisiince firtinalarindan ibaret.
Kendimi kocaman bir siinger gibi goriiyorum. Ekonomistler, sosyologlar,
filozoflar, mimarlar, rahipler ve politikacilarla konusup insanlarin nereye
dogru yonlendigini anlamaya ¢alistyorum. Bu konusmalart icime aldiktan
sonra siingeri sikarak verileri birer birer ortaya ¢ikariyorum ve masaya
yvatirilmasint sagliyorum. Kisaca tahmin yaratim siirecinin ilk asamasi
insanlarin isteklerini anlamaya ¢alismak ikinci asamasi ise bu isteklerin

materyallere doniismesini saglamak oluyor (Aktaran: Burgazli, 2017, s. 43).

Dolayistyla moda tahmini, farkli disiplinlerden edinilen bilgilerin
degerlendirilmesi ile sekillenir. Moda endiistrisindeki degisken faktorleri ve trendleri
analiz ederek, gelecekteki moda trendlerini belirleme siirecini ifade eden moda tahmin
stireci genellikle sosyokiiltiirel gelismeler, kiiresel olaylar, sosyal medya, teknoloji gibi

faktorlerin yani sira tiiketici davranislarini ve tercihlerini de dnemli dl¢lide dikkate alir.

Moda tahmini, hazir giyim markalarina sektorde rekabet giicli saglayabilmesi
ve tiiketicilere giincel sekilde hitap edebilmesi i¢in 6nemli bir stratejik ara¢ olarak kabul
edilir. Ayrica bu tahminler, yaratma siireglerinde kullanilan bir kaynak gorevinde olup
tasarimcilara  koleksiyonlarin1 = sekillendirmede yol gosterir. Tasarimcilar moda
tahminlerine ¢esitli kanallardan ulasir. Bunlarin en basinda egilim takip firmalar1 gelir.

Cevrimigi ve basilt olarak hizmet sunan bu firmalar; kumas, renk, desen, kalip, model
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ongoriilerini, tiikketici tahminlerini, ve genel moda yonelimlerini detayl raporlar halinde

sunar (Burgazli, 2017).

Tiiketici analizleri, tiikketicilerin davranislarini, tercihlerini, motivasyonlarini ve
aligkanliklarin1 anlamaya yonelik bir siire¢ olarak marka konumlandirmalarmin da
onemli asamalarindan biridir. Moda sektorii agisindan bu analizler, tiiketicilerin hangi
iriinleri neden tercih ettiklerini anlamak i¢in kullanilir. Bu bilgiler, moda markalarinin
koleksiyonlarin1 daha dogru sekillendirmelerine, miisteri taleplerine uygun {riinler
geligtirmelerine ve trendleri dnceden tahmin ederek pazardaki gii¢lerini artirmalarina
yardimc1 olur. Moda pazarlamasi acisindan tiiketiciyi analiz edip anlamak ve
beklentilerini ¢oziimlemek marka ile tiiketici arasindaki bagi olusturmaktadir (Giirpinar,
2010, s. 58). Sonug olarak, tiiketici analizleri, moda sektdriinde basarili stratejiler

gelistirmek icin temel bir aragtir.

Trendlerin dogru tahmin edilmesi 6zellikle endiistriyel siireclerde tasarimcilar
icin kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle tasarimcilarin trend tahmin siireglerine dahil
olmalar1 ve trend takip analiz yontemlerini bilmeleri, yaratici siirecin desteklenmesinde
etkili olmaktadir. Dolayisiyla tasarimcilarin sezon trendlerini, fuarlari, moday1
yonlendiren marklarin ve kendi rakip markalarinin yaptig1 yenilikleri, ge¢gmis sezonlarda
hangi tasarimin ne kadar sattigini, miisteri yonelimlerini takip etmesi gerekliligi ve 6nemi
ortaya c¢ikmaktadir. Genellikle firmalarda haftalik olarak ¢ikartilan satis raporlart
tasarimcilarin, miisterinin tercihlerini ve egilimlerini anlayarak yeni tasarimlarinm
gerceklestirme asamasinda karar vermelerinde yonlendirici olur. Bu siireclerin
tamaminin, trend yonelimlerini ongdérmede ve egilimlerin markaya uygun sekilde
yorumlanmasinda tasarimct igin veri olmasi beklenmektedir (Mete, 2000; Aktaran:
Yetmen, 2006). Tasarimcilarin, moda tahmin siireglerinde analistlerin nasil ¢alistigini

bilmesinin de gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

2.1.3.1 Moda Tahmincisi

Moda tahmini, yeni egilimleri, ortaya ¢ikma nedenleri ile birlikte aragtiran moda
tahmincileri tarafindan gergeklesir (Raymond, 2010). Moda tahmincileri aragtirmalarini
yaparken giiniimiizde olan olaylarin gelecege etki etmesi beklenen durumlar tizerinde
yogunlagir (Higham, 2009). Moda tahmincisi veya moda analisti olarak adlandirilan bu
kisiler moda endiistrisinin siirekli degisen dinamiklerini anlamak i¢in ¢alisir ve yaptiklari

analizler moda sektoriine yol gosterici olur (Jones, 2005; Aktaran: Burgazli, 2017).
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Diinyadaki gelismeleri, moda endiistrisi agisindan degerlendirip yorumlamak moda
tahmincilerinin gorevidir. Analistler, tasarimcilara gelecek sezonda kalip, renk, desen,
kumas, aksesuar gibi detaylarin neler olacaginin ipuglarini verir (Eundeok, 2011;
Aktaran: Tok Dereci, 2017, s. 77). Bu bilgileri raporlar halinde sirketlere ticret
karsiliginda hizmet olarak sunarlar (Jones, 2005; Aktaran: Burgazli, 2017).

Moda tahmin siireci genis ve kapsamli bir ¢alismay1, gézlemi ve olaylara genis
perspektiften bakabilmeyi gerektirir. Tahminciler ¢aligmalarini bu 6zellikleriyle yiiriitiir
(Brannon, 2005. s, 97; Aktaran: Burgazli, 2017) Tahminci Fatith Popcorn, moda
tahminini; yenilik¢i olani arayip, onun arkasindaki nedenleri analiz edebilen “brailing the

culture” olarak tanimlar (Burgazli, 2017).

Analistlerin c¢alismalar1 ve raporlart donemin gerekliligi dogrultusunda
birbirinden farkli temalar iizerine kuruludur. Bu da tasarimecilarin koleksiyonlarinda
kendi miisteri profilleri ve hedef pazarlarina uygun tahminleri referans alabilmelerine
imkan saglar (King, 2011; Aktaran: Burgazli, 2017, s. 42). Moda tahmincisinin gorevi,
diinyadaki gelismelerin tiiketici tizerindeki etkilerini, tiiketicinin beklentilerini ve
yonelimlerini, nedenleri ile birlikte analiz etmektir. Bu verileri kendi goézlem ve
yetenekleriyle, bulundugu markanin kimligi ve miisteri profiline uygun sekilde
sentezleyip somutlagtirmak tasarimeilarin sorumlulugundadir. Analistler egilimlere genel

bir ¢er¢eve sunar.
Higham (2009. s,115) moda tiiketicisinin amacini su sekilde ifade etmistir;

Tiiketici egimleri iizerine ¢alismak sektorel yeniliklerin arastirmasi
veya rakiplerle var olan durumu kiyaslama ¢alismasi degildir. Bunun amact
pazarlamacilara piyasadaki yeni iiriin ve hizmetlerin tanitilmasi da degildir. Bu
dogrultuda bazi isaretler sunmak miimkiin olabilir ama bu bir tahminciden
istenen degildir. Trend tahmincisinin amact tiiketicilerin tiiketim odakl tutum ve
davranislarint incelemektir, iireticilerin veya rakiplerinkini degil.” seklinde

tammini genisletmistir (Aktaran: Burgazli, 2017).

Farkli alanlardan bilgi toplamak i¢in analistlerin sistematik verilere de ihtiyaci
vardir. Ongorii siirecinde bu verilere tasarimcilar, iireticiler, tedarikgiler ve alicilardan
olusan iletisim aglar1 ile erigebilirler. Bu baglantilar hangi {iriinlerin satisinin yiiksek

olup, tiikketicinin hangi {iriinleri tercih etmedigi ile ilgili de referans olabilmektedir (Tok
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Dereci, s. 79). Gozleme, genis bir arastirmaya, bilgi edinme, veri toplama ve bunlar1 moda
sektoriine gore yorumlamaya dayali bir igi olan moda tahmincisi bu yonii ile tasarimciyla
benzesir. Analistler tasarimcilar gibi isleri geregi genis bir baglant1 agina sahip olmals,
stirekli gozlem yapabilmeli, dolayisiyla gilinceli takip etmelidir. Analistler sosyal
medyay1, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri takip eder, aligveris yerlerini gdzlemler ve biiyiik
moda merkezi sehirlere seyahatlerde bulunurlar. Tanimlamalarda da agiklandigi gibi
tasarimcinin gorevleri moda analistinin gdrevlerini kapsamaz, ancak bazi yonleriyle
moda analistinin gorevleriyle benzerlik gdsteren tasarimer dzellikleri kimi sirketlerde
profesyonel, disaridan veya sirket icerisinde ayr1 bir birim olarak 6ngorii destegi almanin
ihtiya¢ olmadig1 diisiincesine yol acgabilir. Biitcesel durumlarin da etkisiyle kimi sirketler,
moda 6ngorii siireglerini profesyonel destek alarak yiirtitiirken kimi sirketler de bu siireci

kendi iclerinde yonetir.

Giliniimiizde ozellikle dijital kanallar ve Ongorii firmalar1 sayesinde tiim
yenilikler anlik olarak ulagim kolayligina sahiptir. Moda tahmincisinin sundugu
ongoriilerin yan1 sira moda endiistrisinde c¢alisan tasarimcilarin da trendlerin moda
dongiistindeki siireci dogru zamanda yakalayabilmeleri i¢in gozlem ve yorumlama
yetenegine sahip olmasi beklenir. Bununla birlikte fark yaratabilmek i¢in de elde edilen

tahminleri kendi 6zgiin bakis agisiyla yorumlamasi da gerekmektedir (Tok Dereci, 2017).

2.1.3.2. En Yaygin Kullanilan Moda Tahmin Araclarn

Tahmin araglarinin ¢esitliligi moda tahmininin kapsamini olusturmaktadir.
Ancak bu calismada 6zellikle endiistrinin de siklikla bagvurdugu defilelere, fuarlara,

tahmin servislerine ve moda yayinlarina deginilmistir.

2.1.3.1.1. Defileler

Defilelerin tarihgesi ile ilgili net bir bilgi olmasa da defile kavramu tarihte ilk
defa canli manken kullanan Charles Frederick Worth ile baglamistir (Erdogan vd., 2011).
Kawamura defileyi bir iirliniin, canli modellerle sunumunun yapildig1 gosteri olarak
tamimlar. Belirli sezonlar ve temalar dogrultusunda hazirlanan koleksiyonlarin
tanitilmasina, pazarlanmasina, medya sayesinde tiim diinya ile paylasilmasina olanak
tantyan defileler, glincel moda hakkinda genel bir algmin olugsmasini saglar. Sunulan
koleksiyon ve tasarim detaylar1 kadar sergileme sekli de moda sektoriine etki etmektedir.

Defileler koleksiyon ile biitiinlesen miizik, mekan, sag, makyaj gibi detaylarla genel bir
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ifade bicimi ve yoOnelimi temsil ederek farkli ilham kaynaklari olabilecek birer sov
alanlarma doniisiir (McAssey ve Buckley, 2013, s. 177; Aktaran: Baran vd., 2019).
Defileler ayn1 zamanda moday1 yonlendiren markalarin ve tasarimcilarin, hizli moda

markalari i¢in referans olduklar1 alanlardir.

Teknolojik ilerleme moda endiistrisinin tamaminin sovlari ¢evrimici kanallarla
canli olarak izlemesine olanak saglamistir. 2010 y1linda Londra moda haftas1 canli yayin
ile defilesinin tiim diinya ile paylagsmasina imkan taniyan ilk moda haftas1 olmustur
(Fortini, 2006). Giinlimiizde sosyal medya aracilig1 ile bu durum siklagmistir. Bu sayede
trendlerin yayilimi, yalnizca {iriin olarak degil sunum ve ifade sekilleri de moda

sektoriinde ilham kaynaklar1 agisindan etkisini arttirmistir.

Sonug olarak bir pazarlama stratejisi olarak degerlendirilebilecek olan defileler,
tasarimcilarin ve markalarin miisterilerine yeni tasarimlarini sunmalarinin 6tesinde moda
endiistrisine gelecek olan trendlerin duyurucusudur. Hazir giyim sektoriinde g¢alisan
tasarimcilar, tinlii markalarin defilelerini moda egilimlerini anlamak ve Ongdrmek,
koleksiyonlarina renk, model, biitiinliik, hikaye olarak uyarlamak i¢in biiyiikk moda
sehirlerinde gergeklesen defileleri ¢ogunlukla dijital ortamda takip ederler. Bununla
birlikte defilelerin planlandi1g1 moda haftalari, diinyanin her tarafindan gelen davetlilerin
bulustugu, sokak modasinin dikkat ¢ekici ve ilham vericiliginin en yliksek oldugu zamani

kapsamasi agisindan son derece 6nemli referans kaynaklaridir.
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Sekil 2: Maison Margiela, 2025 Yaz Defilesi

Kaynak: https://www.wgsn.com/library/results/f01e7d687af73a97daalda2180a0c9a3
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Sekil 3: Chanel, 2025 Yaz Defilesi

Kaynak: https://www.wgsn.com/library/results/f01e7d687af73a97daalda2180a0c9a3
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2.1.3.1.2. Fuarlar

Tekstil fuarlari, 6ncii kumas firmalarinin renk analizleriyle ¢aligmis olduklari
kumaglari, tasarimcilarla ve sektor ile bulusturduklar: ticari amacl trend alanlaridir.
Sunulan kumaslarin kalitesi, desen ve renk oOnerileri yaklasan trendler hakkinda ipuglari
verirken, uluslararasi tasarimcilarin yonelim ve tercihleri de sektdr agisindan tahminleri

etkileyici bir arag niteligi tasir.

Moda 6ngorii araglarinin basinda gelen ve hazir giyim markalari tarafindan
katilm saglanan fuarlar, tasarimcilarin koleksiyon olusturmadan oOnce fikir sahibi
olmalarinda, gelecek olan kumas, renk ve desen trendleri ile ilgili ipucu alarak karar
verme siireglerini kolaylastirmalarini saglar. Giiniimiizde uluslararasi gergeklesen fuar
ziyaretleri tasarimcilarin yaraticiliklarini gelistirmek ve trendlere uyum saglayabilmek

icin gereklilik haline gelmistir.

Fuarlar diinyanin her yerinden gelen ziyaretgiler ile {iretici firmalar1 bir araya
getirerek genis bir bulusma ortami olusturur ve yeni trendleri kesfetme olanagi sunar.
Sonu¢ olarak fuarlar, moda sektoriine iliskin yeniliklerin tanitiminda, potansiyel
miisterilerin tespit edilmesinde, ve yeni is birliklerinin saglanmasinda 6nemli bir aractir

(Yetmen, 2006).

Sekil 4: Milano Unica, Giysi Tasarimi Sergileme Alan

Kaynak: Selin Akan Yetkin, Temmuz 2024
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Fuar organizasyonlar1 anahtar trendleri genellikle sergileme alanlarinda
yonlendirici tema ve gruplarla vurgularlar (Yetmen, 2006). Ayn1 zamanda 6ne ¢ikan
kumas gruplarinin gosterildigi panolar, iiriine doniistiiriilmiis tasarimlar da bu alanlarda

katilimcilara sunulur.

1973 yilinda Lyon'lu on bes ipek endiistrisi profesyoneli tarafindan olusturulan
Premiere Vision, diinyanin énde gelen tekstil endiistrisi fuarlarindan biridir. Ozellikle
moda endiistrisinin profesyonelleri i¢in 6nemli bir bulusma noktasi olan bu fuar, yilda
iki defa Paris'te diizenlenmektedir. Premiere Vision, tekstil, moda, deri ve aksesuar
endiistrilerinden bir¢cok katilimeciyr bir araya getirerek, son trendleri ve yenilikleri
sergileme firsat1 sunar. Fuar, ziyaretcilerine sezonluk renk ve kumas moda trendlerinin

ilk yonelimlerini tanitir (Premiere Vision, tarih yok).

Sekil 5: Premiere Vision Renk ve Tekstil Alani

Kaynak: Selin Akan Yetkin
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Sekil 6: Premiere Vision Stok Kumas Alani

Kaynak: Selin Akan Yetkin

Hazir giyim sektoriinde markalarin katilim sagladigi kumas fuarlaria bir diger
ornekte Milano Unica’dir. Eyliil 2005'te Italyan ve Avrupa tekstil sektoriinde énemli bir
rol oynayan Ideabiella, Ideacomo, Moda In, Shirt Avenue ve Pratotrade organizasyonun
birlesmesinden dogmustur. Milano Unica, arz ve talebin bulusmasi amaciyla
gerceklestigini belirtmekte ve her yil yaklasik olarak 6.000 ziyaretgiyi agirlamaktadir
(Milano Unica, tarih yok). Yilda iki defa diizenlenen fuarda, kadin ve erkek giyimi i¢in

renk trendleri ve ¢esitli kumaslar sunulmaktadir.

Sekil 7: Milano Unica, Kumas Sunum Panosu

Kaynak: Selin Akan Yetkin, Temmuz 2024
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Sekil 8: Milano Unica, Geri Déniistiiriilmiis Ipliklerden Yapilan Kumaslarin Standi

Kaynak: Selin Akan Yetkin, Temmuz 2024

Sekil 9: Milano Unica, Sezon Trend Renkleri Panosu

Kaynak: Selin Akan Yetkin, Temmuz 2024

2.1.3.1.3. Egilim Takip Sirketleri

Egilim takip sirketleri moda endiistrisi i¢in Onemli kaynaklarin basinda

gelmektedir. Tasarimeilar tasarim siireclerinde, abonelerine basili ve dijital olarak aktif
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sekilde trend raporlart ve gorseller sunan bu platformlara siklikla bagvurmaktadirlar. Bu
platformlarin sundugu veriler, yaratici siireglerin desteklenmesinde 6nemli faktdrlerden
biridir. Sektdrde bu farkindaligin yaygin oldugu ve hazir giyim markalarinda ¢ogunlukla
en az bir platforma aboneligin bulundugu gézlemlenmektedir. Sirketlerin sunmus oldugu
bu verileri tasarimcilarin detayli ve diizenli sekilde takip etmeleri tasarim siirecleri
acisindan gereklidir. En kapsamli ¢alismalar yapan ve moda sektoriinde en sik kullanilan

onemli takip sirketleri su sekildedir:

WGSN (Worth Global Style Network): Diinya ¢apinda trend, tiiketici ve gelecek
ongoriisii hizmeti veren Londra merkezli WGSN 1998 yilinda kurulmustur. Dijital
abonelik yoluyla hizmet veren WGSN, moda egilimleri iizerine dngoriilerinin bulundugu
raporlari, tiiketici tahminleri, gelecek stratejileri, arsiv fotograflari, ¢izimleri, desenleri,
abonelerine sunmaktadir. iki y1l sonrasi icin éngoriiler gelistiren tahmin firmas: defile
gorsellerini igermekte, aylik olarak trend raporlari paylagsmaktadir. Sosyal medya
paylasimlar1 goriintli tanima teknolojisi ile aylik olarak takip edilmektedir. Endiistri, iiriin
uzmanlari, veri analistleri ve danismanlarindan olusan ekipleri; Amerika, Asya, Pasifik,
Avrupa ve Afrika’da ki pazarlarda c¢alisip nerede ne olacagiin gozlemini aktif olarak
yapmaktadir. WGSN, ¢esitli sektorlerin (moda, i¢ mekan, giizellik, saglik, yiyecek ve
icecek, spor, medya ve eglence, yasam tarzi, finans, perakende, {iretim gibi) tiiketici
ihtiyaclari1 6ngodrmesine ve gelecek stratejilerini insanlarin isteyecegi tiriinleri,
hizmetleri ve deneyimleri yaratacak sekilde uyarlamalarina imkan tanimaktadir.
WGSN’in birbirinden farkli faaliyet gosterdigi bu sektorlerde 6.500'den fazla kiiresel
isletmede 50.000'den fazla abonesi bulunmaktadir. (WGSN, tarih yok)

Mevsimsel renk
26/27 Sonbahar/Kig

Bu 16 global renk, 26/27 Sonbahar/Kis koleksiyonunda yeniligi
tegvik edecek ve mevsimsel etki yaratacak. Zeytin Tag: ve Kiraz
Vernigi, sonbahar sezonunda daha uzun 6miirlii olmalar: icin
26. Sonbahar paletinden alinmistir .

ey njwnp

Palete yeni sira digi parlak renkler eklenerek dnceki

sezonlarm dijital parlak renkleri gelistirildi. Wax Paper ve
Light Lavender'in sakinlestirici pastel tonlari, paletteki
mevsimsel koyu ve parlak renklere denge katiyor.

Sekil 10: WGSN Mevsimsel Renk Tahmini

Kaynak: https://www.wgsn.com/mywgsn
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#YumusakPembe

Askin Pembe - T #YumusakPembe
Wormen's catwalk apparel colour #1 Coloro Kodu %40

mix and ppt change

s/s24 s/s25

2%
Pastol Pink

8%

WGSN Catwalks. /S 25 and S/5 24
Gan: 021-80-08

#3 Coloro Kodu %29 #2 Coloro Kodu %31

Renkli - A: 015-81-06, B: 014-73-08, C: 015-71-06, D:
021-80-08

Pantone - A: 12-2902 TCX, B: 14-1803 TCX, C: 16-1509
TCX, D:14-1310 TCX

Ticari bir pastel renk olarak yatirnm
yapilmas: 6ngoriilen WGSN'nin ana rengi
Transcendent Pink , diger tonlu
pembelerle birlikte resmi ve 6zel giinler
i¢in giyimde ilgi goriiyor.

Stratejiler: #SoftPinks'i sezon igin yeni bir
nétr olarak kullanin , #RelaxedSuitingve ~ ©014-73-08 8:014-75-08 C:015-81-06
sunun. #RomanticLegacy ve

#PrettyFeminine igin temel bir renk tonu

, #ModernRomantic'i ¢agristirmak igin

stislii detaylar, #Ruffles ve #SoftVolume ile

birlestirin .

Sekil 11: WGSN Mevsimsel Renk Tahmini

Kaynak: https://www.wgsn.com/fashion/article/66fbe0903ee5b693aa98a8c0#page3

Eylemde

Cinantd L2000NICY 035-88-12 12-0806 TCX

015-81-06 12-2902 TCX

036-89-06 1-0103 TCX 02Esoce AT

Sekil 12: WGSN Mevsimsel Renk Tahmini

Kaynak: https://www.wgsn.com/fashion/article/66fbe0903ee5b693aa98a8c0#page3

Peclers Paris: 1970 yilinda Dominique Peclers tarafindan kurulan moda tahmin
sirketi, moda endiistrisindeki markalarin ve tasarimcilarin en ¢ok takip ettigi ve referans
aldigr hizmetlerden bir digeridir. Sirket, trend kitaplari, marka stratejileri, tiliketici
yonelimleri, moda egilimleri, giizellik, yasam tarzlarinda gelecek Ongoriileri gibi
konularda hizmet vermektedir. Raporlarin1 ve dngoriilerini basilt kitaplar ve internet

sitesi iizerinden liyeleriyle paylasir (Peclers Paris, tarih yok).
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Sekil 13: Kadin Trend Giincellemesi, Trend Raporlari
Kaynak: https://www.peclersplus.com/

Trend Union: 1986°’da moda, tasarim, sanat ve tiketim kiiltiiri arasindaki
iligkiler iizerine incelemeler yapan Hollandali moda tahmincisi Lidewij Edelkoort
tarafindan kurulmus olan Trend Union; ekonomik, sosyokiiltiirel, ve ¢evresel faktorleri
de goz ontlinde bulundurarak yasam tarzlar1 ve moda egilimleri hakkinda trend kitaplari
ve raporlar1 yayinlayan tahmin sirketidir. Sirket moda endiistrisinin yani sira pazarlama,
otomotiv, kozmetik gibi c¢esitli birgok alanda Ongoériiler sunarak genis bir miisteri

kitlesine hitap eder (Petermann, 2014, Aktaran: Burgazli, 2017, s. 45).

Promostyle ve Nelly Rodi’de moda egilimleri hakkinda stratejik agidan hizmet
sunan, diinyada 6nde gelen moda danigsmanlik firmalaridir. Her sezona ait giincel trendler
ve Ongoriiler i¢in raporlar sunarlar. Sosyolojik analizler gerceklestiren firmalardan
NellyRodi, diinyadaki son gelismelere karsi siirekli tetikte olma gerekliligine sahip
olduklarini belirtmektedir (Amanda Queiroz, 2017).
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2.1.3.1.4. Moda Yaymnlari-Dergiler

Sanayi devriminin etkisiyle 19. yy.in sonuna dogru giysiler giderek ucuzlayarak
alt siniflar i¢in daha erisilebilir hale gelmistir. Bu durumun beraberinde tiiketim giiciliniin
artmasiyla degisim ve yenilik ihtiyaci duyan miisteriye kaynak olarak moda dergileri
gelisim gostermistir. Tiiketiciler, o donemlerde daha ¢ok {ist siniflarin giyim ve yasam
tarzlarin1 sunan basili kaynaklar araciligiyla modadaki yeniligi takip etmeye baglamistir.
Kisith olanaklar ve moday1 sunan ¢evrimigi kaynaklarin heniiz var olmamasi sebebiyle
ilgi ¢ekici tek alternatif olarak tiiketimi yonlendiren, ideal yasam bigimleri, giizellik ve

giyim tarzlar1 sunan moda dergileri hizla gogalmustir (Ozdogru, 2009, s. 57).

Vogue Amerika’nin genel yayin yonetmeni Anna Wintour’un ilk sayisi olan
Kasim 1988’de kapak fotografinda coutre bir ceket altinda giydirilen jeans pantolon
1980’lerde yiiksek modanin sokak tarziyla bulusmasinda oncii olmustur. Bu goriiniim
dergi sayesinde genis bir okuyucu kitlesine ve moda diinyasina yayilmistir. Anna

Wintour bu durumu su sézleriyle agiklamistir;

Ashinda, bu sadece haute couture'iin kibirli ihtisamint alip sakaci
bir sekilde gercek hayata firlatip ne olacagini gorme fikrini pekistirmeye
varadi. Higbirimizin beklemedigi sey, derginin matbaacilarimin arayp
biraz saskinlikla "Bir hata mi oldu?" diye sormasiydi. Onlar
suglayamazdim. O zamanlar Vogue kapaklarinda sik¢a goriilen, tonlarca
makyaj ve biiyiik miicevherlerle dolu, ¢alisilmis ve zarif yakin ¢ekimlerden
cok farkliydi. Bu, tiim kurallar yikti. Michaela (model) sana bakmiyordu
ve daha da kétiisii, gozleri neredeyse kapaliydi. Saglart yiiziine dogru
savruluyordu. Kolay, rahat, sokakta ¢ekilmis bir an gibi gériintiyordu, ki
oyleydi ve asil amag¢ da buydu. Az énce o resme bakmistim ve degigim
riizgarlarini hissetmisgtim. Ve bir kapak resminden bundan daha fazlasin

isteyemezsiniz. (Wintour, 2012).

Anna Wintour’un bu ifadeleri ile sonrasinda goriilen degisim ve yayilim
hareketi, moda dergilerinin trendi yonlendirmesinde ve yayginlastirmasindaki etkisine

ornek olusturmaktadir.

23



Sekil 14: Anna Wintour Editorliigiinde Vogue ilk Kapak Fotografi, 1988, Kasim Sayisi

Kaynak: https://www.vogue.com/article/anna-wintour-on-her-first-vogue-

cover-plus-a-slideshow-of-her-favorite-images-in-vogue

Basil1 kaynaklar olan dergiler, ¢evrimi¢i erisimlerin olmadig1 gegmis zamanda
moda ac¢isindan yonlendirici olup hem tiiketici hem de tasarimet i¢in referans kaynaklar
olarak kullanilmaktaydi. Ancak giiniimiizde c¢evrimi¢i erisimlerin hizlanmasi ile
dergilerin 6zellikle tasarimcilar agisindan geri planda kaldig1 gozlemlenmektedir. Bunun
yaninda tasarimcilarin trend analizi 6ngoriisiinde bulunmasinda, yasam, sokak stili, {iriin
giincellemeleri ve defileler gibi sektdrel bilgiye ulasmada bu dergileri ¢evrimigi olarak
takip ettikleri de goriilmektedir. Popiiler kiiltiirlin, roportajlarin, cesitli gorsellerin,
giindem konularinin bulundugu kaynaklar olarak ilham verici olabilmektedir.
Glinlimiizde ¢ok fazla basili olarak satin alinmasa dahi ¢evrimigi iiyelikler mevcuttur.
Ayrica moda dergileri yalnizca moda olan kiyafetleri degil moda diinyasini olusturan
sanat, film, kiiltiir gibi gelismeleri de sunar (Ertikin vd., 2022, s. 489-490). Bu da moda
diinyasini1 etkileyen giincel gelismelerin takibi i¢in toplanmis bilgiler biitiinii olarak

kaynak olusturur.

Moda yayinlar1 bir bakima tiiketici odakli olsa da / trendleri yansitma bi¢imleri
ve cagdas imajlar1 ile ilham vericidirler ve konsept gelistirme siirecinin bir pargasi olarak

degerlendirilebilir. Yetmen, moda dergilerini dort tipte ele almaktadir. Bunlar sirasiyla su

24



sekildedir; Dogrudan moda iiriinii ile ilgili olmayip yasam tarzi iiriinleri ve igerikleri
hakkinda bilgi veren Walpaper, Spoon, Dutch; Yonlendirici moda dergileri, tasarimei
imajlar1 ve ve tasarim iiriinlerini gosteren Purple, Tank, Another Fashion; Moda
tilketicisine yonelik olarak, tasarimci koleksiyonlarmmin dikkat ¢eken ozelliklerini
gosteren, pazar hedef kitlesine hitap eden yayinlar olan Vogue, Elle, Marie Claire; ve son
olarak dogrudan sektorel is konularini rapor eden, fuarlar hakkinda bilgi veren

profesyonel ve ticari dergiler olarak belirtmektedir (Yetmen, 2006).

Moda dergileri iizerine caligsmalar yapan ve konu ile ilgili ilk ¢alismalardan
birini gerceklestiren Barthes (1990, s. 35), giyimin anlamini iletmenin en belirgin
yonteminin yazili sézciikler oldugunu ve moda fikrinin yazili metinler tarafindan
iiretildigini savunur. Dolayisiyla gorsel bir anlatim biitiiniinden olusan dergilerin

modanin sunumuna 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir (Ertikin vd., 2022, s. 488).

2.1.4. Giyim Modas1

Giyim ve moda sozciikleri siklikla birbirleri yerine kullanilmakta, modanin
giyimi ifade ettigi diistiniilmektedir. Bu durumun nedeni, genel bir degisimi ifade eden
ve farkli disiplinleri kapsayan modanin, sembol olarak daha ¢ok giyim alaniyla etkilesim
kurmasidir. Ciinkii giysiler insan bedeni ile en ¢ok temas eden, iiretilip, tiiketilmesi, satin
alinmasi ve vazgecilmesi diger endiistri lirlinlerine gére daha kolay ve hizli iiriinler olarak

modanin varligini en kolay sekilde gosterdigi alan olmustur.

King ve Ring’in (1980, s. 13) belirttigine gore giyim, modanin klasik alanidir
(Atilgan, 2014, s. 474). Bunun yaninda giyim bireysel ve toplumsal kimligin ifade
araclarindan biri olarak kabul edildiginde giyim modast bir iletisim araci olarak
kimligimize ait mesajlar1 diger insanlara iletir (Parlak, 2022). Temelinde bir ihtiyag
olarak dogan ve ticari bir {iriin olan giyim nesnesi, sembolik degerler ve sosyolojik agidan
cesitli ifadeleri tagiyan moda olgusu ile ayr1 diisiiniilemez bir bag olusturmustur. Giysiler
giinimiizde estetik goriiniimlerin, kimliklerin, statiilerin, kiiltlirlerin, ekonomik

faktorlerin yansitildigi, modanin sembolik deger kattigi iiriinlere donligmiistiir.

“19. Yiizyildan itibaren kitlesellesen ve endiistrilesen moda bir yandan
farklilagsma vaadi sunarken, diger yandan sistemleserek kitleleri homojen kilmaktadir.

Dongiisti giderek hizlanan bu sistem igerisinde moda diinyasi, farkliligi formlara ve
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bicimlere indirgemekte ve giysiyi metaya doniistirmektedir.” (Kipdz Solen; Aktaran:

Bayburtlu, 2010, s. 168-172)

Giyim modas1 giin gegtikce artan sezon sayilariyla yeni renk, model, malzeme
gibi tasarim degiskenleriyle giincellenmektedir (Yetmen, 2006). Hizli modanin da
getirdigi bu ozellikleriyle, stirekli yeniligin korundugu bir alan olarak giyim modasi

varligini stirdiirmektedir.

Bu durumlar ve agiklamalar g6z oniine alindiginda giyim modasi dinamik bir
olgu olarak degerlendirilebilir. Ozellikle giyim modasinin gelisiminde biiyiik etkisi olan
sanayi devrimi ardindan gelisen teknolojinin de yansimalar1 ve hazir giyim sektoriindeki
yarts halinin verdigi hiz ile yenilik arayiglart modanin giysi iizerindeki etkisini
giinlimiizdeki konumuna tagimigti. Hazir giyim sektoriiniin gelismesi, teknolojinin
ilerlemesi sayesinde yeni kumaslarin ve liretim tekniklerinin ortaya ¢ikmasi ile hiz
kazanmig, glinlimiizdeki dijital kanallarin gelisimiyle de moda ile olan bagi artmistir.
Giyim modasi, tasarimcilarin da yaratici yorumlama bi¢imleriyle giiniimiizdeki boyuta

ulagmustir.

2.2. Hizh Moda

Hizli moda kavrami, giiniimiizde trendlerin siirekli ¢esitlenmesiyle devamli
artan ve degisen miisteri taleplerini karsilama amaciyla dogmustur (Giirpinar, 2010).
Hizli modada odak miisteridir ve amag tiiketici beklentilerine, hizla cevap verip stirekli
olarak giinceli ve trendi en hizli sekilde sunarak miisterinin magazay1 ziyaretini

siklagtirmaktir. Bu dogrultuda tiretim ve tiikketim hiz1 orantilt sekilde ilerler.

Guercini, (2001) hizli moday1 kisa zamanda firetilen, hizli yenilenen ve hizla
tedarik edilebilen bir {iriin, hizmet olarak agiklarken, Moore ve Fernie (2004) trendlere
ticari agidan cevap verebilme stratejisi olarak tanimlamistir. Byun ve Sternquist (2008,
s. 135); ise hizli moday stirekli giincellenen trendleri takip ederek tiiketici taleplerine
karsilik veren pazarlama stratejisi olarak ifade etmektedir (Aktaran: Tiifekg¢i, 2014, s.

23).

Coutre tiretim seklinin hizla degisen sokaktaki moda olgusuna cevap vermemesi
sonucu 1990’larda “sokagin dogusu” moda fikri ortaya ¢ikarak {iretim ve tiikketim hizi

ilerlemis, markalarin rekabet etme durumu artmistir. Miisteriye devamli yeniyi
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verebilmek amaciyla sezon sayilarinda artis olmustur (Giirpinar, 2010). Giiniimiizde
magaza vitrinlerindeki ve raflarindaki {iriinlerin neredeyse her hafta degisimi buna bagh

olarak artmig ve bu durum hizli modanin gozle goriinen yansimasi olmustur.

Moda endiistrisinin getirdigi cezbedici yenilik algisi, tiiketicide moda &gesi
iceren giysilere kars1 artis gosteren talepleri dogurmustur. Bu durumda markalar
yenilikleri yakalamay1 ve liretim hizin1 arttirmay1 amaglarlar. Ayni zamanda teknolojinin
de gelisimi bu hiz1 desteklemis ve yiiksek modalarin uygun fiyatlarla herkese

ulagilabilirligini saglamigtir.

Bazi iinlii tasarimcilar hizli moda ile ilgili goriislerini su sekilde ifade etmislerdir
(Aktaran: Giirpinar, 2010): Gabriella Forte; “Tasarimcilar hizli modayla tanismadan ¢ok
once Dolce Gabbana diinyanin her kosesinde taniniyordu ve yiiksek satiglara sahipti.

Kendi stilini oturtan tasarimcilar genelde hizli modaya siipheli bakmaktadir.”

Donatello Versace; “Bence hizli moda devam edecek, hizli moda hep yeniyi
sundu. Bu c¢ok hos fakat tasarimcilar i¢in degil. Onlar ¢ok daha kaliteli olmak

zorundadir.”

Diane Von Fiirstenberg; “Ben tasarimda isbirliginden yana degilim fakat
tasarimcinin degerlenmesi i¢in kopyalanmaktan daha iyi bir yol. Hizli modayla her tiirde
astlmis bir zamana geldik. Ve hizli moda fazlalasti, tasti, sahtelesti. Ben gercege ve hakiki

olana inantyorum.”

Aciklamalara bakildiginda hizli moda, tiiketicinin istedigini ona verebilmek,
miisterinin podyumda veya bir moda fenomeninde gordiigii trendi, iirlinii tiiketiciye
diger markalarla paralel zamanda ulasilabilir fiyatlarla vermek i¢in pazara sunulan,

aslinda 6zgiin tasarimlardan esinlenilmis, yenilenmis veya ¢ogaltilmistir.

Miisterinin nabzini tutan ve trendleri kisa siirede tiiketiciye sunan bir stratejiyi
ifade eden hizli modada “kithik”, “tiikenebilirlik” ve “diisiik fiyat algisi” unsurlariyla
miisteri cezbedilerek satin almaya yonlendirilir. Tiifek¢i, hizli modanin miisteriye daha
fazlasin1 daha uygun fiyata alabilmesi 6zgiirliigiinii sunan yapis1 geregi tiiketiciyi ittigi
hizl1 aligveris durumu ve tiiketim sonrasi miisteride pismanlik duygusu yarattigin
vurgulamaktadir (Tiifeke¢i, 2014, s. 25). Bu gibi tiiketici davraniglarinin yaninda,

toplumlardaki iiretim ve tiiketime karsi bilincin artmasi ve siirdiiriilebilirlige karsi
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farkindaligin olugmasi yavas moda kavramini destekleyerek marka ve tasarimcilarin bu
yone dogru egilim ve ¢aligmalar gerceklestirmelerini gerektirmistir. Ayn1 zamanda yavas

moda kavrami da bir pazarlama stratejisi olarak diistiniilebilmektedir.

2.3. Yavas Moda

Yavas moda akimu, siirdiiriilebilirlik konusu kapsaminda yer alip, olduk¢a genis
bir arastirma bagligidir. Ancak hizli moda kavramina karst dogmus Onemli bir kavram
oldugundan, tasarimcinin kiiresel sorunlarinin ¢6ziimiinde bu kavramlarin ne oldugu ve
nasil kullanacagt konusunda bilingli olmast agisindan yavas moda kavramina

deginilmistir.

Yavas moda kavramu ilk olarak 2007°de diisiince lideri, arastirmaci ve tasarim
profesorii olan Kate Fletcher tarafindan ortaya atilmistir. Fletcher siirdiiriilebilir moda
endiistrisini yavas yemek hareketiyle karsilastirmistir (Fashionhedge, tarih yok). Yavas
moda, giiniimiizde hizla iretilip tliketilen, hizli moda kavramina karsi, daha yavas,
stirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim dongiisiinii benimseyen bir anlayistir. Fletcher (2007):
"Yavas, hizlinin tam tersi degildir -diializm yoktur- ancak tasarimcilarin, alicilarin,
perakendecilerin, tiiketicilerin, liriinlerin; is¢iler, topluluklar ve ekosistemler {izerindeki
etkilerinin daha fazla farkinda olduklar1 farkli bir yaklagimdir." (Aktaran: Onay & Arslan,
2023,s.317)

Yavas modanin baglattig1 yavas tasarim hareketi, sanayi devrimi oncesi insan
emegine dayali liretime geri doniistiir. Bu harekette tasarimcilar iiriin kalitesini artirarak,
zamansiz, kullanigh ve siirdiiriilebilir tasarimlar gergeklestirme sorumlulugundadir.
Alpat, calismasinda gilinlimiizde tasarimcilarin bu anlayisa kendilerini uyarlamasinin

yeni bir yaraticilik anlayis1 getirecegini vurgulamistir (Engin Alpat, 2011, s. 044).

2.4. Giysi Tasarim

Giyinme ihtiyaci insanligin ilk giiniinden beri var olmustur. Bu ihtiya¢ zamanla
bireylerin i¢inde bulundugu toplumlarla baglantili geliserek sinifsal farki gosteren ayirt
edici bir davranis bigimine evrilmistir. Bu duruma paralel olarak bireyler giydikleriyle
kendi ifade bigimlerini yansitmayi, statiilerini belirlemeyi, dahil olmak istedikleri sinifta
kabul gérmeyi amaclar. Sonug olarak giysi bir ifade bi¢imi, iletisim aract olarak insan

hayatinda yer edinir. Bu nedenle gegmis donemlerden gelen sanat eserleri, giysili figiirler
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gecmis topluluklar1 ve tarihi olaylari anlamada referans niteliginde degerlendirilir
(Terlikli, 2013). Bu baglamda bakildiginda giysi tasarimi zaman igerisinde gosterdigi
stire¢ ile yalnizca insan bedenine uygun sekilde gesitli gorsel yenilikleri tagiyan bir

disiplin olmaktan ¢ok daha 6tede sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 olan bir alan olmustur.

Gegmiste liriin odakli gelisen tasarim, 21. yy.da teknolojinin de geligsmesiyle
daha genis anlamlar1 barindiran, sanattan, teknolojiden, ¢evreden, bilimden etkilenen ve
bu alanlar etkileyen bir alan olarak tanimlanir (Pres vd., 2007, s. 6-7; Aktaran: Tok
Dereci, 2017). Giinlimiizde moda endiistrisinin gelismesiyle giysi tasarimi modanin

onemli bir alan1 haline gelmistir.

Bir giysi tasarlanirken, tasarimcinin amaci kendi zihnindeki somutlagmamis
kavramlar1 giysi tasarimi olarak yaratmak, yansitmaktir. Tasarimel, diislincelerini veya
meydana ¢ikan verileri filtreden gegirerek bir karar verme siirecine girer (Cho, 2009;
Aktaran: Burgazli, 2017). Ancak giysi, insan bedeninin tasidigi lirlinler olmasi nedeniyle
tasarimda bazi kisitlara ugrar (Davis,1997; Brenninkmayer, 1963; Aktaran: Burgazli,
2017, s. 14). Bu da giysi tasarimini diger disiplinlerden ayiran 6zelliklerdendir. “Sanat
ve teknigin ortak ¢aligmasi olan giysi tasariminda dikkat edilmesi gereken, stirekli
degismekte olan moda, standart 6l¢iilere uygunluk, tiiketici talebine cevap verebilme vs.
gibi unsurlardir.” (Saymalp, 1997 Aktaran: Molla, 2007). Tasarim disiplinleri ge¢misten
ve giinlimiizden yararlanarak gelecek ihtiyaglarini 6n goriip tasarlamay1 hedefler. Bu
bakis agistyla giysi tasarim siireclerinde farkli alanlardaki degisim ve gelisimleri analiz
etmek yeni tasarimlarin yaratimimda O6nemli bir etkendir. Giysi tasarimi, bulundugu
donemin gelismelerinden etkilenir ve tasarimci bakis agisiyla yorumlanarak zaman
icerisinde degisim gosterir. Her tirlii degisim Ozellikle giliniimiizde hizli moda
cercevesinde insan bedeni aracilifiyla giysilerle sergilenir. Bu sayede giysi tasarimi

birgok farkli alanin yeniliklerini de yansitir (Tok Dereci, 2017).

Her tasarimin vurgusu; tasarimeti, kaynaklar, ¢evre, miisteri profili, hedef pazar
gibi faktorlerden kaynakli olarak degisiklik gosterir. Bu cesitlilik ve tasarimcilarin
bireysel yontem ve becerileri giysi tasarimlarindaki 6zgiinliigii saglar (Burgazli, 2017, s.

14-15).

Tasarimcinin, esin kaynaklarmin niteliklerini yenilik¢i ve yasama uygun

bicimde sekillendirerek somutlastirdig iiriiniin (Koca & Kog, 2009, s. 36) tasarim niteligi
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tagimasi i¢in belirli bir amaca hizmet eden, yaraticilik degeri igeren 6zgiin bir nitelige
sahip olmasi gerekir (Tansoy vd., 1994, s. 72; Aktaran: Koca vd., s. 90). Giysi tasariminin
yaraticilik degeri tasarim degerini de belirler, dolayisiyla giysi tasariminda tasarimcinin
yaratic1 yonii ve giicii son derece dnemlidir (Koca vd., 2009, s. 90). Tasarim degeri ise
modaya uygunlugunu ve kendini konumlandirdig1 alani, verdigi mesajlar1 yansitan
sembolik ve kullanim kolayligini, rahatligini ifade eden fonksiyonel degerlerden olusur

(Thoren, 1994, Aktaran: Koca vd., s. 90).

Sonu¢ olarak giysi tasarimi, giysiyi ihtiyacinin yaninda tasarim degeri
barindiran ve kendini ifade etmek amaciyla kullanan insanogluna uygun sekilde
gerceklestirilir. Bu bakimdan giysi tasarimi konfor, islevsellik, uygulanabilirlik, estetik,
kalite, biitce, miisteri profili, cevresel faktdrler (iklim, sosyal, kiiltiirel gelismeler,
teknoloji, siyaset vb.) gibi unsurlar1 géz 6niinde bulunduran ayni zamanda sanattan,
cevreden, dogadan ve daha sonraki bdliimlerde bahsedilecek olan birgok etkenden
esinlenerek tliketiciye sunulan, yalnizca ticari degeri olmayan kapsamli bir tasarim

alanidir.

2.5. Modanin Giysi Tasarim ile Tliskisi

Moda endiistrisinden en c¢ok etkilenen alanlarin basinda giysi tasarimi
gelmektedir. Giysi tasarimi, degisimle ilgili olan her tiirlii yeniligin yansitildigi ve moda

egilimlerinin de ilk olarak sunuldugu alandir (Tok Dereci, 2017, s. 81).

Moda genellikle bulundugu toplumlarin veya kisilerin kimliklerini yansitan
gOriiniir bir olgudur. King ve Ring’e (1980) gore giyim, modanin klasik alanini olusturur
(Ertiirk, 2011, s. 6). Dominique Waquet ve Marion Laporte (2011, s. 10) modanin
giysilerde 6n plana ¢ikmasini dogumdan 6liime kadar, hayatin her aninda insanin kumasa
saril1 olarak yasamasi ve giysilerin insan bedeni ile siirekli temas halinde olan birer
endiistriyel {iriin olmasi ile aciklamaktadirlar. (Aktaran: Ozdogru, 2019) Ilk¢aglarda
ortlinmek amaciyla ortaya ¢ikan giysiler zamanla sosyal anlamlar1 barindiran modanin
etkisiyle bir kimlik yansitma, aidiyet belirtme gibi 6zelliklerle iliski kurmustur (Ongiit,
2007, s. 12).

“Moda ve giyim, aymt seylerin farkli bi¢imlerinin en belirgin sekilde
orneklenebilecegi alanlardandir. Diisiiniilebilecek her giysi, ¢ok ¢esitli tarz, renk, kesim,

doku ve kumaslardan olabilir. Moda ve giyim, bu giysilerin kiiltiirel ve toplumsal bir
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kimlik olusturmak ve ortaya koymak amaciyla kullanildiklar1 alanlardir.” (Malcolm,

2002, s. 194; Aktaran: Bayburtlu, 2010)

Ayrica moda, giysi tasarimlari ile en giizel ve albenili sekilde pazarlanarak
tilketiciye sunulur. Modanin giysilerde 6n plana c¢ikmasindaki bir diger neden de
psikolojik olarak insanlarin bu en giizel sekilde sunulan moda iiriiniine sahip olarak,
kendini ona vadedilen goriinime moda olan giysilerle ulasip, gilizel goriinmeyi
istemesinden kaynaklanir. Bu durum modanin giyim kusamda 6n plana ¢ikmasindaki

psikolojik etkisi olarak aciklanabilir (Vassiliev, 2004:23, Aktaran: Giirpinar, 2010, s. 27).

Insanlarin kendisini her aninda iizerinde bulundurdugu nesnelerde daha iyi
yansitabilmesinin yaninda modanin tekstil endiistrisinde yiikselisi, farkli endiistri
iirlinlerine gore daha hizli ve ucuz iiretilmesi hem de insanlarin ¢ok daha ¢abuk satin alip

vazgegebilecegi tiikketim nesnesi olmasiyla iliskilidir (Ozdogru, 2019, s. 77).

Bu nedenlerden dolayr moda giysi tasarim siirecine biiylik dlclide etki eder.
Rogers ve Gaman’a gore moda; bir seyi, iiriinii veya tarz1 belirli bir donem siiresince
toplumsal olarak kabul etmeye dayanir. “Moda her yerdedir. Onu giyeriz, onu kullaniriz,
onun igerisinde siiriikleniriz, ona bakariz, onu okuruz, onu dinleriz. Bdylece moda ile

nefes aliriz.” (Giirpinar, 2010, s. 29)

Moda ve giyim birbirini 6nemli derecede etkileyen kavramlardir. Kawamura,
moda ve giyimi birbirinden ayirarak modanin soyut, giyimin ise somut bir kavram
olduguna vurgu yapmistir. Ancak bununla birlikte modanin soyut etkilerinin ve

barindirdigi sosyal anlamlarin en ¢ok giyim sektdriinde 6n plana ¢ikmasi durumu agiktir.

Sonug olarak moda gilinlimiizde giysi tasarimlarina énemli 6lciide yon verir.
Bireyin kendi goriliniirliiglinii ve giincelligini yansitmasi, sokakla, sosyal medya ile goz
oniinde olusunun artis1 sayesinde insanlarin modaya olan erigimi hiz kazanmigtir. Bu da
giyim sektoriinde rekabeti arttirmis ve tiiketicilere moda iiriinii vermek isteyen firmalarin
giysi tasarimlarini modanin degisen yoniine ayak uydurarak gergeklestirmelerinde
onemli etken olmustur. Dolayisiyla giysi tasarimi sadece estetik ve islevsellik ile

yonlenmez, moda trendleri giysi tasariminda énemli bir rol oynar.
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3. HAZIR GiYIM SEKTORU ve TASARIM

Tiirk hazir giyim sektoriinii ve sektordeki tasarim siireglerini anlatabilmek i¢in
konu ile iliskili olarak tasarim kiiltiirii ve tasarim yonetimi gibi kavramlar bu baslik
altinda ele alinmistir. Ciinkii Tirk hazir giyim sektorlinlin endiistriyel siireclere
yaraticiligi adapte etme mekanizmasi yalnizca yaratict bireyin faaliyeti olarak
algilanamaz. Tim firmanin yapisinin, tasarima bakis acist  ve tasarimi
konumlandirmasinin nasil oldugu, tasarim ekibinin kimlerden olustugu gibi sorular
tarihsel siire¢ icerisinde yeni kavramlart dogurmustur. Tiirk hazir giyim endiistrisi tiretim
odakl1 olan yapidan, modayi iiretebilen ve yenilikte rekabet eden bir yapiya doniismeyi
hedeflediginde yaratici bir eylem olarak tasarimi ve tasarimciy1 nasil konumlandiracagi
ve bu yaratict siiregleri ticari siireglere nasil adapte edebilecegi problemleri ile
karsilagmaktadir. Tarihsel siirecte tim diinyada oldugu gibi endiistriyel siirecler, kar
etmenin, ticari bir firmay1 siirdiirmenin yaninda inovatif fikirlerin bu siiregte
yonetilebilmesi tiim tasarim alanlarinda bu kavramlar1 giindeme getirmistir. Bununla
birlikte firmalarin markalagsma siiregleri de yaratici siirecleri destekleyen ve tasarimci
faaliyetlerini 6n plana ¢ikarmasi beklenen siiregleri kapsar. Dolayisiyla konuya iliskin

kavramlara bu baslik altinda yer verilmistir.

3.1. Hazir Giyim

Hazir giyim genel ifadeyle giysilerin fabrika isleyisi igerisinde seri {iretim
yontemi ile iiretilmesidir. (Burgazli, 2017, s. 25-27) Hazir giyim sektorii, kadin, erkek,
cocuk gibi her cinsiyet ve yas grubu i¢in, i¢ giyim, dis giyim, spor giyim gibi giiniin her
anma uygun olarak kullanilabilecek giysi {irtinlerini kapsar (Aliiftekin vd., 2009. s.7),
(Burgazli, 2017, s. 25). Hazir giyim iirlinleri standart beden 6lgiilerine uygun olarak seri
sekilde iiretilir. Hazir giyim {retimi ¢esitli asamalar1 kapsayan temel islemler ve bu
islemlerin uygulanmasinda kullanilan teknoloji, malzeme, makine, ara¢ ve gereclerden

olusmaktadir (Molla, 2007, s. 17-18).

Tarihte “coutre” ad1 verilen 6zel dikim terzilikle baslayan iiretim modeli daha
sonralart Amerika’da miisteri taleplerine hizli cevap verip her bedene uygun olan, genis
kitlelere ulagabilen seri iiretim yontemiyle hazir giyim endiistrisine doniismustiir. Hazir
giyimde iiretilen giysiler moda trendlerine uygun olup ulasilabilir fiyatlarla miisteriyle

bulusturulur. Bu giysiler donemin toplumsal gereksinimlerini, toplumlarin fiziksel
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ozelliklerini, psikolojik ve sosyal durumlarini géz oniinde bulundurularak tasarlanir,
iiretilir (Mehrali, 2015, s. 38) ve c¢ok adetli olarak magazalarda yerini alir. Uretilen
iriinlerin adet ve fiyat gibi 6zellikleri markanin konumlanmasina ve hedef kitleye gore

degisir (Mete, 2000; Aktaran: Molla, 2007).

Zamanla gelisen makine giicli ve teknoloji alanindaki ilerlemelerle hazir giyim
endiistrisindeki, iirlin niteligi ve cesitliligi de artmis boylece miisteri beklentileri de
cogalmistir. Bu da markalar arasi rekabeti dogurarak firmalarin yeni stratejiler
gelistirmeleri gerekliligini dogurmustur. Dogru stratejiler gelistiremeyen, yeniliklere
hizla ayak uyduramayan hazir giyim markalar1 rekabet ortaminda kendine yer
bulamamaktadir (Sinem & Giildiir, 2015). Bu baglamda firmalarin tasarim ve {iretim
stireclerini ve stratejilerini dogru planlamalari, markay1 dogru konumlandirmalari, hedef
kitleye gore miisteri beklentilerini analiz etmeleri, insan giiclinii koruyup, teknolojik
gelismeleri takip ederek dogrudan uygulayabilme kapasitelerini esnek tutmalari

gerekmektedir.

Tasarim alaninda fark yaratan ve miisteriye dogru zamanda {iriin verebilen
markalar uluslararasi basariy1 yakalamaktadir. Bu basartya ulasmak isteyen hazir giyim
markalar1 i¢in yenilik¢i bakis acilari, tasarim giicii, dogru bir organizasyon ve ekip isi,

zorunlu kilinir.

Diinyada, gelisimi sanayilesme ile baslayan tekstil ve hazir giyim sektorleri
rekabetin en yogun yasandigi sektorlerdir (Giirpinar, 2010, s. 7). Sektoriin diinya
iilkelerindeki yerine bakildiginda, kalkinmis tilkelerdeki imalat payinin azalig gosterdigi,
gelismekte olan tilkelerde ise bu payin siirekli arttig1 goriilmektedir. Gelismis tilkelerin
kalkinma siireclerinde tarim ekonomisinden sanayilesmeye, sanayilesmeden de hizmet
sektoriine bir yonelim mevcuttur. Gelismis iilkelerde sanayilesmede tekstil ve hazir
giyim sektdriiniin rolii onemlidir. (Taslhigay, 2007, Aktaran: Ozcalik, Okur, 2013)
Diinyada hazir giyim sanayiine yon veren moda, gelismis tekstil sanayine sahip olan
iilkelerde yonlendirilmektedir. Modaya yon veremeyen gelismekte olan iilkelerde hazir
giyim sektdriine bakildiginda ise rekabet alaninda kalabilmek i¢in taklit¢ilige yonelim

oldugu goriilmektedir (Gtlirpinar, 2010, s. 6).

Glinlimiizde diinyanin biiyiik ekonomik giiclerinden biri haline gelen tekstil

sektorii Tiirkiye ekonomisini de 6nemli 6l¢iide etkilemis ve ekonomik kalkinmada biiytik
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paya sahip olmustur. Tiirk hazir giyim endiistrisinin tiretim odakli olan yapidan, moday1
iiretebilen bir yapiya gegcisinin saglanmasi ise ancak yaratict siireglerin gelistirilmesi,
tasarimi On plana ¢ikaran faaliyetlerin artmasi, tasarimer tesviklerinin desteklenmesi,
markalar icerisindeki tasarim kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve tasarim yonetiminin

dogru yapilandirilmasi ile saglanabilecektir.

3.2. Tiirk Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin ge¢misi Osmanli donemine kadar
uzanmaktadir (Aliiftekin vd., 2009). 1980’li yillardan itibaren Tiirkiye’de ihracata
yonelik politikalarda uygulanan degisimlerle iilkedeki tekstil ve hazir giyim sektorii
bliylime ve gelisme gdstermis, bununla birlikte sektdre yapilan yatirimlar artmistir
(Adigiizel, 2019, s. 3485). Cumbhuriyetin ilaniyla beraber hazir giyim firmalari 1993
yilinda Atatiirk tarafindan kurulan Siimerbank ¢atis1 altinda toplanmis ve Anadolu’nun
cesitli bolgelerinde de tekstil firmalariin kurulusu gerceklesmistir (Bayburtlu, 2010, s.
146).

1970’11 yillarin sonuna kadar Stimerbank, hazir giyim sektoriine yapmis oldugu
yatirimlarla 6zel sektore 6nemli derecede Onciiliik etmistir. Bununla birlikte kazanilan
deneyim 6zel sektore de aktarilmistir (Aliiftekin vd., 2009). 1980'1i yillarda, hazir giyim
ve tekstil sektorii Tiirkiye'de ihracatin 6nciisii haline gelmistir. Bu donemde sektor igin
ithracat odakli biiytime stratejileri gelistirilmis ve yatirimlar gerceklestirilmistir. 1990-
1995 yillarinda tekstil makinalarinin satin alinmasina 6nemli dl¢iide yatirim yapilmigtir

(Kayali, 2008, s. 4).

Tiirkiye'de hazir giyim sanayisi, baslangicta 6rme kumaslarda ve kadin
giyiminde ortaya ¢ikmistir. Bu siireg, terzilikten hazir giyime dogru evrim gecirmistir.
[lk etapta kiigiik atdlyelerde baslayan iiretim, ilerleyen yillarda sanayi tesvik tedbirleriyle
biiyiik ve modern tesislerin kurulmastyla gelismistir (Bayburtlu, 2010, s. 146).

Gilintimiizde birgok iilkenin ve Tiirkiye’nin ihracatinin temelinde tekstil sektorii
yer almaktadir (Cetin & Ecevit, 2008, s. 117). Tekstil ve hazir giyim sanayii, ulusal geliri
arttirict lokomotif sektorlerindendir (Ozcalik & Okur, 2013, s. 205-206). Ayrica
Tiirkiye’de imalat sanayii i¢cinde en hizli biiylime artis1 gosteren, sagladig: istihdam,
katma deger ve ihracat agisindan Tiirkiye ekonomisinde dnemli konuma sahip olan bir

sanayii dalidir (Bashimov, 2017). 2020-2023 yillar1 arasinda genel ihracat iginde

34



%13,7’lik paya, (IHKIB, 2024) 2024 Agustos ay1 verilerine gére ise toplam ihracatin
%7,6’sma sahip olmustur. Ulkeler bazinda hazir giyim ihracati incelendiginde, Almanya
%17 pazar payi ile ilk sirada, Hollanda %12 ile ikinci sirada, Ispanya ise %10 ile iigiincii
sirada yer almistir. Agustos ay1 Tiirkiye geneli hazir giyim ve konfeksiyon sektorii
ithracat1 tiriin gruplarina gore incelenmis; kadin dis giyim {irlin grubunun %50 pay ile ilk
sirada, erkek dis giyimin %23 ile ikinci sirada, giyim aksesuarlari {iriin grubunun ise %8

ile {iciincii sirada yer aldig1 goriilmiistiir (Ozenli, 2024).
3.3. Tasarim Kavramm

Literatiir incelendiginde tasarim kavraminin birden fazla tanimi oldugu
goriilmektedir. Kokeninin Latince; gostermek, belirtmek, ¢izmek anlamina gelen
“designare” den geldigi kabul edilmektedir. Tasarim hem bir siire¢ hem de siirecin
sonunda olusan bir bicimdir. Mozata’nin aktarimiyla Uluslararas1 Endiistriyel Tasarim

Dernekleri Konseyi (UETDK) tasarimi su sekilde agiklar:

Tasarim nesneleri, stirecleri, hizmetleri ve bunlarin sistemlerinin
cok yonlii niteliklerini biitiin yasam dongiileri icerisine yerlestirmeyi
hedefleyen yaratici bir faaliyetti. Bu nedenle tasarim, teknolojilerin
venilik¢i bir bi¢cimde insancillastirmasinin ana faktorii, kiiltiirel ekonomik

degisimin ise hayati faktoriidiir (Mozota, 2006).

Leopold tasarimu, kiiltiirel degerlerin ve sembollerin 6zgiin bir bi¢imde {irline

doniistiiriilmesi olarak tanimlar (Kozaman Som, 2010).

Krippendorff’a gore tasarim, bir seyi, sahip olan kisi veya kullanici i¢in 6nemli

hale getirip digerlerinden ayirmaktir (Kandemir, 2018, s. 118).

Elizabeth Adams Hurwitz tarafindan ‘“gerekli olanin arastirilmasi” olarak
tanimlanan tasarimi Robert Gilliam “Ne zaman belirli bir amag i¢in bir sey yapiyorsak,

o zaman tasarliyoruz” yaklagimiyla tanimlamistir (Becer, 2019).

Kazmierczak tasarimi bir {iriin olmadigini belirterek onu, anlamin yaratilmasi

olarak agiklar (Kandemir, 2018, s. 119).
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Giaccardi ve Fischer’e gore ise tasarim, bir problemin taniminda belirtilen
ihtiyaclar1 karsilayan, siirdiiriilebilir ve yaratici ¢oziimler bulmay1 hedefleyen ve kisitlar

icerisinde sekillenen bir problem ¢6zme siirecidir (Akbulut, 2008, s. 22).

Lawson ise tasarimi, tasarimcilar i¢in profesyonellik gerektiren bir aktivite
olarak tanimlarken ayn1 zamanda herkesin giindelik isleri planlamada yaptig1 bir aktivite

olarak ifade eder (Lawson, 2006, s. 5).

Rowe’a (1987) gore ise tasarim, her tasarimcmin kendi yonetimiyle
sekillendirdigi bir problem ¢dzme siirecidir. Ve tasarim siireci tasarimcilarin bireysel
ozellikleri ve deneyimleri dikkate alimmadiginda genellenebilecegini vurgulamigtir

(Canbay Tiirkyi1lmaz & Polatoglu, 2012, s. 104)

Meydana gelen iirlin agisindan incelendiginde Tiirk Patent Enstitiisii tasarimi su
sekilde tanimlar: “Tasarim, iirliniin tiimii veya bir par¢asinin ya da tizerindeki siislemenin
cizgi, sekil, bicim, renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan

goriiniimiidiir.” (TPE).

Tasarim, dogadaki mevcut diizen ve yapilarla sinirli olmayan, insan zekasi ve
yaraticiligiyla gelistirilen 6zgilin ¢oziimler liretmeyi amaglayan bir diislince ve eylem
bicimidir. Tasarim siirecinde, tasarima yonelik ele alinan problem baglaminda var olan
iligkilerin anlamli bir biitlinliik i¢inde diizenlenmesi, olusturulmasi ve kurgulanmasi
temel amactir (Kandemir, 2018, s. 119). Ayrica tasarim; {iriin, hizmet ve sistemlerin
anlamli ve estetik olarak tutarli hale getirilmesi gibi kiiresel, sosyal ve kiiltiirel gérevler

edinmistir (Heufler, 2004; Aktaran: Avsar, 2008) .

Tasarim, yalnizca bilim ve sanatin etkileriyle degil onu kendi yontem ve
becerileriyle gelistirip sifirdan yaratan tasarimcilar sayesinde var olan 6zgiin bir kiiltiiriin
olusumudur. Bu diisiince B. Archer’in tasarim tanimiyla desteklenebilir. “Bilimi taklit
etmek zorunda olmayan, gizemli ve tarifsiz bir sanat da olmayan tasarim, kendine ait

entelektiiel bir kiiltiire sahiptir.” (Tok Dereci, 2010, s. 40).

Bu tanimlamalara bakildiginda tasarimin ¢ogunlukla deger odakli olusuna
vurgu yapildig1 goriilmekte ve tasarim genel olarak bir siireg, diisiinme eylemi, plan,
yaratma eyleminin veya silirecinin sonucu, siirecin sonunda meydana gelen seye deger

vermek, giinliik yasamda anlam yaratmak olarak algilandig1 goriilmektedir.

36



3.4. Hazir Giyim Sektoriinde Tasarim Siireci

Tasarim stireci belirli bir problemin, ¢éziimii dogrultusunda planlanmasini ve
yiriitiilmesini kapsayan yaratict bir siirectir. Tasarim duyularla algilanabilen bir olgu
olmasinin yaninda ayni zamanda bir plan ve yonetim siirecidir. Bu siire¢ bilingli olan
ugrasin anlamli bir sonucu i¢in ayrilan sistemli bir zamani kapsar (Papanek,1985;

Aktaran: Kandemir, 2018, s. 118).

Hazir giyim sektoriinde tasarim siireci temel olarak yaraticiligi (creavity), cok
sayida degiskeni, karmasikligi (compexity), maliyet, verimlilik gibi ¢atisan kosullari
(compramise) ve karar agamalar1 (choise) gibi 6zellikleri barindirir. Deneysel bir siireg
olan tasarim siirecinde tasarimcilar siirekli arastirma, gézlem, eskiz ve denemeler yapar

(Mozota B. , 2006). Bu calismalar ¢esitli asamalarda gerceklesir.

Arastirma stiregleri

Arastirma sonuclarina uygun temalarin belirlenmesi

Tasarim hikaye panolarinin hazirlanmasi

Hikaye temalarina uygun olarak kumas ve malzeme se¢iminin yapilmasi

Temalara uygun tasarimlarin yapilmasi

Teknik ¢izim ve detay dosyalarin hazirlanmasi

Tasarimlarin numune kaliplarinin ¢alisilmasi

Koleksiyon tasariminin tamamlanmasi ve sunulmasi

Tablo 1: Hazir Giyim Sektoriinde Tasarim Siiregleri

Yukaridaki tabloda maddelenen yaratim siireci genel olarak bes baslikta

aciklanmistir (Mozota B. , 2006, s. 30-33).

1.Arastirma: Siirecin en 6nemli agamalarindan biri olarak derin ve detayl bir
aragtirmay gerektirir. Tasarimci bu asamada yaraticiligini ve fikirlerini besleyecek esin
kaynaklar1 arayisindadir (Yildirim, 2018). Bu arayista genel olarak gorsel

aragtirmalardan ve daha ¢ok duygu ve sezilere dayali duyusal arastirmalardan yararlanir
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(Dodsworth, Anderson, 2015, s. 38; Aktaran: Yildirim, 2018). Konseptler ¢cogunlukla bu
asamada tasarimcinin zihninde canlanir. Burns ve Bryant arastirma agsamasini pazar
arastirmasit ve moda arastirmasi olmak flizere ikiye ayirmustir. (Burgazli, 2017).
Arastirmalarin kapsami renk, konsept, kumas, malzeme, kalip gibi trend aragtirmalarinz;

miisteri profili, beklentileri ve pazardaki yeniliklerin takibini igerir.

2. Inceleme: Miisteri talepleri tespit edilerek, tasarim ilkeleri dogrultusunda bir
kurgu olusturulur (Burgazli, 2017, s. 18). Genel planlamanin yapildig1 bu asamada
yaratilacak tasarima dair fikirler, taslaklar, eskiz ¢izimleri, detaylar, renk ve hikaye
panosu yer alir. Bulunan yaratici ¢oziimler estetik, islevsel ve teknik analizlerle

degerlendirilir.

3. Gelistirme: Bu asamada amag¢ ortaya ¢ikarilacak prototip icin gerekli
kaynaklarin ve bilgilerin saglanmasi ve hazirlanmasidir. Tasarimer tiim arastirmalarini,
edindigi bilgileri ve hayal diinyasinda olusturduklarin1 bir araya getirerek cizimlerle
somutlagtirir. Tasarim ekipleri tiim detaylarin bulundugu teknik c¢izimleri, foyleri
hazirlar. Bu detaylandirmalar sirasinda inceleme ve hayal asamasinda goézden kagan
kisitlamalar var ise kontrolii saglanmis olup ¢dziimlemeye olanak tanir. Locker bu

tasarimlarin iki boyuta tagindig siirec ile ilgili su ifadeleri kullanmigtir:

“El ve g0z arasindaki koordinasyon iliskisi, ¢izim siiresince gelisip,
tasarimeinin fikirleri “gdérmesine” yardimer olan giiglti bir arag¢ olmaktadir.” (Locker,

2013, s. 70).

4. Gergeklestirme: Bu agsamada planlama, kumas, modelhane, iiretim, tedarikei,

gibi farkli ekiplerin dahil olmasiyla {iriiniin prototipi gerceklestirilir.

5. Degerlendirme: Son asamada olusturulan koleksiyonun sunumu
gerceklestirilir. Devaminda {iriin lizerindeki kumasin kalite testlerinin, fit kritiklerinin ve
maliyet calismalarmin gerceklestigi iiretim silirecleri baslar. Tasarim siirecleri satis

sonrasi takibiyle devam eder.

Sonug olarak tasarim siireci fikir asamasindan baslayip somut {iriine donene
kadar ki tiim siireci kapsar. Tasarim ilk olarak fikir ile baslar. Endiistride 6nemli olan
satis raporlar iirlin ekiplerinden tasarim ekiplerine aktarilir. Tasarim ekipleri misteri

tercihi yiiksek olan iirtinlerle trendleri bulusturma noktasinda yaraticiliklarini zorlarlar.
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Varsa trend ekiplerinin giincel trendler ile ilgili sunumlar1 ve bilgi aktarimlari,
iiriin ekiplerinin verdigi satis rapor bilgileri, gerekli malzeme tedarigi ve tiretim siirecleri
icin iiretim ekipleri, {irliniin fiziki hale doniismesi i¢in modelhane ekipleri, tiiketiciye
tasarimlarin hikayesiyle birlikte sunulmasi icin pazarlama ekipleri tasarim siirecinde
aktif rol oynar. Bu durumda tasarim stireci tiim birimlerin dahil oldugu is birligini, takim
caligmasini, ekip isini gerektiren aktif bir siire¢ olarak agiklanabilir (Giirpinar, 2010, s.

70).
3.3. Tasarimci

Yukarida tanimlanan tasarim eylemi yaratici bir birey olan tasarimci kisi
tarafindan gerceklestirilir. Teknik bilgiye, yetenege sahip olan, gozlemleme, yorumlama,
analiz etme becerilerine sahip, problemlere, olaylara durumlara, ve nesnelere farkli bakis
acilariyla, ¢6ziim odakli bakabilen; toplumlarin ve kisilerin sosyolojisini okuyabilen ve
analiz edebilen yaratici kisi tasarimei olarak tanimlanir (Yilmaz, 2014, s. 3). Tasarimct

siradan olana yeni fikirler sunarak yaratici, islevsel ve estetik sonuglar tiretir.
Manzini tasarimciy1 su sekilde tanimlar:

“Tasarimin One ¢ikan O6zelligi kullanilan yontemler ve araglarla karakterize
edilmesidir. Tasarim uzmanlariin rolii, bu yontemleri ve araglar1 gelistirmek, etkili bir
sekilde uygulamak ve kullanisliliklarin1 gostermektir.” Ayrica tasarimeilari, tasarimlari
uygulanabilir Onerilerle somutlagtirabilecegi bilgi, vizyon ve kalite kriterleri iireten,

analiz ve yansitma yetenegi olan kisiler olarak belirtir (Manzini, 2016).

Zeka, yaraticilikta onemli bir faktor olarak degerlendirilir. Tasarimcinin zeka
tiirli ise yaratici-gorsel-estetik bir zeka olarak agiklanabilir (Bayburtlu, 2010, s. 24).
Tasarimci, dogustan sahip oldugu yaraticiligi ve yetenegi aldig1 egitim ve edindigi

bilgilerle birlestirerek giindelik olana alternatif 6neriler sunar.

3.3.1. Hazir Giyim Sektoriinde Tasarimcinin Rolii

Tasarim, Sanayi Devrimi ile beraber seri iiretimin ve toplumsal iletisimin bir
parcas1 haline gelerek modernlesme karsisinda degisime ugramis ve profesyonel

tasarimci anlayisini dogurmustur (Margolin, 2005; Aktaran: Avsar, 2008, s. 8).
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Tasarimci, tliketici beklentilerini ve ihtiyaglarimi karsilama amaciyla yeni
fikirler tretirken giincel olandan deger yaratabilen, yenilikleri girisimci yoniiyle
uygulayabilen ve farkli alanlarda 6grendigi bilgi ve becerileri tasarimlarma veya

fikirlerine uyarlayabilme yetenegine sahip olan bireylerdir (Tok Dereci, 2010, s. 40).

Hazir giyim sektdriinde tasarimci roliiniin gérev tanimlamalar1 genellikle
sunlar1 kapsar; gerekli 6n ¢alisma, malzeme, model, trend ve tema arastirmalarini, kumas
ve malzeme se¢imlerini yapmak, yapilan arastirmalar sonucunda olusan tasarimlari
teknik c¢izime aktararak dosya teslimlerini ger¢eklestirmek, numune olusumunda iiretim
ekipleri ile iletisimde kalarak dogru iirlinlin ¢ikmasini saglamak, tirlin kalip ve detay
fitlerine katilmak, kumas ve malzeme onaylarimi vermek, koleksiyon sunumlarini

hazirlamak, tasarimlar hakkinda ilgili ekiplere bilgi aktarmak (Giirpinar, 2010, s. 104).

Bu tanimlamalar tasarimcinin is siire¢lerinde daha ¢ok goriinen kismi ve teknik
stireclerini ifade ederek tasarimcinin misyonunu kisith sekilde yansitir. Tasarimcinin en
onemli rolii, yalnizca ticari deger tasimayan, ayni1 zamanda kiiltiirel, cevresel, islevsel ve
sembolik degerleri barindiran tasarimlar gerceklestirmektir (Kaya M. , 2023, s. 8).
Tiiketici ile tasarim tirlinti arasindaki bag da bu degerler sayesinde kurulur. Tasarimcilar
ve tasarim ekiplerinin endiistriyel siireglerde sahip olduklart 6nemli roller tasarimecinin
cesitli 6zelliklerinden kaynaklanir. Tasarimeinin ilk roliiniin bir iiriin tasarlamak veya bir
iiriine estetik, islevsel, kiiltiirel degerler katmak oldugu diisiiniilse de aslinda tasarimcinin
iistlendigi rol bunlardan ¢ok daha fazlasidir. Tasarimci endiistride, degisime olan hevesi
ve istegi ile bulundugu organizasyona her tiirlii yeniligin ve fikrin dahil olmasim

saglayabilme 6zelligine sahiptir.

Dolayistyla endiistride tasarimcinin gorevine bir biitiin olarak bakildiginda yeni
ve yaratici fikirler bularak fikrin gercege doniismesinden, iiriin siirecinden ve {iriiniin
raflarda yerini aldig1 halinden de sorumlu kisidir. Bununla beraber yaratici yeteneklerini
endiistriyel siire¢lerin tamaminda kullanabilecek olan bireylerdir. Dereci tasarimciy1 bu
yoniiyle “entelektiie]l yani gelismis bir zanaatkar” olarak tanimlamaktadir. Yaratici
bireyin yeni fikri somut iirline veya hizmete doniistiirme siirecinde izlenen yontemler
tasarimcinin kisisel 6zelliklerine gore farklilik gosterir. Bu nedenle her bireyde gérme,
algilama, zeka, yansitma, ifade etme gibi etkenler de farklilik gdstereceginden yaratict
fikri eyleme doniistiirme siirecinde net bir tanimlama yapilmasi miimkiin degildir.

Tasarimcinin iiriin tasarlamanin yaninda siireci kurgulamada ve pazarlama, sunum,
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hizmet stratejileri veya tasarilar1 gibi alanlarda da yaratic1 yoniinii kullanmasi ve tiim
stirece dahil olmas1 basarili bir sonuca gitmenin énemli kriterlerindendir. Endiistride
tasarim sosyal bir aktivite olarak kabul edildiginde tasarimcinin da girisken olmasi

gerekmektedir (Tok Dereci, 2010, s. 42).

Tiim tanimlamalara bakildiginda tasarimcinin 6zellikleri; arastirma ve gozlem
becerileri yiiksek, giincel olani siirekli takip eden, teknolojiden yararlanan, problem
cozme becerileri kuvvetli, cok yonli diisiinebilen, fikirlerini ve sorunlara onerdigi
coziimleri hayata gegirebilen, sosyal, iletisimei, girisimci, yaratici ve yenilikler i¢in firsat

arayan bireyler olarak siralanabilir.

3.4. Tasarim Kiiltiiri

Kiiltiir kavram1 kisaca insanlarin, toplumlarin sekillendirdigi ve toplumlarda
yasanan her tiirlii birikimle siirekli gelisip degisen, yenilenen maddi ve manevi degerler
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2014, s. 42). Tasarim agisindan gosterilen
gelisim ve bu gelisime nasil yaklasildigi, tasarim degerlerinin korunup yayginlastirilmasi
ve bu degerlerin 6zellikle sirketlerde her birim tarafindan kabul goren bir kiiltiir olarak

biitlinii olusturmasi da tasarim kiiltiiriinii ifade eder.

Kavram olarak tasarim kiltiirii, 20. yy. sonlarinda gelisim gostermistir.
Tasarimin deger yaratma, ifade etme bigimi, kimlik gdstergesi gibi rolleri listlendigi bir
degisim sonrasi tasarimin nasil uygulandigina dair konumunu ifade eden (Kaya M. ,

2023, s. 6) tasarim kiiltiirline dair ¢esitli tanimlamalar vardir.

Julier’a gore tasarim kiiltiirii, tasarimin bi¢cimciliginden ziyade daha ¢ok kiiltiirel

bir aracidir (Julier, 2006).

Manzini’ye gore tasarim kiiltiirii, tasarimcilarin ve toplumlarin kiiltiirlerini
temsil eder ve bilgi, deger, vizyon ve kalite kriterlerini kapsar. Tasarimcilari, tasarim
kiiltiiriiniin tasiyicis1 olarak konumlandirir. Tasarimin bir probleme karsi ¢éziim yolu
onerme olarak degerlendirildigi noktada Manzini sorun ¢d6zmenin yolunu sorunu
gozlemlemek ve i¢inden ¢iktig1 kiiltiirii anlatip degerlendirmek olarak iki farkl1 diinyada

var oldugunu savunur (Manzini, 2016).

Bu tanimlamalara bakildiginda, tasarim kiiltiirii, kurumlarin ve tasarimcilarin

tasarimi nasil algiladigi, degerlendirdigi, ve uyguladigina dair bir yaklagimi ifade eder.
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Tasarim stireclerindeki, iiriin ve hizmet gelistirmedeki yaklagimlar tasarim kiiltiiriiniin
biitiiniinli  olusturur. Ayni zamanda bu kiiltlir  estetik anlayisi, islevselligi,

stirdiiriilebilirligi, yeniligi ve kullanic1 deneyimini nasil degerlendirdigini yansitir.

Tasarim; ekonomik, psikolojik, sosyolojik, pek ¢ok probleme ¢éziim bulmak
icin kullanilir ve islevsel 6zelliginin yaninda kullanici deneyimini dikkate alir. Saglam
bir tasarim kiiltliri, iriinlerin toplumsal ve kiiltiirel anlamlarina odaklanarak
toplumlardaki ihtiyac1 da g6z onunda bulunduran tasarimlar yapilmasina yoneltir (Kaya
M., 2023, s. 7). Bu da tasarimin ¢ok yonliiligiine isaret eder. Kurumlar i¢in stratejik
acidan bakilacak olursa gii¢lii bir tasarim kiiltiirii tiiketici ile duygusal bir bag kurarak

marka degerini arttirabilir ve rekabet avantaji1 saglayabilir.

Tasarimin bir deger olarak kabul edildigi, tiiketiciyi ¢esitli agilardan duygusal
bag ile bir tasarim fikrine ve tasarimi sunan markaya bagladigi diistiniildiigiinde tasarim
olgusu organizasyonlar agisindan daha da onem kazanmaktadir. Ancak bu kazang
yalnizca {iriin satiglarinin artmasi olarak diigiiniilmemelidir. Markanin degeri, tasarimlar
ve tasarimin getirdigi yaratict yaklagimlarla artmaktadir. Bu noktada yapilarin
bilinyelerini tasarim odakli bir bakis agisiyla giiclendirmeleri, yapilan her iste tasarimi ve
yaratici bakis agisini 6n planda tutmalari, dolayisiyla tasarim kiiltiiriinii kurum igerisinde
yayginlastirmalar1 gerekmektedir. Is siireclerinde tasarimin gelistirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmasi, gesitli egitimler diizenlenmesi, her ¢alisanin tasarimin ¢esitli
disiplinlerine dair giincel bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi, tasarim odakl
caligmalarin yapilmasi bir firmanin tasarim kiiltiiriiniin - gliglenmesinde 6nemli

adimlardir.

3.5. Tasarim Yonetimi

Tasarim yOnetimi, tasarim kavramini bilen ve tasarimin dogasma uygun
yontemler gelistirebilen, gorsel bir kimlik yaratmada estetik ve islevsel iirlinler
tasarlanmasina temel hazirlayan bir gili¢ olarak goriilebilir. Ayrica tasarimla iliskili
kavramlarla ve tasarim siiregleriyle ilgili yontemler gelistirebilen bir sistemi ifade eder.
Bu noktada tasarim yonetimi olarak adlandirilan bu sistemde her birey, tasarima dair
kavramlara ve tasarim alanindaki gelismelere hakim olmali ve gorsel bir nesneye ait

tasarim kriterleriyle ilgili yorum yapabilmelidir. Mozota, tasarim yonetiminin amacini
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“tasarimc1 olmayanlarin tasarimi anlamasini saglamak™ olarak agiklamaktadir (Mozota

B., 2003).

Tasarim olgusunun tiim birimleri ilgilendirdigi bir organizasyonda tasarim
yonetimi tasarimin her boliimde etki etmesini saglayan islevli bir sistemdir. Bu sistemi
ile amaglanan, yenilik¢i yaklasimlar ve ¢ozlimler iireterek yaratict diisiincenin etkisini
arttirmak ve firmadaki herkesin tasarimla ilgili olmasini saglamaktir (Er, vd., 2010, s. 57-
60). Gorb’a gore tasarim yOnetimi tasarimin organizasyonel olarak nerede yer aldigi,
tasarimin etkin sekilde kullanilmasi i¢in yoneticilerin egitilmesiyle ilgilidir. Tasarim
yonetimi bir danigsmanlik firmasi, {iriin gelistirme ya da siire¢ yonetimi degildir (Er, vd.,

2010).

Tasarim yOnetimi organizasyonun biinyesinde tasarimi goriiniir hale getirerek
tasarimin firmanin gelisiminde, stratejilerinde, iiretiminde ve pazarlama yontemlerinde
kolaylastiric1 olmasina olanak taniyarak tasarimin firmaya kazandiracagi stratejik degeri

de goriiniir kilar (Blaich ve Blaich 1993; Aktaran: Er, vd., 2010, s. 57-58).

"Tasarim yoOnetimi firmanin kendi i¢inden ya da digsindan ulasabilecegi tiim
tasarim kaynaklarmi i3 ve organizasyonel amaglarinin olusturulmas: ve
gerceklestirilmesi igin kiiltiirel, stratejik ve operasyonel olarak kullanmasidir."

(McGrory, Aktaran: Er, vd., 2010)

Tasarim yOnetimi, dort ana baslik altinda degerlendirilebilir: (Dog. Vildan Tok

Dereci ile sozlii goriismeler)

1. Oncelikle tasarimcinin kendisinin tasarimin énemini ve etik roliinii bilmesi,

tasarim giiclinii gelistirmeye yonelik firsatg1 ve girisimci olmasi.

2. Yoneticilerin, liderlerin, tasarimin giiciinii ve roliinii her platformda
giiclendirmek amaciyla ekip i¢i paylasimi yonetmesi, tasarimi tesvik etmesi

ve ekipleri tasarim konusunda cesaretlendirmesi.

3. Firma sahiplerinin, kreatif ekiplerini nasil yonlendirecegi ve

konumlandiracagi konusunda yonetim giicline sahip olmasi.

4. Tasarim tesvikini giiclendirmek ve iilkede tasarim kiiltiiriinii yerlestirmek

amaciyla firmalarin, birliklerin ve kuruluglarin igbirliklerini yonetmesi.
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Kaynaklar ve c¢esitli gorlisler incelendiginde, yaratict bir siireci kapsayan
tasarim yonetiminin stratejik yoniine dikkat ¢eken tanimlamalarin oldugu ve kesin bir
tanima ulagsmanin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Ancak tasarim yOnetiminin genel
olarak yaratict diislinceyi, stratejileri, yaratma stireclerini, tasarim faaliyetlerini
gelistirmeyi ve verimli kilmayi, bu yonde uygulanan yontemleri kapsayan bir yonetim
sistemi oldugu goriiliip, bu yonetim sistemine gore organizasyonlarin en tepeden en alt
birime kadar tasarim olgusunun farkindaligi ile yonetilmesi gerektigi sonucuna

varilmaktadir.

3.6. Hazir Giyim Sektoriinde Markalagsma

Marka, tiiketici algisinda tatmin saglayan ve statii gdstergesi olarak
degerlendirilen, {irline deger katan bir semboldiir (Yesiltas, 2008). Marka sozciigii
iizerine yapilan cesitli tanimlamalar ¢ogunlukla iiretici ve ilirlin arasindaki iligki olarak
degerlendirilmistir (Ozdogru, 2019, s. 39). Marka, Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK)
sozliigiinde “bir ticari mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya, benzerlerinden ayirmaya
yarayan 0zel ad veya isaret” olarak tanimlanmigtir. Tiirk Patent Enstitiisit Marka Bagvuru
Kilavuzu’'nda da yer alan 556 sayili Markalarin Korunmasi Kanun Hiikmiinde
Kararnameye gore; bir isletmenin mal veya hizmetlerini bir baska isletmenin mal veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla kisi adlar1 dahil, 6zellikle sozciikler,
sekiller, harfler, sayilar, mallarin bigimi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen
veya benzer bi¢cimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her
tirlii isaret olarak tanimlanmaktadir (Atalayer & Bahar, 2016, s. 13). Amerikan
Pazarlama Birligi’nin tanimina gore “marka, bir saticinin {irlin veya hizmetlerini diger
saticilardan ayirt etmesini saglayan isim, sembol, tasarim veya bunlarin bir birlesimidir.”
(American Marketing Association, 1995; Aktaran: Ozdogru, 2019, 5.39) “Marka, ticari
alanda bir firma tarafindan {iretilen bir malin ya da verilen hizmetin ayn1 sektdrde yer

alan benzerlerinden ayrilmasini saglayan isaretler biitiiniidiir.” (UIB, 2017, s. 1)
Kapferer markay1 su sekilde tanimlamaktadir:

Tiiketici igcin marka, yon bulmasina yarayan bir isarettiv. Para gibi
marka da ticareti kolaylastirmaktadir. Uriinlerin sessiz kalabahgiyla kars
karsiya kalan tiiketici, ilk bakista iiriinlerin degerini belirleyememektedir.

Markalar ve fiyatlar bu kargasaya ¢oziim  getirmekte, tiiketiciyi

44



vonlendirmektedir. Fiyat bir iirtiniin parasal degerini belirlemekte, marka ise
tirtinii tamimlamakta ve ayricaliklarimi ortaya koymaktadr. Markanin yarattig
bu ayricaliklar, iiriiniin islevsel degerini, keyfi degerini ve simgesel degerini
tiiketicinin 6z-imajt tizerine yansitmaktadir. Marka, tirtiniin kimligini, kékenini
ve farkliliklarimi kapsamaktadw. Degisen diinyada, markalar iirtiniin nadir
bulunur kalitesini ve kaliciligini sembolize etmektedirler. Markalar sayesinde
tiiketici, pazarlayicilarin  neden  bahsetmekte oldugunu anlamaktadr

(Kapferer,1992; Aktaran: Yesiltas, 2008).

Gelisen teknoloji ve moda sektorliniin giiniimiizde geldigi c¢esitlilik ve
ulagilabilirlik seviyesiyle artan rekabet ortaminda 6n plana ¢ikmak ve tercih edilebilmek
icin marka olmak 6nemli bir unsur haline gelmistir. Marka, tliketicinin se¢imlerinde karar
vermesini hizlandiran yonlendirici bir deger algisidir (Atalayer & Bahar, 2016, s. 13). Bu
nedenle markalasma diger sektorlerde de oldugu gibi hazir giyim firmalar1 agisindan da
onem tasimaktadir. Markanin, moda olgusunda oldugu gibi tiiketicilerde kendini
yansitma, kimlik mesaj1 verme, bir statiiye aitlik gostergesi olarak sosyolojik bir boyutu

da barindirmaktadir (Bayburtlu, 2010).

“Moda ve giyim biitiinsel bir iletisim tliriidiir. Moda markalari; sagladiklari
kimlik, imaj ve statii ile sosyal etkilesim i¢inde olan bireylere kendini ifade etme firsati

vermektedir.” (Arat, 2016, Aktaran: Cingin, 2023).

Markalar somut ve soyut olmak iizere iki boyuta sahiptir. Markanin {iriinlerinin
ve hizmetlerinin rakiplerinden farklilagmasi somut boyutunu, duygusal ve sembolik
cagrisimlar ise soyut boyutunu ifade eder (Kotle ve Keller, 2006; Aktaran: Ozdogru,
2019, s. 39). Aktuglu’da benzer bir ifadeyle markalarin, vaadini ortaya koyarak yaptiklari
ve soyledikleri ile ilgili somut 6geleri olusturan akile1 ve markanin tarzi, nasil gériindigi

ile ilgili olan soyut bilesenden meydana geldigini belirtmistir (Aktuglu, 2016).

Marka ile ilgili temel kavramlar asagida siralanmistir (Ozdogru, 2019, s. 39).

1. Marka Kimligi: Marka ismi, sembol, logo, slogan, renk, ambalaj, paketleme

gibi tiiketici gdzlinde genel algiy1 olusturacak unsurlari igerir.
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2. Marka Kisiligi: Insani kisilik 6zelliklerine benzer sekilde, markanin
giivenirligi, yaraticiligi, heyecan verici olusu gibi karakteristik 6zellikleri

ifade eder.
3. Marka imaji: Tiiketicinin zihninde markaya yonelik algisini ifade eder.

4. Marka farkindaligt: tiikketicilerin marka hakkinda yeterli bilgiye sahip olarak

aradigini o markada bulabilecegini bilmesidir.
5. Marka Sadakati: Tiiketicinin markaya olan bagliligidir.

6. Marka Denkligi: Aaker’a (1991) gore marka denkligi, markanin ismine ve
semboliine bagli, iiriin veya hizmet tarafindan saglanan degere eklenilen
veya ondan c¢ikarilan varliklardir (Aaker, 1991; Aktaran: Baskol ve Asar,
2019, s.112)

Markalagma siireclerinde tasarimci tutumu ve yaraticiligr tim bu bilesenlere
etki eden unsurlardir. Tasarimcilar markanin sembolik degerinde etkili role sahip olup

yaraticiliklarinin marka taninirhiginda ve imajinda biiytik etkisi vardir.
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4. HAZIR GiYIM SEKTORUNDE YENILIK VE YARATMA
SURECLERI

Tasarim siireglerinde yaraticilik, yenilik, farklilasma gibi kavramlar iiretici
firmalar ve markalar i¢in dnemli bir role sahip olan anahtar kavramlardir (Kaya M. ,
2023, s. 10). Gilinlimiiz moda sektoriinde giysi tasarimlart modanin yOniine gore
sekillendiginde ortaya taklitcilik ve birbirini tekrar eden iirlinlerin ¢iktig1 goriiliir. Bu
noktada giysi tasariminda 6zgiinliik 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Yenilik ve
yaraticilik ile birlikte gelen 6zgiin olma durumu beraberinde farklilagsmay1 ve bilinir
olmay1 saglayarak basariy1r getirir. Dolayisiyla yenilik ve yaraticilik gibi siireglerin
gelistirilmesi tasarimlara zenginlik ve deger katacagindan ticari agidan rekabet avantaji
da saglar. Bu siireglerin gelistirilmesi i¢in Oncelikle kavramlarin iyi anlasilmast

gereklidir.

4.1. Yenilik Kavram

Yenilik, kavram olarak kimi zaman bir “seyi” kimi zamansa bir “siireci” ifade
eder. Rogers yeniligi "bireyler ya da onu benimseyen diger birimler tarafindan yeni
olarak algilanan fikirler, uygulamalar veya nesnelerdir" ifadesi ile, Dosi ise "yeni bir
iiriinti, yontemi veya oOrglitsel yapilanmay:1 arastirmak, kesfetmek (icat), denemek,
gelistirmek ya da taklit etmek suretiyle benimsemek ve ticarilestirmek" tanimiyla yeniligi

hem bir siire¢ hem de iirlin olarak agiklarlar (Oguztiirk, 2003, s. 254).

AB ve OECD literatiiriine gore, yenilik, siire¢ olarak, ""bir fikri pazarlanabilir
bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya
da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi" ifade eder. Avrupa Komisyonu,
1995 yili sonunda yayimladig: politika dokiimaninda yeniligi (inovasyon) ve yeniligin

onemini su ifadesiyle vurgulamaktadir: (Goker, 2001, s. 2)

Inovasyon bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin (saglik, dinlenme,
calisma, ulasim vb.) daha iyi bir diizeyde karsilanmasint saglar.
Inovasyon girisimcilik ruhu icin de esastir, her yeni girisim ne de olsa belli
bir yenilik getirmeye yénelik bir siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin
girisimlerin rekabet giiclerini siirdiirebilmek icin stirekli yenilenmeye
gereksinimleri vardir. Bu soylenenler iilkeler icin de dogrudur. Ekonomik

biiyiimelerini, rekabet giiclerini ve istihdam olanaklarim siirdiirebilmek
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icin ilkeler de yeni fikirleri, siiratle, teknik ve ticari basariya doniistiirmek

zorundadirlar.

OECD’nin gelistirdigi Oslo Manuel’ine gore, yenilik tiiketiciye verilen
gelistirilmis ve Ozellikleri arttirllmig {riinlerin ticarilestirilmesi ile saglanir. Moda
endiistrisi agisindan bakildiginda bir tasarimin estetik agidan degismesi bir gereklilik olsa
da teknolojik yenilik olarak degerlendirilemez. Oslo Manuel’inin tanimladig1 yenilige
gore ancak teknolojiden yararlanmis bir moda {iirlinii yenilik olarak sunulabilir (Oecd;

Oguztiirk, 2003, s. 254).

Gilinlimiizde gelisen teknoloji ve moda sektoriiniin sundugu ¢esitlilikle beraber
miisteri beklentisindeki artig isletmelerin rekabet ortamindaki yarigini gli¢lendirmistir.
Hazir giyim firmalarinin bu rekabet ortaminda 6n plana ¢ikmasi ve miisteri beklentisini
karsilayabilmesi icin fark yaratabilmeli, degisime ve yenilige hizla adapte olabilmelidir
(Sinem & Giildiir, 2015). Bu adaptasyon ve yenilik siirecine organizasyonun tiim
birimleri dahil edilerek yenilikgi fikirler gelistirilmelidir. Bu dogrultuda sirketlerde 6neri

ve fikir gelistirme sistemleri olusturulmalidir (Karakus, 2021, s. 1392).

Aciklamalardan yola ¢ikarak belirtilebilir ki, yenilik daha 6nce yapilmamis
yaratici fikirlerin 6nerilmesidir. Bu da bir fark yaratma olarak ortaya ¢ikar. Hazir giyim
sektdriinde tasarim, iiretim ve pazarlama siireglerindeki yaratici fikirlerin yenilik olarak
uygulanmasi firmalarin ticari ¢ikarlari i¢in dnemlidir. Bu yenilikler iiriin {izerindeki
yenilikleri ve siirdiiriilebilir iiretim yontemleri, dijital tasarim araglari, iiretim, dagitim,
pazarlama gibi cesitli siirecleri kapsar. Siireclerdeki yenilenme durumu giysi tasarim

stireclerine de etki ederek ¢esitliligi saglar, ilham kaynag1 ve gelisim firsat1 yaratir.

4.2. Yaraticihk Kavrami

Yaraticilik, insan hayatinin her alaninda karsisina ¢ikan problemlere karsi
¢cozlim bulma yetenegidir. Yalnizca sanat alanindaki bireyler degil tiim insanlar yaratici
zekaya ihtiya¢ duyar. Dolayisiyla yaraticilik farkli alanlarda da sorulara cevap arayan bir
kavramdir. Ancak yaraticiligin tasarim ve estetik kavramlariyla sentezlenmesi ile olusan
moda {lirlinleri ve giysi tasarimlarinda yaraticiligin rolii son derece 6nemlidir (Atilgan,

2014, s. 472).
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Yaratma eylemi fiziksel olarak var olmayan, zihinde iiretilen diislince ve
fikirlerin somutlastirilmasi olarak da tanimlanir (Bayburtlu, 2010, s. 9). Fikri gercege
doniistiirme durumu ise yaratici bireyler olan tasarimcilar tarafindan gerceklestirilir.
Derecesi birbirinden farkli olsa da her bireyde yaraticilik yetisinin bulundugunu savunan
Lowrenfeld, yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasi icin gerekli sartlarin  oldugunu
savunmaktadir (Rouquette, 1992; Aktaran: Atilgan, 2014). Yaraticilik zekanin ve
yetenegin dahi oldugu kapsamli bir arastirma ve arastirmay1 degerlendirip doniistiirme

becerisidir (Atilgan, 2014, s. 484).

Yaraticilik, yalnizca yaratici bir iiriin tasarlamak degil ayni1 zamanda var olan
bilgilerden yeni sentezler yapabilme, problemlere farkli ¢oziim yollar1 bulabilme,
durumlar1 ve nesneleri bilinenin disinda diisiinebilmektir (Karatas & Ozcan, 2010, s.

226).

Dogustan gelebilecek bir 6zellik olan yaraticilik gelistirilebilir bir 6zellige
sahiptir. Bunun yani sira var olan yaraticilikta gelistirilmediginde korelir. Siirekli
diistinmeyi ve alternatif ¢ézlimler bulmay1 gerektiren yaraticilik icerisinde bulundugu

ortam ve durumlarindan etkilenerek sekillenir.

4.2.1. Giysi Tasariminda Yaraticihk

Giysi tasarim siireglerinden biri olan yaratma siireci diisiinceyi (iiriine
doniistiirene kadar gecen deneysel bir siirectir. Bu siiregte yaratici diislince; insan ile
giyinme arasindaki iligkiyi kurmada, diisiinceyi {iriine doniistiirmede, tasarim ilkeleri ve

iiretim bilgileri dogrultusunda gerceklesmektedir (Molla, 2007, s. 35).

Tasarimin tiim alanlarinda oldugu gibi giysi tasariminda da yaraticilik en 6nemli
gerekliliktir. Clinkii giysi tasarim alaninda yaraticilik bir sanat eserindeki gibi estetik
kaygilar1 barindirirken ondan farkli olarak islevsellik, miisteri beklentisi, biitce gibi farkli
sorunlara da cevap {iretir. Giysi tasariminda yaraticilik; yetenek, tasarimsal ve teknik her
tirlii bilgi birikimi, genis bakis agilarina sahiplik, yenilik¢i diisiinebilme yetisi gibi
kisisel ozellikleri ve 6zglir, genis bir diisiince alani, esnek ¢alisma saatleri gibi ¢evresel
etkileri kapsayan bir siirectir. Hazir giyim endiistrisinde veya bagimsiz olarak giysi
tasarimi yapan tasarimcilarin ilk once yaraticilik yetenegine sahip olmasi ve var olan
yaraticiliklarini da gelistirebilme azmine sahip olmalar1 gerekir. Ancak belirtilen unsurlar

tasarimcinin bu yeteneginin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde oldukga etkilidir ¢iinkii
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tek basina yaraticilik yetenegi dogru bir tasarim yapmak i¢in yeterli degildir. Bu
dogrultuda sektore hazirlanmakta olan moda ve tekstil tasarimi 6grencilerinin ve aktif
sekilde calisan tasarimcilarin siirekli kendilerini gelistirmeleri ve kurumlar tarafindan da
desteklenmeleri, yaratict yonleri kuvvetli tasarimecilarin  ¢ogalmasint ve Ozgiin

tasarimlarin ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir (Giirpinar, 2010, s. 10).

Yeni fikirler liretme kapasitesi olarak tanimlanan yaraticilik moda sektdriinde
onemli yere sahip olarak tasarimda fark yaratmada 6n plana ¢ikan bir gereklilik ve giictiir.
(Pamuk, 2009, s. 31) Hazir giyim sektdriinde tasarimcilarin yeni fikirler sunarak fark
yaratmalarini saglayan, gelistirilebilen bir yetenek olan yaraticilik, sektérde gerekli olan
Ozglinliik ve orijinalligin saglanmasi i¢in var olmasi gereken onemli bir 6zelliktir. Bu

Ozellik tasarim siireclerinin merkezi konumundadir (Giirciim & Cifei, 2016, s. 1).

Ancak bir onceki “Yaraticilik” baslhiginda da belirtildigi gibi yaraticilik ¢esitli
alanlardan desteklenerek giiclinii korur. Her yaratici bireyin tasarimci veya yaratict
olmamasinin nedeni de budur. Yaratici tiriinler tasarlamak i¢in tasarimcilar gerekli esine
ve aragtirmaya ihtiyac¢ duyarlar (Atilgan, 2014). Giysi tasariminda yaraticilik yalnizca
estetik kaygilarla tasarlanmis fonksiyonel iriinlerin olusumunu ifade etmez. Giysi
tasarimi bunlardan ¢ok daha fazlasini igeren karmasik bir siiregtir. Bu siireci etkileyen

faktorler su sekilde 6zetlenebilir:

Trendler: Hazir giyim sektdrii i¢in modaya uygunluk son derece énemlidir. Bu

nedenle yaratma siire¢lerinde moda egilimlerine uyumluluk gereklidir.

Hedef kitle: Tasarimcilar trendleri markanin hedef aldigi miisteri profiline

uygun sekilde uyarlayarak tasarimlar1 gerceklestirmek zorundadir.

Marka kimligi: Yaraticilik siire¢leri markanin vizyon ve misyonunu goéz oniinde
bulundurarak sekillenir. Markaya uygun olmayan tasarimlar ne kadar fark yaratici olsa

da dogru tasarlanmamustir.

Biit¢e, maliyet: Tasarlanan iiriiniin ticari bir lirline donebilmesi i¢in firmalar i¢in
uygun biitcede olmasi gerekmektedir. Bu nedenle yaratma siireglerinde maliyet goz
onlinde bulundurulmalidir. Biitceye uygun olmayan tasarimlar degisiklige veya

detaylarda yalinlasma gibi revizelere ugrayabilmektedir.
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Uretilebilirlik: Tasarlanan {iriiniin teknik ve zamansal olarak iiretilebilirligini

ifade eder.

Ticari {iriin: Yapilan tasarimlarin markalarin ticari beklentilerini karsilayacak
satim1 saglamasi gereklidir. Daha ¢ok uygulayict olan markalar yenilige karsi ¢cekingen
kalip satacagindan emin oldugu {irlinleri ve tasarimlar tekrarlama, ufak degisikliklere
tekrar satisa sunma egilimindedir. Bu durum tasarimcilarin yeni denemeler yapmalarinda

engelleyicidir.

Kaynaklar: Tasarimcilarin tasarimlart saglikli sekilde gelistirebilmeleri igin
cesitli kaynaklara ihtiyact vardir. Bu kaynaklar trend bilgisi saglayan platformlarda,
iretim acisindan saglanan kaynaklara, ¢izim programlari, tabletler gibi teknolojik

kaynaklara kadar genis bir yelpaze olusturmaktadir.

Becer (2008), yaraticilik diizeyi fark etmeksizin tasarimcinin yapitini
olusturmada dort siirecten gectigini belirtir. ik asamada tasarimc1 miisteri, iiriin, arag
gereg, hedef kitle, daha 6nce yapilmig tasarimlar gibi verileri gdzden gecirir. Tasarimct
iizerinde calismakta oldugu konudan bir siire uzaklasarak zihni dinlendirir ve
bilingaltinin daha saglikli calismasina olanak tanir. Bu durum ikinci agsamada gerceklesir.
Ardindan tasarimcinin rastlanti sonucu ¢oziime ulastigi liglinca asama ardindan son
olarak tasarimcinin hizla eyleme gegtigi ve zihnindekileri uygulamaya basladigi asama
ile siiregler tamamlanir. Ancak profesyonel ¢aligma ortaminda tasarimeilar bu yaraticilik
asamalarina firsat tanimayan kisith teslim siirelerinin baskisi altinda ¢alisirlar (Giirciim

& Cifci, 2016).

4.2.2. Orgiitsel Yaraticihk

Orgiitlerde bireylerin disar1 vuramadiklar1 yaratici  diisiinceyi ortaya
cikarabilecegi ortamin olusturulmast ve oOrgiit geneline yayilmasi, yaraticiligin
doguracag1 firsatlar sayesinde basar1 ve avantaj saglayacaktir. Dolayisiyla
organizasyonlarda yenilik ve yaraticilik gibi kavramlara iliskin farkindaligin artmasi ve
bireylerin yaraticiliklarini 6rgiit icerisinde hayata gegirecegi alanlarin saglandigi kurum

kiiltiirleri gelismelidir (Cavus & Akgemci, 2008, s. 232).

Yaraticilik bireysel bir beceri olmasinin yaninda onu ortaya ¢ikarabilmek i¢in

uygun kosullara ve alanlara ihtiya¢ duyar. Bu baglamda yaraticilik ¢evresel faktorlerden

51



etkilenir. Ozellikle endiistrideki tasarim ve yaraticilik alaninda ilk cevresel faktor olan is
yerleri, ofisler, yaraticilik diizeyini calisanlarin yalmizca kendi kapasitelerine ve
becerileriyle sinirlandirmadan yaraticilifa olanak taniyan, bu dogrultuda gerekli

sistemleri ve stratejileri gelistiren orgiitler haline gelmelidir (Tok Dereci, 2010, s. 78).

Orgiitsel agidan yaraticilik, is siirecine, iiriine, hizmetlere dair yeni fikirlerin ve
iirlinlerin tasarlanip iiretilebilmesi durumudur (Taggar, 2002). Calisan yaraticiliklarinin
bir biitlinii olarak da ifade edilen orgiitsel yaraticilik (Cekmecelioglu, 2002 Aktaran:
Ercan & Izgar, 2009). Bireysel yaraticilik ve grup yaraticilig olarak iki grupta ele alinir.
Bireysel yaraticilik kisisel yetenekleri ve 6zellikleri ifade ederken grup yaraticiligr ekip
ici iligkileri ve etkilesimi, bu etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan yaraticiligi ifade eder
(Tok Dereci, 2010, s. 80). Bunlarin yaninda orgiitiin fiziksel 6zelliklerini, is tanimlarina,
stratejilerini, yapisini, kiiltliriinii kapsayan orgiitsel 6zellikler de orgiitsel yaraticigin bir

parcasidir (Rasaizada, 2007; Aktaran: Ercan & Izgar, 2009, s. 944).

Woodman vd. (1993) orgiitsel yaraticiligi, ¢alisanlar tarafindan olusturulan
yararl, siireg, iiriin, hizmet veya fikir olarak tanmimlamustir. Orgiitsel yaraticilik
teknolojik, sosyal, cevresel veya cesitli baska smirlarin Otesine gitmeyi gerektirir
(Kovanci, 2001, s5.240). Orgiitsel yaraticilik igin, orgiit bireylerinde kiiltiirel birikim,
cesaret, kararlilik, biitiinciil ve gelecege yonelik diisiinme gibi gerekli bazi1 6zellikler
bulunmalidir (Marsap, 1999, s.51; Aktaran: Cavus & Akgemci, 2008, s. 231). Orgiitlerin
yenilik¢i yapilara doniismesi i¢in bireylere ve ekiplere uygun ortam ve olanaklar

saglamasi gereklidir.

Cavus ve Akgemci yaptiklari ¢alismada personel giiglendirmenin Orgiitsel
yaraticilik ve yenilik¢ilige olumlu etkileri oldugunu ve siirekli rekabet ortamindaki
isletmelerin basarisini etkiledigini savunmuslardir. Yaptigi isi anlamli bulan, karar verme
bagimsizlig1 bulunan bireylerin kendilerini daha yaratict hissetmeleri orgiitsel yaraticilig
etkileyen onemli personel kaynakli etkenlerdir. Bu durum c¢alisanlarin otonomi
kazandik¢a  yenilik¢ilik  durumlarinin  arttigini  gostermektedir.  Dolayisiyla
organizasyonlarin calisanlara tanidiklar1 olanaklar onlar1 daha giiglii hissettirerek
yaraticiliklarini yansitmalarini ve yenilik¢i Orgiitiin basarisinin artmasini saglamaktadir

(Cavus & Akgemci, 2008, s. 241-242).
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4.3. Ar-Ge Merkezi

Aragtirma ve gelistirme kelimelerinin kisaltmalar ile olusan Ar-Ge kavrami,
sirketlerde yeni bilgi, {iriin, siire¢ veya hizmetlerin yaratilmasi, mevcut olanlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla yapilan sistemli caligmalari kapsayan bir
faaliyettir. Ar-Ge faaliyetleri genellikle bilimsel ve teknolojik bilgiye dayanarak
inovasyonu destekler. Bu faaliyetler, birgok sektorde rekabet avantaji saglamak, yeni
uriinler ve siiregler gelistirmek, verimliligi artirmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin dnemlidir. Ar-Ge ¢alismalar1 genellikle laboratuvarlarda veya arastirma

merkezlerinde yriitiliir.

Ar-ge’nin amaci, isletmelerin degisimlere ayak uydurmalarini, mevcut iiriin ve
stire¢ gelisimlerini, yeni iiretim tekniklerini bulmayi, rekabet giiciinii korumay1 ve
isletmelerdeki verimliligi arttirarak ekonomiyi gli¢lendirmeyi saglamaktir. (Zerenler, vd.,

2007, s. 657-658)

1I. Diinya Savasi’ndan sonra tiim iilke sanayilerindeki degisim ve
rekabet artisi isletmeleri yenilik yapmaya yoneltmis, Ar-Ge’nin onemini
arttirmistir. Dolayisiyla isletme yapilarina Ar-Ge departmani eklenmis ve Ar-
Ge harcamalarinda da yidan yila artiglar goriilmiistiir (Birdal & Aydemir,
1992, s. 103).

Ancak bu caligmalara yapilan harcamalar, isletmelerin faydasina olsa da zaman
ve maaliyet acisindan zorlanan igletmeler A-Ge ¢aligmalarina katilmakta zorlanmakta ve

bu ¢aligmalarin biiyiik sirketlerle sinirli kalmasina neden olmaktadir (Tok Dereci, 2010,

5. 18).

Farkli disiplinlerden etkilenen ve beslenen, tarihsel siireci boyunca teknoloji ile
gelisen tekstil sektorii Ar-Ge ¢alismalarina ihtiyag duyan baslica sektorlerden biridir.
Tasarim siireglerinde tasarimci, fikirlerini hayata gegirebilmek icin teknolojinin
imkanlarindan yararlanir. Bu agidan teknoloji ile de yakindan ilgili olan Ar-ge ¢alismalar1

tekstil sektorii i¢in {iriin ve siire¢ gelistirmede, yenilik yapmada etkilidir.
4.4. Tasarim Merkezi

Tasarim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin

Tiirkiye’deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye
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sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayr1 bir birim seklinde orgiitlenmis, yurt i¢inde
tasarim faaliyetlerinde bulunan, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimler olarak
tanimlanir (AGTM, tarih yok). Tasarim merkezleri tasarim faaliyetleri ve projeleri
gerceklestiren, en az on tasarim personeli istihdam eden ve amaci, kapsami, genel ve
teknik tanimu, siiresi, biitcesi, 6zel sartlari, personel ihtiyaci ve tiim detaylar1 belirlenmis

projeler gelistiren birimlerdir. (AGTM, tarih yok)

Ar-ge ve tasarim merkezleri Tiirkiye’de 2008 yilinda yiiriilige girmis ve
2016°da “Arastirma, Gelistirme ve Taarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” olarak diizenlenmis bu sayede tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi yasal olarak

gerceklestirilmistir (Karakus, 2021, s. 1387).

Tasarim merkezi bulunan igletmeler tasarim ydnetimi ile teknolojik varliklara,
insan kaynaklarina, proje ve bilgi kaynaklar1 yonetim yetenegi ve kapasitesine, fikri
haklara, yeterli tasarim birikimine ve yetenegine sahip olmalidir. Tasarim merkezlerinde
calisan personelin tasarim merkezinde calistigina dair fiziki kontroliiniin yapilacagi

mekanizmalar bulunmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 6zel sektdrde tasarim araciligiyla yenilikei
faaliyetlerin arttiritlmasi ve {ilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
seviyeye ulastirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli isgiicii isttihdaminin artirilmasini
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla yayimnladigi 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un amacin1 asagidaki
maddelerle 6zetlemekte ve bu amaglarini cgesitli tesvik ve ekonomik desteklerle

gerceklestirmektedir (AGTM, tarih yok).
- Uriinde ve iiretim siireclerinde yenilik yapilmas.
- Teknolojik bilgi tiretilmesi.

- Ar-Ge ve tasarim personeli nitelikli is giicii istihdaminin arttirilmasinin tesvik

edilmesi.

- Ar-Ge ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye

girisinin hizlandirilmasi.

- Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi.
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- Uriin kalitesi ve standardimin yiikseltilmesi.

Sanayi Bakanligi’nin Agustos 2024 verilerine gore Tiirkiye’de faaliyette olan
toplam 336 tasarim merkezi bulunmaktadir. Bu tasarim merkezlerinin sektorel
dagiliminda 55 tasarim merkezi ile ilk sirada tekstil sektorli yer almaktadir. Tasarim
merkezlerinde 5.281°1 lisans, 739°u yiiksek lisans, 47°si doktora ve {istii mezunu olarak
toplam 8.250 personel gorev almaktadir. Tasarim merkezlerinde Agustos 2024’°e kadar
toplam 13.265 tamamlanan, 2.250 tane devam eden tasarim projesi bulunmaktadir. (T.C

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, tarih yok)

1935°te tasarimc1 Sonia Delaunay, modanin gelecegini diisiindiiglinde tasarim
merkezlerinin, yasamin degisen kosullarina uyumu hedefleyen arastirma

laboratuvarlaria doniisecegi fikrini dile getirmistir (Tok Dereci, 2010, s. 157).

4.5. Hazir Giyim Sektoriinde Yaraticihgl Etkileyen Faktorler

Ozgiir ve yenilik¢i bir diisiince ortam1 gerektiren yaratma siirecinde is ortamina
ve endiistri yapisina bagl olarak tasarimcilarin sanat diinyasindaki yaraticilikta oldugu
gibi genis bir dzgiirliik alanina sahip olmas1 miimkiin degildir. Bu noktada tasarimcilarin
yaratma siire¢lerinde endiistride etkilendigi ¢esitli faktdrler bulunmaktadir. Firmalarin
rekabetci giiclinii arttirabilmeleri ve pazarda kendilerine yer edinebilmeleri amactyla bu

faktorlerin farkinda olup en aza indirmeleri i¢in ¢aligmalar1 gerekmektedir.

Becer (2008)’in yaraticilik diizeyinde bagimsiz olarak tasarimcinin yapitini
olusturmada gectigini belirttigi siireglerden birincisinde tasarimci; miisteri, iiriin, arag
gerek, hedef kitle, daha Once yapilmis tasarimlar gibi verileri goézden gecirdigi
belirtilmisti. Daha sonraki evreler ise problem ¢dzlimlerinin ve yaraticiligin uygulandig:
asamalardir. Ancak profesyonel c¢alisma ortaminda tasarimcilar bu yaraticilik
asamalarina firsat tanimayan kisith teslim siirelerinin baskisi altinda ¢alisirlar (Giirciim
& Cifei, 2016). ik asamada belirtilen veriler ise dolayisiyla tasarimcinin yaraticiligina
endiistriyel acidan sinar koyar. Tasarimcinin tamamen 6zgiir olmas1 miimkiin degildir.
Bu da yaraticiligin belirli bir kaliba sokuldugu, yaraticilik evrelerinde ¢oziilmesi gereken

bir problem olarak ifade edilebilir.

Tasarimc1 yaratict bir fikri endiistride Oncelikle trendlere uygun sekilde

yonlendirmelidir. Ozellikle 6ncii olmayan, daha ¢ok uygulayici olan markalarda bu
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durum ¢ok daha goriiniirdiir. Tasarimcidan beklenen, giincel trendde var olani, biiyiik
markalarin yaptiklarin1 kendi markalara uyarlamasidir. Ayn1 zamanda tasarimci bu
trendleri kendi yaratic1 yetenegiyle uyarlama yaparken markanin miisteri profilini goz
onilinde bulundurmak zorundadir. Bu, miisterinin yas ortalamasini, genel 6zelliklerini,
davraniglarin1 ve ihtiyaglarimi ifade eder. Bunlarin yaninda markanin kendi tarzi

korunmalidir, aksi takdirde markanin miisterisi degisir veya kaybolur.

Endiistride tasarimcilarin yaraticiliklarini etkileyen en énemli faktdrlerden bir
digeri ise ticari iiriin kaygisidir. Ozellikle ekip y&neticileri ve iiriin ekipleri tarafindan
yenilik¢i tasarimlara bu anlamda engel konuldugu goriilmektedir. Ciinkii markalar
miisterinin satin alacagina emin olduklar iiriinlerle garanti sekilde devam etmeyi ticari
acidan daha giivenli bulmaktadirlar. Bu anlamda ¢ogu zaman yeniliklere alan
kalmamakta, bu durum da tasarimeilarin yaraticiliklarini torpiileyerek markalarin tasarim

acisindan gelisimini engelleyebilmektedir.

Her markanin konumlandirilmas: geregi iiriinlerinin belirli bir fiyat araliklar
vardir. Tasarimcilar, tasarimlar1 yaparken diger etkenlerle beraber {iriiniin maaliyetini
diisinmek zorundadir. Bu durum kumas ve malzeme se¢imlerinde, model kalibinda ve
detaylarinda son derece etkili olup tasarima mecburi olmakla beraber biiyiik bir kisit
getirmektedir. Bu nedenle, her tasarimci g¢alisti§i markanin imkanlar1 cergevesinde
degerlendirilebilir. Yiiksek fiyath {irlinler satan bir markadaki {riinlerin maaliyeti
dolayistyla daha pahali olacagindan burada tasarimci daha kaliteli ve daha ozellikle
kumaslar ile kalipsal bir¢ok detay yapabilme imkanina sahip olurken, ucuz maliyetli
iriinler tasarlamak zorunda olan bir tasarimci ne kadar iyi fikirler tasarlasa da tiretim

asamasinda tasarimlar siradanlasabilecektir.

Tasarimcilarin yaraticiliklarin1  gelistirebilecegi kaynaklara ihtiyact vardir.
Teknolojik kaynaklar, ¢esitli moda abonelikleri bu kaynaklarin basinda gelir. Bunlarin
yaninda tasarimciya liretim ekipleri tarafindan da gerekli kaynaklar saglanmalidir. Bunlar
maaliyeti yliksek olan bir kumasa uygun olabilecek alternatif kalitelerin, farkli iiretici

kaynaklarinin sunulmasi gibi iiriin gelistirmeye yonelik olarak drneklenebilir.

Genel olarak markanin kimligi ve hedef miisterisi dogrultusunda iiriin
gelistirme iizerine olan bu faktorlerden ayr1 olarak organizasyonlarin kiiltiirleri, is yapis

ve calisan yoOnetim sekilleriyle ilgili olarak tasarimcinin yaraticilik siireglerinde
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etkilenebilecegi bazi kavramlar ve durumlar vardir. Bunlar organizasyonlarin
geligtirmesi daha muhtemel ve son derece Onemli gorillen bu kavramlar asagida

aciklanmistir.

Tasarimcilarin karar verme siireglerinde ve verilen kararlarin bagimsiz sekilde
hayata gecirilmesi temellerine (Godelek & Cicek, 2005) dayali olarak otonomiye
https://sozluk.gov.tr/ sahip olmalar1 gereklidir. Bireylerin otonomiye sahip olabilmesi
icin gerekli kosullarin, karar vermeye tesvik eden uygun ortamlarin yaratilmasi gerekir.
Bir organizasyonda ve yapida diisiince ve fikirler 6zgiirce paylasilamiyorsa, iletisimsel
sikintilar yasaniyorsa bu yapilarda otonominin engellendiginden bahsedilebilir
(Corekgioglu, 2006, s. 102-104). Sonug olarak otonomi, yaraticiligi tesvik eden bir
motivasyon olarak bireylere 6zellikle de yaratict bireyler olan tasarimcilara 6zgiirliik
alan1 saglayarak yaratici diislincelerinin eyleme ge¢gmesinde imkan taniyacaktir (Tok
Dereci, 2010, s. 88). Bu sayede is tatmini ylikselerek is performansi da olumlu yonde
etkilenir. Ancak, asir1 otonomi de sorunlara yol acabilir. Bu nedenle, otonominin dengeli

bir sekilde uygulanmasi ve organizasyonun amagclariyla uyumlu olmas1 énemlidir.

Stirekli yeniyi arama durumu, tasarimci yaraticiliginin geregidir. Bir isin ayni1
tempoda tekrarlanarak rutin sekilde yapilmasinin verdigi bikkinlik durumu seklinde
tanimlanan ~ monotonlugun  sonucunda c¢alisanlarda  performans  disukligi
gozlemlenebilir (Oriicii, 2003). https://www.mevzuatdergisi.com Tasarim alaninda bu
performans diisiikliigii ve monotonluk yaratici siirecleri dogrudan etkiler. Is siireclerinde
monotonlugun bazi sebepleri olan tekrara dayali isler, uyarilma kuramina dayali olarak
duyusal uyarilmanin olmamasi, aligkanlik kuramina gore ayni uyaranin tekrar verilmesi,
bireyden bireye farklilik gosteren c¢alisan kisilik 6zellikleri ve psikolojik durumu, orgiit
kiiltiirt, is ortami, dikkat gerektirmeyen isler, kisisel yeteneklerin kullanilmasinin sinirl
oldugu teknoloji ve Ar-Ge kisitliligi, caligma saatleri, isi tamamlama veya ilerletme
motivasyonunun olmamasi monotonlugun nedenleri olarak (Cetinkaya, 2019, s. 68-69)

tasarimcilari da yenilik arayislarinda olumsuz etkileyebilmektedir.

Calisanlarin = yaptig1 isi anlamlandirmadan, isin sonucundan duydugu
memnuniyet is tatminini ifade eder. Is tatmini bir isin basarili sekilde siirmesinde ve
sonuclanmasinda 6nemli faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikar. Calisan performansi is
tatmini ile paralel sekilde artig gosteren etkenlerdendir. Endiistride de tasarimcilara

zaman zaman yiiklenen farkli sorumluluklarda tasarimeinin isi anlamlandirmasi is ¢iktisi
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acisindan onemlidir. Hoppock’a (1935) gore isi tatmini bir ¢alisanin “ben isimden
memnunum” demesini saglayacak kosullarin olusturulmasiyla gergeklesir. Spector’ e
(1997) gore, calisanlarin insani degerlere uygun sekilde yonetilmesi duygusal
durumlarindaki iyilesmeyi ve ise karsi olan baghliklarini arttirirken, ¢alisanin duydugu
tatminsizlik duygusu ise karst olan tutumlarini1 olumsuz etkilemektedir. Locke (1976, s.
1304) ise is tatminini, “kiginin ise ya da is deneyimine bigtigi degerin olumlu ve memnun
edici bir ruh hali ile sekillenmesi” olarak gormektedir (Basol & Comlekgi, 2020, s. 18-
19). Basari, sorumluluk ve bilinme gibi “motivatorler” olarak tanimlanan faktorlerin var
olmasi is doyumunu saglar. “Hijyen faktorleri” adi verilen maas, statii ve caligma
kosullar1 gibi faktorlerin varligi ise is doyumu yaratmazken yoklugu tatminsizlige neden
olur. Sonu¢ olarak motivatorlerin varligt is tatminini arttirirken hijyen faktorleri tek

baslarina is tatmini saglamaz (Godelek & Cigek, 2005, s. 38).

Tanimlamalara bakildiginda organizasyonlarin tiim ¢aliganlara olmas1 gerektigi
gibi tasarimcilara da is tatminini yasatmak ve onlardan gerekli verimi alabilmek i¢in
bahsedilen tiim faktorleri birlikte vermeleri gerekmektedir. Calisan bireyin is slirecinden,
sonucundan veya isin kendisinden duydugu olumlu duygular is tatminini artirir. Genel
olarak is tatminsizligine neden olan bu faktorlerin yaninda tasarim ¢aligmalarinda stirekli
revize, tasarimcilarin yaraticiligini yansitamamasi, iist yonetim veya ydneticilerin
isteklerinin uygulanarak tasarimcilara yaraticiliklarini kullanabilecekleri alanlarin
birakilmamasi, siirekli satan iirlinlerin tekrar edilerek yeni tasarimlara ayrilan alanin
azalmasi tasarimcilarda is tatminsizligini doguran etkenlerdendir. Is tatmini hazir giyim
sektorii ve tasarimcer agisindan degerlendirildiginde bu olumlu duygularin iretkenligi

arttirp yaraticiligi onemli 6l¢iide etkileyecegi sonucuna varilabilir.

4.6. Yaratic1 Birey Olarak Tasarimci Acisindan Esin Kaynaklar

Tasarimcilar, yaratict {rlinler tasarlamak igin tek basma yeterli olmayan
yaraticilik yeteneklerini desteklemede arastirmaya ve ilhama ihtiya¢ duyarlar. Yaratma
stireclerinde ilham alian esin kaynagi kapsamli sekilde arastirilir ve esin kaynaginin
detaylar1 tasarimlarda vurgulanir. Bir tasarimci i¢in; somut nesneler, soyut diislinceler,
kiiltiir, gelenek, yasam tarzlari hatta siyaset gibi evrende bulunan, bulunmayan, gergek

veya gergekiistii akla gelebilecek her tiirlii faktor esin kaynagi olabilir (Atilgan, 2014).
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Hizla yenilenen moda diinyasinda tasarimcilar siirekli yeni tasarimlar
gelistirmek zorundadir. Ancak belirtildigi gibi iyi bir tasarim, tasarimcinin kisisel
yeteneginin yani sira tasarim aragtirmasinin kapsami ve kalitesi ile de iligkilidir.

Tasarimcilar kapsamli aragtirmalar sayesinde giincel kalir (Eckert, 1997).

Giyim endiistrisinde tasarim agamalarinda kullanilan esin kaynaklarinin, giincel
moda egilimlerine, tiiketici beklentilerine, miisteri profiline, marka kimligine uygun
olarak yorumlanmasi gereklidir. Bu gereklilikte tasarimcinin ¢ok yonli diistinme
becerisiyle iligkilidir. Tasarimcilar hedef kitlenin, giincel trendlerin ve esin kaynaginin
detayli arastirmasin1 yaparak edindigi bilgileri {retilebilirlik, islevsellik, maliyet
acilarindan degerlendirerek tasarim esaslar1 ve prensiplerinden hareketle estetik degeri
yiiksek giyim iirlinleri tasarlar (Atilgan, 2014). Esinlenme siireci {izerinde caligsmalar
yapan Eckert ve Stacey’e gore tasarimcilar c¢alisma siirelerinin belirli kismini
esinlenecekleri kavramin aragtirmasini yaparak gegirmelidir (Giirciim & Kartal, 2018, s.
61). Ancak tasarimciin biitiin bu becerilerinin desteklenmesi, tasarimciya gerekli
donelerin verilmesi ve esin kaynag1 almasina imkan verecek ortamlar sirketler tarafindan
saglanmalidir. Bu durum sirketlerin tasarim agisindan 6n plana ¢ikmalarinda etkili

olacaktir.

E. Kris’e gore yaraticilik iki asamaya ayrilir. Birincisi yaraticiligin esin ile ilgili
olan kismudir. Ikinci asama ise esini 6zenle ayrintilara ayirip arastirma ve inceleme
asamasidir (Sungur, 1992, s. 47-48; Atilgan, 2014). Arastirma yapilirken, kiiltiir, sanat,
geligen teknoloji gibi faktorlerin dikkate alinmasi tasarimi giincel tutmak amaciyla
onemlidir. (Giircim & Cifci, 2016) Seivewright’a (2013, s. 46) gore esin, bir
koleksiyonun 6ziidiir ve koleksiyonun 6zgiinliigiinii saglayan unsurdur. Esin kaynaginin
ozellikli olusu tasarima daha cok fikir saglayarak tasarimin 6zgiinliigiinii arttiracagi i¢in
esin kaynagi se¢imi de 6nemlidir (Giircim & Cifci, 2016). Bir tasarimda, kalip, form,
kumas, materyal, renk, desen, doku gibi tiim tasarim unsurlar1 edinilen esin kaynagi

1s181nda sekillenir.

Dolayisiyla tasarim ve yaratma siirecinin baglangi¢ noktasi olan esinlenme, esin
kaynag1 ile ilgili kapsamli aragtirmalar sonucunda tasarimcinin 06zgiin sekilde
yorumlamasidir. Esinlenme ve hayal kurma Romantik Cag’da yaraticiligin en 6nemli
kavramlari olarak kabul edilmistir. (Gaut 2010, s. 1034; Giirciim & Kartal, 2018, s. 611-
612)
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Ruth La Ferla, giysi tasarimcis1 Narciso Rodriguez’i su sekilde tarif eder:

O fotograf iceren kitaplar: yagmalayan, kiitiiphane ve miizelerin
arsivlerine akin eden ve saplantili olarak her gittigi yerde siirekli
fotograflar ¢eken bir ¢opgii gibidir. Bu sekilde topladigi biitiin imajlar:
vigarak esinlenme panosu olarak bilinen kolaj ¢alismasint olusturup
farkli elementleri bir araya getirir (La Ferla, 2004; Aktaran: Atilgan,
2014, s. 479).

Ozet olarak esinlenme, ipuglarmi bir arada toplayarak kapsamli bir arastirma
dahilinde yorumlanmasi olarak tanimlanir. Tasarimc1 Anna Molinari tasarim yaparkenki

esin kaynagini su sekilde agiklar:

“Herhangi bir sey beni etkileyebilir. Bir resim, bir film, i¢inde giizel ¢icekler
barindiran bir bahge, doganin bizlere sunmus oldugu renkler, sokakta yiiriiyen insanlar,

bir sarki...” (Jones ve Mair, 2003, s. 342; Aktaran: Atilgan, 2014, s. 478).

Esinlenme siire¢lerinde tasarimlarin tutarl hale gelmesi i¢in yon bilgiler (brief)
kullanilir (Gilircim & Cif¢i, 2016). Yonbilgiler hedef kitleye dair bilgi vererek
tasarimcty1 ve tasarimi yonlendirir (Atilgan, 2014, s. 484). Bu yon bilgilerin toparlanmasi

tasarimin basarist ve orijinalligi acisindan da 6nemlidir. (Atilgan, 2014, s. 472).

Tasarimlarin bir hikayesi olmalidir. Endiistride de tasarimcilar tasarimlarin
hikaye kurgular tizerinden gergeklestirir ve tasarimlarina anlam kazandirir. Esin
kaynaklar1 bu hikayelerin yaratilmasinda en 6nemli etkendir. Bu aciklamalar 1s181nda
sOylenebilir ki, ilham denilen durum aniden belirmez. Genellikle kasitli olarak aranip
bulunan esin kaynaklarinin verdigi ilhamdan yola c¢ikilarak tasarimlar gerceklesir.
Dolayistyla tasarim yogun bir ¢aligma ve aragtirma sisteminin sonucudur. Bu hikaye
kurgulama siirecinde tasarimcilar esin kaynaklarindan anlamli bir 6zet yaratma ve

odaklanma amaciyla hikaye panolarini olusturarak tasarlama stireclerini baslatir.

Tiim agiklamalara gore tasarimer yaratim siirecinde tiim dis diinyadan veya
kendi i¢ diinyasindan esinlenebilir. Bu esinlenme var olani tasarimcinin kendi bakis agisi
ve yorumuyla yeni bir gériiniimle degistirmesidir. Ifade edildigi iizere ilham almak veya
esinlenmek kaynak kullanilan seyin 6zgiin bir sekilde yeniden yorumlanmasidir.

Dolayistyla gilintimiizde sik¢a 6rneklerine rastlanilan, esin kaynagi alindig: ifade edilen
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ancak ufak degisimlerle kopyalama veya taklit edilme durumu yaratici siireglerde
kullanilan esinlenme durumunu ifade etmez. Bu yalnizca bir kopyalama {irlin olarak
karsimiza ¢ikar. Ancak esinlenme, var olan bilgi, fikir veya eserlerin yaratici diisiinme

siireglerini tetiklemek i¢in bir baglangic noktasi olarak degerlendirilebilir.

Tekstil endiistrisinde tasarimcilar siklikla diger giysi tasarimlarindan, sanattan,
dogadan ilham alir. Endiistride esin kaynaklar1 toplamanin zorlugunu Eckert su sekilde

ifade etmistir.

Ilham kaynaklarini toplamak zaman ve para gerektirir. Bircok
sirket, tasarimcilarin magazalar ve sovlari gormek igin seyahat stirelerini
sumirlayarak paradan tasarruf etmeye ¢alisir, tahmin materyalleri satin
almazlar. Bunun tasarim stireci tizerinde bir dizi zararlt etkisi vardur:
tasarimcilarin iy tatminini azaltir ve personel devir hizimi artirir;, ve
tasarimctlarin kullandig: fikir yelpazesini sumirlar, béylece tasarimcilar
bayatladik¢a tasarimlar basmakalip hale gelir ve sirket is kaybeder.
Magazalara ve moda soviarina seyahat etmenin ve bir sanat kitaplar
koleksiyonu ve CD-ROM satin almanin maliyeti, basarili bir tasarimdaki

potansiyel karla karsilagtirildiginda kiiciiktiir (Eckert, 1997).

4.6.1. Tasarimcilarin Esin Kaynaklarina Ornekler
4.6.1.1. Sosyal Medya

Sosyal medya, bireylerin fotograflarini ve diisiincelerini paylastig1 platformlar
olmasinin haricinde tasarimcilarin yaratic siireclerini destekleyen, kolay ve hizli erigimi
ile trendleri farkli kanallardan da takip etmelerini saglayan dijital platformlardir. Moda
endiistrisindeki gilincel trendler, sosyal medya araciligiyla hizla yayilir. Tasarimeilar,
popliler tarzlari, moda haftalarindaki koleksiyonlar1 ve igerik iireticilerin tercihlerini
takip ederek ilham alabilirler. Sosyal medya platformlari, kiiltiirel ve toplumsal egilimleri
yansitan birer ayna gibidir. Tasarimcilar, bu kanallar araciligiyla farkh kiiltiirlerden ve

topluluklardan ilham alabilir ve bu ¢esitliligi tasarimlarina yansitabilirler.

Giliniimiizde her alanda etkileri goriilen sosyal medya, tasarim alaninda da
yogun bir sekilde etkisini gdstermektedir. Sosyal medyanin hizli erisim olanagi, gorsel
kiiltiiriin ve her tiirlii giincel bilginin insanlar ve kiiltiirler arasinda hizla yayilimi1 olumlu

sonuglar dogurabilmektedir. Ancak 6zellikle tasarim ve sanat gibi yaraticilik gerektiren
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kavramlar agisindan bakildiginda bilgi erisimi ve giinceli takip edebilmedeki hiz gibi
olumlu etkilerinin yan1 sira, taklit iirlinler ortaya ¢ikararak kendini tekrar eden bir popiiler
kiiltir modasinin olustugu olumsuz sonuglara da neden olabilmektedir. Gelisen
teknolojinin olumsuz etkileri tasarim egitimleri sirasinda Ogrencilere anlatilmali ve
profesyonel tasarim hayatina gegtiklerinde problemlere ve tasarim kiiltiirlinde yasanacak

bozulmalara engel olunmalidir (Ulugay, 2019).

Tasarimcilar yaratma siirecinde sosyal medya araciligiyla hizli gorsel tarama
yapabilmekte, sektorel yeniliklere, diinyadaki gelismelere, eski ve yeni olmak iizere tiim
bilgilere aninda ulagabilmekte, zaman ve biitge acilarinda tasarruf edebilmektedirler.
Ancak yine de sosyal medya da arastirma kapsamlarini detayli tutarak odakli olmali ve

gerekli zamani ayirmalidirlar.

Ozellikle bloglar, giincel trendleri paylasan sayfayalar, “influencer” ad1 verilen
bireylerin kisisel hesaplar1, Instagram, Pinterest, Youtube, Behance, gibi kanallarin takibi

giiniimiiz diinyasinda tasarimcilarin yaratma siireglerinde 6énemli bir paya sahiptir.

Dijitallesmenin gelisimiyle, televizyon ve dergi gibi geleneksel moda takip
araclar1 yerini ¢ok daha hizli, anlik bilgi edinilerek yenilikleri fark edebilecek bir
dongiiye birakmistir. Gilinlimiizde daha ¢ok tiiketici odakli olan bu dijital sistem, moday1
takip eden tiiketicinin seyirci kalmasindan 6te artik moday1 yeniden yorumlayan ve iiriine
alternatif goriinlimler sunarak katki saglayan kisilerin varlig1 ile yeni bir ilham alani
saglamistir. Dolayisiyla tasarimci, kendi tasarladig: iiriinii veya bir baska tasarimcinin
tasarladiklarin1 sosyal medyada daha c¢ok influencer’larin kullanig bigimlerini
inceleyerek yeni firikler iiretebilmektedir. Bu agidan profesyonel tasarimcilar igin
egilimleri 6lgme ve yeni fikirler iiretebilmeye olanak saglayan sosyal medya, diger

bireyler i¢in 6grenme ve taklit etme alani olarak ortaya ¢ikabilir (Tiirker, 2019).
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Ik zamanlar sosyal medya tasarimcilar igin reklam yapmalarma olanak
saglayan bir platform olsa da daha sonralari modayi yonlendiren bir dinamige
doniigsmiistiir. Tasarimcilara ilham olan sokak modasina kars1 sosyal medya kimi zaman
sokagin giincel bir yansimast kimi zaman da sokakta goriilemeyecek kadar cesur ve
Ozglir giyinme bigimlerini kesfetmek agisindan da 6nemlidir. Sosyal medya ve moda ile
ilgili olarak tasarimc1 Hatice Gokge tasarimlarin kitleler tarafindan nasil yorumlandigini
gozlemlemesi agisindan avantajli oldugunu, tasarime1 Bora Aksu ise sosyal medyanin bir

gereklilik olmaktan ¢ok modanin bir parcasi haline geldigini belirtmistir (Tiirker, 2019).

Moda endiistrisi bilyiiyen sosyal medya sayesinde halk i¢in ¢ok daha erisilebilir
bir hale gelmistir. Sosyal medya, televizyon, dergi gibi geleneksel medyanin yaninda
tiiketicilere begenilerine uygun ve giincel modayi takip etmeleri i¢in farkli bir kanal
sunmaktadir (Atif Salman & Ashiq, 2015). Tasarimcinin, tiiketicinin taleplerini
belirleyebilme, takip ve analiz etme gerekliligi gz Oniine alindiginda, tiiketicinin
egilimlerini yansittig1 ve benimsedigi sosyal medyaya tasarimcinin da hakimiyetinin

Onemini agiga ¢ikartmaktadir.

Sekil 17: Viktor and Rolf’s, Ilkbahar 2019 Koleksiyonu
Kaynak: https://www.wmagazine.com/story/viktor-rolf-meme-couture
4.6.1.2. Sanat

Sanat genel olarak kisinin kendi becerilerini ve hayal giiciinii kullanarak duygu

ve diisilincelerini yaratici bir sekilde ifade etme yontemidir (Glirciim & Cifci, 2016).
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Tasarimin bilime ve sanata gore zorlugu, farkli diigiince ve bilgi tiirlerini
barindirma ihtiyacidir. Bilim insanlar1 sanat¢ilarin nasil diislindiigi ile ilgili bir fikre
sahip degilken sanat¢ilar da bilimsel yontemlere bagh degildir. Ancak tasarim hepsini

harmanlayan zihinsel bir siirectir (Lawson, 2006, s. 13).

Eckert, tasarimc1 olmayan kisilerin, tasarimcilarin moda ve sanat eserlerini
incelemesini kendini simartma olarak gorebilecegini, ancak bu inceleme ve arastirmanin
tasarim siireci i¢in dnemli ve gerekli oldugunu vurgular (Eckert, 1997). Tasarimci, sanat
alaninda yapilmis eserleri, akimlar1 ve donemleri degerlendirebilecek bilgiye sahip
olmalidir. Diinya modasini etkileyen sanat akimlarini bilmeyen bir tasarimci, o akimi ve
tasarimlar1 yorumlayamaz, dolayisiyla tasarimlarina da aktaramaz (Bayburtlu, 2010, s.

26).

Sanat eserleri giysi tasariminda sik¢a kullanilan esin kaynaklaridir (Eckert,
1997, s. 9). Gegmis veya giincel sanat eserleri tasarimcilarin ¢ogunlukla malzeme, form

ve renk se¢imlerine ilham olur.

Ornegin, 1960’larda tiiketim toplumuyla ortaya c¢ikan Pop Art akimi giysi
tasarimini etkilemis ve tinlii tasarimcilar bu akimdan esinlenerek tasarimlar yapmislardir.
Popiiler kiiltiiriin etkisi sonraki yillarda da etkisini gdstermis ve tasarim anlayisi yeni bir

boyut kazanmistir (Usluca, 2011, s. 44).

Toplumlardan etkilenerek sanata donilisen nesneler tasarim yoluyla yeniden
nesnelere doniisiir. Olusan doniisiim sayesinde de giysi tasarimi yine bir iletisim araci
olarak insanlar veya toplumlar aras1 mesaj niteligi tastyan bir olgu olarak karsimiza ¢ikar.
Bu durum giysinin, ihtiyactan Oteye gegip tliketim nesnesi haline donlismesindeki
etkenlerden biridir. Pop Art akimi bu doniisiimii ve tliketim olgusunu en iyi yansitan
akimlardan biri olarak yine modaya ve giysi tasarimlarma esin kaynagi olmus ve
tasarimcilar tiiketim odakli olan bu akimdan etkilenerek tasarimlar yapmuglardir

(Kalebek, Oztiirk, & Goriis, 19-28).

Olivier Theyskens, Rochas markasinin 2006 yaz sezonu i¢in tasarladig:
koleksiyonda, empresyonist sanatci Monet’in bahgelerinden aldigi ilhami, detaylarda
kullandig niliifer islemeleri ile tasarimlarina yansitmistir (Mower, 2004). Tasarimci

koleksiyonun ¢ikis noktasini su sekilde ifade etmektedir.
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"Monet'nin hayati, empresyonizm, bulutlu-giin 15181 renkleri, duygular ve
hisler beni ¢ok ilgilendirdi. Daha 'sanatsal' ve ben bu sanatsal yaklagim1 seviyorum.”

(Mete, 2006)

Sekil 18 ve 19: Rochas, 2006 Yaz Koleksiyonu

Kaynak: https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2006-ready-to-
wear/rochas/slideshow/collection#37

Sekil 20: Moschino ilkbahar/Yaz 2017 Sekil 21: The Girls of Avignon-Pablo Picasso

Kaynak (Sekil 21 ve 22 i¢in): https://www.elle.com.tr/moda/moda-haberleri/sanattan-
ilham-alan-moda/2
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https://www.elle.com.tr/moda/moda-haberleri/sanattan-ilham-alan-moda/2

Sekil 23: (Solda) DOLCE GABBANA, 2013 Sonbahar/Kis
Sekil 24: (Sagda) Sicilya Monreale Katedrali Bizans mozaikleri

Kaynak: (Sekil 23 ve 24 icin): https://www.elle.com.tr/moda/moda-haberleri/sanattan-
ilham-alan-moda/2

Sekil 25: Victor and Rolf FW2025

Kaynak: https://www.scmp.com/magazines/style/news-trends/article/3104053/viktor-rolfs-
avant-garde-designs-are-more-wearable-art
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4.6.1.3. Giysiler ve Kiiltiirler

Tasarimcilar giincel olani takip etme ve esin kaynagi toplama amaciyla New
York, Paris, Milano, Londra gibi biiyiik moda merkezlerine giderler ve buralarda
oncelikli olarak biiyiilk moda markalarii ve yerel markalardaki tasarimlari inceleyerek
iirlin satin alir veya fotograf ¢ekimleriyle esin kaynaklarini arsivlerler. Gergek giysiler
tasarimcilarin teknik detaylar1 yakindan inceleyebilmesi acisindan 6nemlidir. Bunun
yaninda biiyiik moda haftalarina ve defilelere genellikle sirketlerin iist yoneticileri katilir.
Tasarimcilar ¢ogunlukla defileleri internetten izleyerek kaynak edinir. Ancak bu durum
sirket acisindan biit¢esel kar olarak diisiiniilmek yerine tasarimcinin katilimindan alacagi

fayda degerlendirilmelidir.

Bazi tasarimcilar ise esin kaynagi olarak eski giysi tasarimlarini veya geleneksel
giysileri kullanir. Vivienne Westwood bu tasarimcilarin en tinliistidiir (Eckert, 1997, s.
4). Gelisen moda diinyasinda kiiltlirler ve geleneksel giysiler, markalar i¢in belirgin bir
marka kimligi yaratmada ve sembolik degeri bulunan iiriinler ortaya ¢ikarmada etkili bir
esin kaynagidir. Bu esin kaynagi gelenekseli ve moderni, yani diinii ve bugilini
karsilastirarak ortaya yeni bir fikir, tasarim ¢ikmasinda etkili rol oynar. Eskiyi yeniye
uyarlayan bu tasarimlar, hikayesi olan, kiiltiirleri yansitan iirlinlere doniisiir (Koca, vd.,

2009, s. 94).

Baz1 Tiirk tasarimcilar koleksiyonlarina oOzellikle etnik modeller de
eklemektedirler. (Koca, vd., 2009, s. 94). Omegin Rifat Ozbek, Osmanlilardan,
Kizilderililerden, yerli Afrikalilardan ve Anadolu koylerinden ilham alarak
koleksiyonlarini tasarlamistir (Sevil, 2006, s. 43). Dice Kayek’in, Islam geleneklerinden
esinlenerek tasarladiklar1 “Kubbe” isimli elbise tasarimi 2011 yilinda Londra’da Jameel
Odiilii’nii almustir. https://vogue.com.tr/kultur-sanat/dice-kayekin-odullu-kubbe-
elbisesi-lacmada Bunlar tasarimcilarin kiiltiirel 6geleri ilham kaynagi olarak kullanma

egilimlerine 6rnek olarak gosterilebilir.
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Sekil 26: Dice Kayek “Kubbe”

Kaynak: https://vogue.com.tr/kultur-sanat/dice-kayekin-odullu-kubbe-elbisesi-lacmada

Tasarimc1 John Galliano’nun Dior i¢in yaptigi, Napolyon zamanindaki
imgelerden, o donemin paltolarindan, Josephine elbiselerindeki islemelerden ilham alan
“imparatorluk ¢agi1” temasiyla olusturulan 2005 yaz koleksiyonu, diinya markalarinda
geleneksel ve tarihi imgelerin tasarim ilhami olarak kullanimina 6rnektir. Bu koleksiyon,
tham kaynag1 alinan 6gelerin giincel sekilde yeni Oneriler ile sekillendirilen bir hazir

giyim koleksiyonu olarak sunulmustur (Mete, 2006).

Kiiltlirlerin ve geleneksel 6gelerin esin kaynagi alinarak giincel ve cagdas
tasarimlarin ortaya konulmasi, kiiltiirlerin taginmast ve uluslararasinda tanitilip

yayginlastirilmasinda da etkilidir.

4.6.1.4. Doga

Farkli tasarim disiplinlerine ilham olan doga ve canlilarin tasarimlarda taklit
edilmesi veya yorumlanmasi “biyomimesis” kavrami ile literatiire girmistir.
‘Biomimicry’ kitabinda J. Benyus, bu kavrami yeni bir bilim dali olarak tanimlamis ve
insanin ¢ézmeye calistig1 sorunlarin dogada zaten ¢o6ziilmiis oldugunu, bu nedenle
insanlarin aradig1 ¢oziimleri dogada aramalar1 gerektigini vurgulamistir. (Benyus, 1997;

Aktaran: Cinar, vd., 2024).
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Tasarimcilar i¢in ilham bulma ve yaratma siireclerinde ¢esitli doneler sunabilen
doga, gecmisten giinlimiize kadar siklikla form, renk, desen ve fikir gelistirmede esin
kaynag1 olmustur. Ornegin tasarimlarinda cicekleri sik¢a kullanan Alexander McQueen,
pandemi sonras1 2021 Kis koleksiyonunda dogay1 ve sifay1 temsil eden ¢igekli elbiseler
ile karanlik gegcen bir donem sonrasi ortaya g¢ikan iyimserlik ve nese duygusunu
yansitmaktadir. Giysi siluetleri yapraklardan ilham alirken, ¢icek deseni karanlik bir

merkezden elbiselere yayilacak sekilde tasarlanmistir.

Sekil 27 ve 28: FW 21 Koleksyionu / Alexander McQueen

Kaynak: https://www.vogue.co.uk/fashion/article/alexander-mcqueen-aw2 1-behind-
the-scenes

Sekil 29: FW21 Koleksiyonu / Alexander McQueen

Kaynak: https://www.vogue.co.uk/fashion/article/alexander-mcqueen-aw?2 1-behind-
the-scenes
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4.6.1.5. Soyut Kavramlar

Giysi tasarim siireclerinde kimlik, kimliksizlik, zaman, hareket, 6zgiirliik,
baglilik, umut, yokluk gibi ¢esitli soyut kavramlar tasarimcilara ilham olabilmektedir.
Tasarimcinin duygusal yoniinden beslenebilen bu kavramlar, ifade bi¢imlerinden ve
tasarimcinin kavrama karsi olan yaklasimindan kaynakli olarak cesitliligi ve 6zglinligii

saglar.

Tasarimlar ile somut formlara doniistliriilen soyut kavramlar yasama ve
insanliga ait gercekligi yansittig1 i¢in hem tasarimcilar hem de kullanicilar agisindan da
duygusal bir bag olusturmaktadir. Dolayisiyla soyut kavramlar yasanabilecek bir duygu
olarak tasarima doniistiigiinde bireyler {izerinde etki birakir. Bu baglamda tasarimcilar

icin 6nemli esin kaynaklari niteligini tasir.

Ornegin John Galliano, Dior igin tasarladigi 2005-2006 sonbahar
koleksiyonunda “Yaraticilik” adin1 verdigi ¢alismada, yaraticilik denildiginde zihninde
olusan imgelerden hareketle bitirilmemis izlenimi veren bir tasarim yapmistir. (Atilgan,

2014, s. 478)

Sekil 30: “Yaratilis”, Chrstian Dior i¢in John Galliano tasarimi
Kaynak: (Atilgan, 2014, s. 478)
Sonu¢ olarak, soyut kavramlar, giysi tasariminda yaratici bir silire¢ olarak
tasarimcilarin ifade bigcimlerini zenginlestirir. Giysi tasarim alaninda bu kavramlarin esin

kaynag1 olarak kullanilmasi; tasarimlarin anlamlarini derinlestirmesi, sagladig1 duygusal

bag, ve tasarimcilara sundugu cesitlilik ile siklikla kargimiza ¢ikar.
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4.6.2. Tasarimcilarin Esin Kaynkalarim Kullanmasinda Organizasyonel
Farkindahigin Olusmasi ve Desteklenmesi

Tasarimcilarin yeni fikirler tiretmeleri icin siirekli uyarima ihtiyaglar1 vardir.
Ancak yogun zaman baskis1 ve stres altinda ¢alisan tasarimcilarin bu uyarimlar: aramaya
olan zamanlar1 genellikle ¢ok kisithdir. Bununla birlikte ¢ogu sirketin yaratim
stireclerinde ilham kaynaklarinin Oneminin farkinda olmadigt da goéz Onilinde
bulunduruldugunda ¢ogu tasarimci islerinin bir parcast olan tasarim arastirmasi
yapabilmek ve ilham kaynag1 bulabilmek i¢in is disindaki zamanlarini kullanirlar. Bu
aragtirmalar, sokakta, miize ziyaretlerinde, sosyal medyada ve seyahatlerde
gerceklesebilir. Zaman kisitinin yaninda tasarimcilarin kendi biitgelerini de kullanmast

nedeniyle zorlayici bir siire¢ olusturur (Eckert, 1997, s. 10).

Eckert, sirketlerin ¢ok az sanatsal 6zgiirliik vermesi nedeniyle tasarimcilarin
hayal kirikligina ugradigini belirterek ilham siire¢lerinin desteklenmesi i¢in su maddeleri

onermistir.
1. Sirketin sanat ve moda kitaplarina dair arsiv tutmasi.

2. Bilgi kaynagi ve referans olmasi amaciyla sirketin ge¢mis tasarimlarinin

arsivinin tutulmasi.
3. Gelistirilmek tlizere satin alinmis {iriinlerin arsivinin tutulmasi.
4. Tasarimcilarin fuarlara katilmasinin ve magazalari ziyaretinin saglanmasi.

5. Modaya genel 6ngdrii edinmek icin gosterilere katilan yoneticilerle beraber,
koleksiyon siirecine dogrudan dahil olan ve siireci yoOnlendiren

tasarimcilarin da génderilmesi.

6. Tasarimcilarin yaratict oldugu zamanlar1 degerlendirebilmeleri amaciyla

esnek caligsma saatlerinin diizenlenmesi.

7. Tasarimcilarin  kendi zamanlarinda yaptiklart tasarim ve arastirma
calismalari i¢in destek verilmesi ve ddiillendirme yapilmasi (Eckert, 1997,

5. 10).
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Sirketlerin her donem belirli bir biitceyi bu kaynaklara ayirmasi ve tasarimcilara
kaynaklar1 kullanabilecegi zamani1 vermesi gereklidir. Bu sayede tasarimcilar giincel
kalabilir ve ilham kaynaklarindan daha fazla fikir tiretebilir (Eckert, 1997, s. 11). Yaratici
stireclerin  desteklendigi, ilham kaynaklarinin arastirilmasina olanak saglandigi
ortamlarin olusturulmasi, zaman ve siirekli giincel kalma baskis1 altinda olan
tasarimcilarin motivasyonlarii olumlu yonde etkileyerek esin kaynaklarini daha etkili

sekilde kullanmalarina yardimci olabilecektir.

Giliniimiizde moda ve tekstil firmalarmin tasarimcilar1 fuarlara ve magaza
ziyaretlerine gonderdigi gozlemlenmektedir. Ancak fuarlar gilincel olanin takibinin
yapilmasi ve sektorel agidan bilgi kaynagi saglamasindaki dneminin yaninda Eckert’in
de ifadelerinde anlasildig1 lizere tek basina yeterli olmamaktadir. Ciinkii ¢alismada
iizerinde duruldugu gibi tasarimci i¢in her sey ilham olabilir. Bu nedenle ilham aranan

kanallar ¢ogaltilmali ve bu arayista tasarimcilar desteklenmelidir.

73



5. HAZIR GiYIM MARKALARINDA YARATICILIGIN
GELISTIRILMESI

5.1. Tasarim Tesviki ve Tasarimi On Plana Cikaran Isbirlikleri

Tasarim tesvik ve destekleri; wuluslararast tanmirlikta, inovasyonun
gelismesinde, geng yeteneklerin sektore kazandirilmasinda, tasarima olan bakis agisinin
ve algisinin gelisiminde, hem yenilik¢i bir tasarim anlayisinin tiim sektérde olusmasinda,
bununla birlikte ekonominin gelismesinde, uluslararasi basarida ve rekabet giiciiniin
artmasinda onemli olmaktadir. Bu nedenle tasarim ofisleri ve tasarimcilar igin sirket ve
devlet destegi gereklidir. Yetenekli tasarimcilarin yaratict projelerini  hayata
gecirebilmeleri icin ihtiya¢ duydugu ekonomik destek devlet ve sanayi tarafindan

karsilandiginda tasarima olan yonelim gii¢lendirilir.

Ulkemizde tasarimcilar icin bazi devlet destekleri ve tesvik programlari
TUBITAK, Ticaret Bakanlig1 ve KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme

Idaresi) tarafindan yiiriitiiliir.

TUBITAK: Amaci iiniversitelerin arastirma altyapisinin ve bilgi birikiminin
Tiirkiye’deki kuruluslarin ihtiyaglart dogrultusunda {irline veya siirece doniistiiriilerek
sanayiye aktarilmasi ve ticarilestirilmesine katki saglamaktir. TUBITAK, Universite-
Sanayi Isbirligi Destek Programi kapsaminda, 6zel sektdr kurulusu ve iiniversite isbirligi
siirecinde {iniversitesi tarafindan iiretilen veya gelistirilen iiriin ve siirecler TUBITAK ve

0zel sektor kurulusu tarafindan finanse edilmektedir.

Ticaret Bakanligi: Ticaret Bakanligi Tirkiye'de tasarim kiiltiirliniin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasini teminen 2008/2 sayili “Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig” cergevesinde, tasarime sirketleri ve tasarim ofislerinin, yurt diginda taninmalart
ve markalagmalar1 amaciyla biitce destegi vermektedir. Bakanlik s6z konusu yarigmalar
esnasinda dereceye giren toplam 60 tasarimcinin yurtdisi egitim ve yagam masraflarini

da desteklemektedir.

Firmalarm gerceklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine yonelik
olarak ise istihdam edilen tasarimci, modelist ve miithendislerin briit maaslari, malzeme,
yazilim giderleri, seyahat ve web sitesi tiyelikleri gibi giderler desteklenmektedir (Ticaret

Bakanlig, 2022).

74



KOSGEB: Tiirkiye’deki KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulus olma
niteligindedir. Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta
Olcekli isletmelere destek saglamak amaciyla kurulmustur (KOSGEB, 1990). 2017
yilinda teknolojik alanlar ve yerli iiretim basta olmak iizere sanayi sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin desteklenmesine agirlik vermeye baslayan KOSGEB giiniimiizde
KOBI’lerin yerli ve milli imkanlarla teknoloji odakl1 iiretim yapabilmeleri icin destek

vermektedir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
Kurulmas: Hakkinda Kanun’un 4. Madde f bendine gore; “Isletmelerin uluslararasi
diizeyde mal tiretmeleri ve daha modern igletmeler haline gelmelerini teminen gerekli
yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu i¢in gerekli diizenlemeleri yiirtitmek; sanayi
uriinlerini ¢esitlendirecek, yan sanayi iliskilerini gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi,
tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takim aparat kullanimi, bakim
onarim planlamasi ve i§ temini gibi igyerinde ve uygulamali olarak aktif danigmanlik
hizmetlerini verecek olan Danismanlik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak
istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 6l¢iimleme
laboratuvar ve atelyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak™ kurulugun goérevlerindendir

(KOSGEB, 1990).

TURQUALITY: Sektérde kendilerine yer edinebilmek i¢in markalasma
isletmeler acisindan yatirnm gerektiren stratejik bir degerdir. Ulkemizde ekonomide
onemli pay1 olan hazir giyim sektorii i¢in de markalagma 6nem tagimaktadir. Bu noktada
T.C. Ekonomi Bakanlig1’nin gelisimiyle diinyanin ilk ve tek devlet destekli markalagsma

programi Turquality 2004’te yiirilirliige girmistir.

Turquality Programlarinin en Onemli ve yegane amaci kiiresel Tiirk
markalarinin yaratilmasidir. Bu kapsamda, dis pazarlarda sunulacak olan {iriin ve
hizmetlerde “Tiirk Markas1” imajimin iletilmesi hem markaya hem de iilkemize ticari

faaliyetler ile ilgili dogrudan katki saglayacaktir.

Turquality, isletmelerin kiiresel alanda markalasabilmelerine destek vermek
amaciyla patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili ve bunlara benzer alanlarda
blitce destegi saglamaktadir. Bu destekler tasarim degerinin bilinmesi agisindan da

onemlidir (Ozbaysal & Onay, 2018).
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5.1.2. Sanayi ve Universite Isbirlikleri

Sanayi ve tniversite isbirlikleri, sektorde calismaya baslayacak gencleri
markalarin tasarim ve iiretim siireclerine dahil ederek 6grencilere sektorel deneyim
yasatirken markalara geng ve yeni bir bakis a¢is1 sunar. Markalar bu isbirlikleri sayesinde
hayata gecirdikleri iiriinler ve geng tasarimcilarin tasarim siireglerine dahil olusu ile
markaya deger katar. Ayrica isbirliklerine dahil olan tasarim Ogrencilerini sektorel

baglantilara erigsebilme avantajina da sahip olur.

Akyol (2018), calismasinda sektdr ve tiniversite igbirlikleri kapsaminda
firmalarin gerekli masraflar iistlendigi defilelerin arttirilmasini, 6grencilerin belirli
zamanlarda fabrika ziyaretleri ve profesyonel is hayatindaki gibi magaza ziyaretlerini
analizler ile yapmasimin faydali olacagimi savunmustur. Siireclerin gelistirilmesi ve
genclerin desteklenmesi amaciyla iiniversitelere dijital ve teknolojik desteklerin
saglanarak WGSN gibi kanallara erigsim imkani verilmesi, firmalarin gelistirdigi kumas,
kartela, malzeme, baski ornekleri gibi Ar-Ge ¢alismalarinin 6rneklerinin iiniversitelere
gonderilmesi, 0grenci ve tasarimci workshoplarinin gerceklestirilmesi gibi Onerilerde

bulunmustur (Akyol, 2018, s. 92).

Marka ve iiniversite igbirligine, misyonunu “ ilham veren moda markasi olmak”
olarak tanimlayan Beymen Club markasmin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Grafik Tasarim Bolimii 6grencileri ile gergeklestirdigi isbirligi ornek olarak

aciklanmstir.

Beymen markasinin yoneticilerinden Elif Goktas isbirliginin ve genclerin

verdigi ilhami su ifadeleriyle agiklamistir:

Kesfetmek, ilham vermek, daha iyinin pesinden gitmek Beymen
Club’in DNA sinda var. Tasarima bakis agcimiz ve uygulama seklimiz ise
en giiclii kaslarimiz arasinda yer alryor. Son birkag sezondur bizlere ilham
olan genglerle yan yana gelecegimiz, onlari dinleyerek birlikte yaratict
projelere imza atacagimiz bir platform iizerinde ¢alisiyorduk. Beymen
Club olarak genclerin yaraticiligina, cesaretine, yenilik¢i ruhuna
inantyoruz ve onlart her zaman goniilden destekliyoruz. Beymen Club’in
veni platformu Fine Arts Club’in ilk projesinde Mimar Sinan Giizel

Sanatlar Universitesi Grafik Tasarim Béliimii 6rencilerinden kreatif ve
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ozgiin bakis agilartyla Beymen Club’in ikonik kazim kendi yaratici bakis
agularyla yorumlamalarini istedik ve bu tasarim siireci bizi farkli bakis
acularindaki zenginligi kegsfettigimiz bir yolculuga ¢ikardr (Gokirmakli,
2023).

Proje kapsaminda, Beymen Club’in tasarimlarinda siklikla ve farkl
versiyonlarla ancak markanin kimligine uygun sekilde kullandiklar1 kaz logosunu,
ogrenciler kendi yaraticiliklariyla yeniden yorumlamislardir. Bu isbirligi, markanin
internet sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda 6grenci isimleri ve isbirligi hakkindaki

diistinceleri ile duyurulmustur.

Beymen Club ig birligi senin
icin ne ifade ediyor?

Halihazirda kullanilan ve taninan bir
logoyu kendi pratigime katmak bir
tasarima bagka bir gézle bakmak
agisindan oldukga eglenceliydi.
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Sekil 31: (Solda) Ferhat Akbaba / MSGSU - Beymen Club Fine Arts Club Projesi,
Ferhat Akbaba

Sekil 32: (Sagda) Aygen incel / MSGSU - Beymen Club Fine Arts Club Projesi,
Aygen Incel

Kaynak: (Sekil 31 ve 32 i¢in) https://vogue.com.tr/moda-haber/kesfetmenin-
tyilestirici-gucu
5.2. Disiplinler Arasi Is Birliginde Tasarimcinin Rolii

Repko, disiplinler arasini genel anlamiyla, birden ¢ok disiplindeki bilginin,
yontemin, araclarin, konseptlerin ve teorilerin bir araya getirilerek iliskilendirilmesi veya

yeni bir biitlin olugturmasi olarak tanimlar. Repko disiplinler arasi ¢aligmayi ise, “Tek bir

77



disiplinin yapamayacag1 ¢ok kapsamli ve karigik bir soruya yanit vermeyi, probleme
¢ozlim sunmay1, bir konuyla ilgili aragtirma yapmayi, iki ya da daha fazla disiplinden
gelen fikirleri kapsamli bir anlayis olusturmak icin biitiinlestirerek saglama stireci”

olarak tanimlamaktadir (Besir & Dereci, 2021, s. 455).

Bauhaus tasarim okulu, disiplinler arasi ¢aligmanin tarihsel siirecteki onemli
orneklerinden biridir. Zanaatlar1 benimseyen ve tasarimin tiim disiplinlerini kapsayan
okul, sanatla zanaati birlestirerek disiplinler arasi bir ¢aligma sistemini ve isbirligini
Oziimsemistir. Bu sayede endiistri, sanat, zanaat, bilim dallar1 ve yaratici tasarim giigleri
arasindaki iliski saglanmistir (Bulat, vd., 2014, s. 105) Bauhaus’un benimsedigi bu
durum egitim kurumlarmin ekol aldigi bir yapr olarak gilinlimiize kadar ulagmustir.
Dolayisiyla tasarimcilar bu bilingle yetiserek Bauhaus’un disiplinler arasi isbirligi

ekoliiniin giincel temsilcileri olarak endiistride yer almaktadirlar.

Disiplinler arasi ¢alismalarda tasarimcinin rolii degerlendirilmek istendiginde
oncelikle onun genel roliinii hatirlamak gerekir. Onun gdrevi yalnizca iyi bir iiriin
tasarlamak veya yeni bir konsept gelistirmek degildir. Tasarimec1 birey toplumda ve
endiistride bunlardan kapsamli roller iistlenir. Yer aldig1 disiplinler arasi etkilesimde
ortaya ¢ikarilan fikir veya caligsmalara estetik, islevsellik, siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok yonlii

bir katma deger saglar ve yaratic1 6zelligi ile konulara farkli bir bakis agis1 sunar.

Gilinden giine gelisen teknoloji, dijitallesen diinya, yenilenen tiretim yontemleri,
degisen kiiltiirler tasarimi ve tasarimciy1 siirekli olarak besler. Tasarimci yaratict roli
geregi kendi disiplini digindaki disiplinlerle de iletisim ve etkilesimdedir. Dolayisiyla
siirekli degisen bu diinyada farkli disiplinlerin bakis agisini anlayabilmeli, onlarla
iletisim kurabilmelidir. Disiplinler arast ortak dili konusabilmek i¢in de tim bu
alanlardan etkilenen tasarimcinin gelismeleri takip etmesi zorunludur. Bununla birlikte,
farkli disiplinlerle isbirliginde diger disiplinlerin takipg¢isi olmak ve o alanlarla ilgili
genel bir bilgi birikimine sahip olmak, tasarimi ve yaratict fikri savunabilmekte son
derece onemlidir. Bir giysi tasarimcisi iiretim yontemleri, dikisler, kalip ve kumas gibi
daha teknik bilgilere hakim olmaz ise tasarladig1 veya 6nerdigi fikrin hayata gecirilip
gecirilemeyeceginde fikir yiiritememekle birlikte, kararli, yonlendirici ve savunucu
olamaz. Ayrica hayata gegirilmesi miimkiin olmayan bir durumda da yanlig savunmalarda
ve 1srarda bulunabilir. Bu durum tasarimcinin bilgisine duyulan giivenin sarsilmasina

neden olur.
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Uretim alanindaki teknik bilgiye sahip kisilerin daha énce denemedigi bir yolu
tercih etmemeleri durumu yeniligin dogmasinda bir problem olarak giindeme gelebilir.
Tasarim kiiltlirli ve tasarim yonetimi bu noktada kritik bir 6neme sahiptir. Tasarim
kiiltiiriintin - gelistigi firmalarda ortak amag¢ tasarimin gliclenmesi olup yeniligin
saglanmas1 amacinda ortak bir bilince sahip olunacagi i¢in tiim birimler ve bireyler katma
degerin tasarimdan geldigi fikri ile tasarima uygun yeni Oneriler gelistirmek, ve

tasarimcty1 anlamak {izere bir egilim gerceklestirecektir.

Dolayisiyla, 6zellikle tasarim kiiltiirii heniiz yerlesmemis firmalarda tasarimect,
ekipler arasinda kendisini dogru konumlandirabilmeli ve diger birimlerle ortak dili
konusabilecek kadar teknik bilgiye sahip olmalidir. Bu durum tasarimcinin kendisini
devamli gelistirmeye odakli olmasiyla gerceklesir. Ancak gelisim icin bireysel ¢cabanin
yeterli olmadigi durumlarda, c¢alismada bahsedilen organizasyonlar, yoneticiler,
dernekler, firmanin tasarim kiiltiirii ve yonetimi gibi daha etkili birimler ve alanlar
tasarimcinin gelismesinde etkin rol oynamaktadir. Bu dogrultuda tasarimer disiplinler
aras1 etkilesimin 6nemini anlamali ve ihtiya¢ duydugu noktada hem kendisi hem de ekibi
icin egitimler veya isbirlikleri talep edebilmelidir. Dolayisiyla giincel gelisimleri
disiplinler arasi bir yaklasimla takip etmenin gerekliligini anlamasi O6nemli olan

tasarimct, firsatlar1 kovalamali ve girisimci olmalidir.

5.3. Meslek Kuruluslar: ve Tasarim Dernekleri

Sivil toplum kuruluslar1 (STK), meslek kuruluslari ve tasarim dernekleri
icerisinde akademisyenleri, sektdr ¢alisanlarini, tasarimeilart bulunduran, genel olarak
tasarimin yapilanmasinda, vurgulanmasinda ve tasarim kiiltiirliniin yayilmasinda 6nemli
yeri olan kolektif yapilardir. Bu kolektif yap1 olma durumu ulusal ve uluslararasi
iletisimde daha etkin role sahip olmay1 ifade eder. Bu durum da kurulus ve derneklerin,
bugiin genisleyen rolii ile tasarimcilarin destekleyicisi konumuna gelmesinde etkili olup
disiplinler aras1 etkilesim ve fikir alisverisi saglama agisindan da ag olusturur. Ozellikle
tasarim dernekleri, tasarimcilarin yaratici rollerini yalnizca endiistriyel siireclerde degil
her platformda dogru siirdiirebilmek icin miicadele veren kuruluslar olarak egitim

alanindan ve sektorden kisileri bagimsiz olarak bir araya getirir.

Tiirkiye’de bu amaglarla kurulmus derneklerden biri, Marmara Universitesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi akademisyenleri ve tasarimcilar: tarafindan 1996’da kurulmus
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olan Tekstil Tasarimcilar Dernegi’dir. Bu dernek tekstil sanat¢ilarinin ve tasarimeilarin
endiistrideki ¢alisma ortaminda hak ettikleri konuma ulasarak onlarin mesleki, sosyal ve
ekonomik haklarini, 6zgiirliiklerini savunmak, isbirliklerini giiclendirmek, tasarimcilarin
caligmalarini uluslararas1 diizeyde duyurmak ve onlarin gelisimlerini saglamak icin

girisimlerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Tekstil Tasarimeilart Dernegi 12 Eyliil 2024 tarihinde “Gelecegin Tekstil
Tasarimcisin Yetigtirmek: Yapay Zeka ile Kapsayici Egitim ve Gelisim” baghigr ile
Texhibition Istanbul kapsaminda, dernegin baskam1 moderatorliigiinde, —tekstil
tasarimcisi, akademisyen ve yapay zeka egitimcisinin bulundugu bir panel
gerceklestirmistir. Dernek, 28. Yilinda Tekstil Tasarimcilar1 Dernegi’nin Tekstil Tasarim
Sohbetlerini ¢evrimi¢i olarak baslatmis ve akademisyenlerin katilimci oldugu ilk
oturumunu 12 Temmuzda “Tekstil Tasariminda Etik Kavrami” bashginda, ikinci
oturumunu 27 agustosta “Fikri Miilkiyet Hukuk Cergevesinde Tasarim Stratejisi” konusu

ile gerceklestirmistir.

Dernegin 6rnek olarak verilen gilincel ¢alismalarina bakildiginda, uluslararasi ve
cevrimigi olarak farkli platformlarda hem giincel konulara dair hem de tasarimsal
problemlerin ve stratejilerin paylasilabildigi konusmalar ve c¢alismalar yaptiklari
goriilmektedir. Kolektif paylasimlarin oldugu ¢aligsmalarin degeri ve dneminin yani sira
endiistrinin hakim oldugu fuarlarda yapilan calismalar da farkli disiplinlerden
uzmanlarin bir araya getirilmesi ve paylagimlarin daha genis kitlelere ulastiriimasi

acisindan oldukca 6nemlidir.

5.4. Hizmet i¢i Egitim Programlar

Hizmet i¢i egitimler kurumsal bilgilerin (hizmet alanlari, hedefler, is siiregleri
vs.) aktarildig1 egitimler ve mesleki egitimler (meslege yonelik gelismeler, teknik bilgiler
vs.) olarak iki baslikta toplanabilir. [lk madde ile sirket kiiltiiriiniin yansitilmas1 amacryla
sirkete dair bilgilerin verildigi egitimler, ikinci madde de ise meslek alanina dair yagsanan
gelismelere ayak uydurmak, calisan bilgi ve becerilerini gelistirebilmek amaciyla
gerceklestirilir. Bu egitimlerin tamaminin ¢alisanin girkete uyum saglamasi, mesleki
becerilerinin, iletisiminin ve problem ¢o6zebilme yeteneginin gelisimi, iiretkenliginin,
motivasyonunun artmasi, farkli bakis agilar1 kazanabilmesi gibi hem caligana hem de

sirkete bir¢ok yarar1 olmaktadir (Giirel, 2009, s. 27).
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Tasarimcilarin da gelisim duyduklart her tiirlii mesleki alan1 gerek kendileri
gerekse yoneticileri ile birlikte belirleyerek, kurum i¢i, kurum disi, kisa siireli veya
cevrimicgi egitimler, workshoplar, sertifika programlari diizenlenmesi tasarimcinin
gelisimi acisindan 6nemlidir. Ancak endiistride, tasarimcinin gelistirilmesi ve egitilmesi
konusunda bazi yanilgilar oldugu goriilmektedir. Tasarimciya yonelik egitimlerde yaygin
olan anlayisa bakildiginda iiyelikler veya etkinlikler genellikle hazir giyim kapsaminda
trendleri anlamaya ve mesleki teknik bilgilere yonelik gelisim imkanlar1 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin gelisim kapsaminda, ekiplerin fuarlara génderilmesi, yalmzca
modaya dair aboneliklerin satin alinmasi, trend seminerlerine katilimin saglanmasi
degerlendiriliyor. Bunlar 6nemli gerekliliklerdir ancak gelisim i¢in tek basina yeterli
goriilmemektedir. Ciinkii bunlar disipline ve endiistriye odakli gelisim alanlaridir ancak
amacin yaraticiligin desteklenmesi ve siirdiiriilebilmesi oldugu noktada aslinda yaratici
bireyin beslendigi diisiiniilen esin kaynaklarinin her biri hizmet i¢i egitim alanina girer.
Tasarim kiiltiiriiniin gelismis oldugu diisiiniilen her firmada, disiplinler aras1 egitim ve
gelisim alan1 benimsenmelidir. Bu agidan hizmet i¢i egitim programlar1 gelisimin ve
farkli bakis agilarinin saglanmasinda son derece 6nemlidir. Ayn1 zamanda sirket i¢cinde
veya sirket disinda gerceklestirilebilecek bu egitimler, seminerler ve workshoplar

disiplinler aras1 ¢aligma ortami ve bilgi aktarimi saglayarak etkilesim alani yaratir.

5.5. Yaratici Siireclerin Desteklenmesi icin Sirket I¢ci Hedeflerin

Belirlenmesi

Genellikle biiylik organizasyonlarda, tiim calisanlarin ortak sirket hedefi
dogrultusunda verimli sekilde c¢aligmalar1 i¢in hedeflerle yonetilen sistemler
gelistirilmistir. Bu sistemler ile glinlimiiziin hizla degisen dengelerinde ortak bir ¢aligma
dili olusturulmasina, tiim birimlerin ayni biling ile ¢alismalarina ve ortak hedefin

gerceklesmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Hazir giyim firmalarinda, organizasyon yapisina bakildiginda birbiriyle
baglantili c¢alisgan bir¢ok birim mevcuttur. Bu birimler siirekli iletisim ve etkilesim
halinde bulunan dinamik yapilardir. Tasarim, iriin gelistirme, tedarik, {iretim,
modelhane, atolyeler, pazarlama, satis, e-ticaret gibi bir¢ok birim baglantili olarak calisir.
Birbiri ile etkilesim halinde ¢alisan bir¢ok birim bulundugu boyle dinamik bir sektorde
tim calisanlarin ayni hedefte bulusmasi, siireclerin iyilestirilmesi ve hizlanmasi

acisindan Onemlidir. Dolayisiyla hedef sistemleri genel olarak hem sektorel basari
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saglanmasi amaciyla hem de hazir giyim sektoriinde tasarim kiiltiiriinlin oturmas1 ve
tasarim birimlerinin islerini gerektigi sekilde gerceklestirebilmeleri acisindan gerekli

goriilmektedir.

Hedef belirleme, tim organizasyon calisanlarinin ve tasarimcilarin, amaci
bilerek siireclere dahil edilmesinde, sirkete karsi aitlik hissetmelerinde, gerceklestigi
goriilen hedeflerde motivasyon artis1 yasamalarinda etkili olarak tiim is siireclerini
olumlu etkileyebilecektir. Bunun yaninda gergeklesen hedeflerde gesitli 6diillendirmeler
bir sonraki hedefe ulasmada azmi ve motivasyonu tetikleyebilir. Ayrica hedefler, heniiz
tasarim kiiltiirii oturmamais hazir giyim firmalarinda ortak bir tasarim dilinin olusmasinda

da yol gosterici olabilir.

Onceki béliimlerde anlatildign gibi tasarimci agisindan esinlenme  ve
tasarimcinin ilham kaynaklarina ulasabilmesi yaraticiligini tetiklemede son derece
onemlidir. Ancak sektorel gereklilikler dolayisiyla mesai saatlerinde bu kaynaklari
aramaya c¢ogunlukla vakit bulamazlar. Bunun yaninda yaratici siirecler acisindan
sektoriin getirdigi baz1 engeller de mevcuttur. Ilham kaynaklarinin ulagiminin
kolaylastirilmasi, tasarimciya yaraticiligi gelistirmede ve tasarim siireglerine daha fazla
odaklanabilmesi amaciyla sirketlerin kullandiklar1 bu hedef belirleme sistemleri
kullanilarak gergeklestirilmesi miimkiin olan, dlgiilebilen zorunlu hedefler getirilebilir.
Bu hedefler sirketin tiim birimlerinde ortak bir amaca hizmet ettigi bilinerek farkindalik
ve tasarimciya alan saglanmasi, tasarimci iizerindeki baskinin azaltilmasi bir kiiltiiri
olusturulabilir. Bu siireclerde iiretimi aksatmayacak sekilde planlamalar yonetici ve
tasarimcinin hizalanmasi ile yapilmalidir. Ancak diger tiim ekiplerin ve yoneticilerin de
tasarimcinin en onemli gorevinin yalnizca liretim onaylarini vermek, foyleri teslim
etmek, Urlin fitlerine girmek, toplantilara katilmak gibi sorumluluklardan ibaret
olmadigini, tasarimcinin en biiyiik is sorumluluklarindan birinin siirekli arastirma
yapmak, yenilik¢i bakis agisina sahip olmak ve bu bakis agisini yakalayabilmek icin
kendini stirekli gelistirmek, yaratic1 olmak, tasarim yapmak, siirekli denemek, giinceli
takip edip goézlemleyerek kendi miisteri tiplerine uygun sekilde yorumlamalar
gelistirmek oldugunun bilinmesi gerekir. Belirlenen hedeflerin somut ¢iktilarla
sonuclanacag bilinerek ayni diger is siiregleri gibi bu hedeflerin de gergeklestirilmesi

gereken i sorumluluklar: haline gelmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu dogrultuda diinyada biiyiik sirketler tarafindan kullanilan OKR ve hedef
belirleme sistemleri agagida agiklanmis, hazir giyim sektoriinde tasarimcilarin yaratici

siireglerini gelistirebilecegi diistinlilen 6neri hedefler sunulmustur.

5.5.1. isletmelerde Hedef Belirleme Sistemi Ornegi Olarak OKR
(Objectives and Key Results)

OKR, (hedefler ve kritik sonuglar), isletme hedeflerin dogrultusunda genel,
birim ve birey performanslarinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi sistemidir (Hatipoglu,
2020, s. 1). OKR’ler sirketin misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirledigi en iist
hedeflerinin daha kiiciik hedeflerle tamamlanarak asil hedefe hizmet etmesini saglar. Bu
sayede tiim organizasyon yapisi ayni hedef dogrultusunda caligmalar gergeklestirir.
Doerr, OKR fikrinin sirketin genelinde ayn1 6nemli konulara odaklanmasini sagladigin
belirtmistir. Google’in kurucu ortagi Larry Page ise, OKR’lerin sirketi biiylimeye
gotlirdiigiinii ve misyonlarinin gergeklestirilebilir olmasinda etkili olduguna vurgu

yapmustir. (Doerr, 2018; Wikipedia)

Hedefler ulasilmak istenen seydir. Hedefler, ¢alisanlarin anlam bulabilmesi ve
ama giden yolda 6zveri ile caligmalari i¢in agik¢a tanimlanmis olup, ulasilabilir, motive
edici ve ilham verici olmalidir. Anahtar sonuglar ise, hedefe ulagsmada kullanilan
Olciilebilir sonuclardir. Puanlama sistemi ile belirlenen hedef dogrultusunda ne kadar
ilerlendigi 6l¢iiliir. Hedefin net ve somut bilinmesi gerekir. Hedefler genel olmamali

amac1 net sekilde anlasilmalidir. Istek ve motivasyon uyandirmalidar.

Uzun vadeli ve iist diizey hedeflerin yaninda ¢alisanlar i¢in giindelik is akiglarini
kolaylastiracak kisa siireli hedefler belirlenmesi ve hedeflerin olumlu sonuglarinin
goriilmesi ¢alisan agisindan motivasyon ve ise olan bagliligini da arttirmaktadir
(Hatipoglu, 2020, s. 13-14). Hazir giyim endiistrisi ve tasarimcilar acisindan
bakildiginda, diger her organizasyonda oldugu gibi, ¢alisan baghlig: sirkette tecriibeli
elemanin korunmasi agisindan 6nemli olup kazanilan tasarimci motivasyonu dogrudan
yaraticiligt ve is c¢iktilarin1 destekleyecek, bu da sirket hedefleri acisindan Snemli

olacaktir.

5.5.2. Hedef Belirlenmesi ve Ornek Hedefler

Calisan hedefleri, ¢alisan ve yoneticisi ile birlikte belirlenebilir. Hedeflerde

zaman sinirt olmali, olgiilebilir, ulasilabilir ve net anlasilabilir olmalidir. Belirlenen
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hedefler 6nem derecesinin agirliklarina gore puanlanir ve sonuca goére hedeflerin
basariya ulastigi veya ulasamadigi belirlenir. Tiim gergeklesmis hedefler hem sirket
cikarlar1 icin hem de ¢alisan basari ve motivasyonu icin Onemlidir (Dikmen &

Ozpeynirci, 2010, s. 87-88).

Bu agiklamalardan yola cikarak calisma kapsaminda c¢alisma ortamlarinda
yaraticili@in  gelistirilmesi ile ilgili oneri hedefler gelistirilmis, asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 2: Yaraticihgin Gelistirilmesi ile ilgili Ornek Hedefler

HEDEF 1: BIREYSEL YARATICILIGIN GELIiSTIiRILMESIi

- ANAHTAR SONUC 1: Bir ¢eyrek donemde en az bir defa sergi ziyaretine katil.

- ANAHTAR SONUC 2: Bir ¢eyrek donemde en az bir defa sanatsal ve kiiltiirel etkinlige katil.

- ANAHTAR SONUC 3: Bir <;e.yrek dé')nemde:, Sirket icinde gerceklestirilen egitimlerin en az
%50sine katilim sagla

Sosyal medya kullanimina analiz ve esin kaynagi odakli olacak sekilde
haftada iki saat ayir.

- ANAHTAR SONUC 4:

HEDEF 2: TRENDLERE UYGUN TASARIMLARIN DOGRU ZAMANDA YAPILMASI

- ANAHTAR SONUC 1: Yeni sezon defilelerini ¢iktigi hafta icerisinde incelenmesi oranini
%90'a tamamla.

- ANAHTAR SONUC 2: Haftada bir defa farkli destinasyonlardaki magazalara ziyaret gerceklestir.

- ANAHTAR SONUC 3: Cevrimici tyeliklerin verdigi raporlara gére en giincel trendlerin kiicik
adetli yenilik olarak denenmesini sagla.

HEDEF 3: YENI FiIKiRLERIN DOGMASINA OLANAK SAGLAYAN EKiP CALISMALARINA KATIL,
" TASARIM KULTURUNUN EKiPLER ARASINDA YAYILMASINA KATKI SAGLA

Iki haftada bir beyin firtias1 gerceklesirecek ofis dist ekip galisma

- ANAHTAR SONUC I: ortamlarinin planlanmasi.

- ANAHTAR SONUC 2: Bir ¢eyrek c}onpm@e en az iki defa ekiplere giincel tasarim gelismeleri
ve trendler ile ilgili sunum yap.

HEDEF 4: TASARIM PROJELERINDE ETKIN ROL OYNA

- ANAHTAR SONUC 1: Donemsel olarak en az iki tasarim projesi fikri 6ner.

- ANAHTAR SONUC 2: Dénem igerisinde en az bir tasarim projesinde yer al.

Tasarimcilarin sektorel gerekliliklerin getirdigi kisitlar, zaman baskisi, stres,
yogun ¢aligma ortami, iiretim terminleri gibi baskilar altinda yaraticiliklarinda kisitlar
meydana gelmekte veya yaraticiliklarini gelistirememektedirler. Bu noktada Oneri

hedefler gelistirilmis agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: Calisma Seklinin Sebep Oldugu Kisitlarim lyilestirilmesi ile Ilgili Ornek
Hedefler

HEDEF 5: YARATICILIGIN GELISMESI ICIN ODAKLI VE UFUK ACICI CALISMA
ORTAMININ SAGLANMASI

- ANAHTAR SONUC 1: Haftada bir giin ofis dig1 ¢aligma giinii gerceklestir.

Haftanin iki giinii esnek ¢alisma saatlerini gerceklestir, giin icerisinde

-ANAHTAR SONUC 2: .
ig tamamlama oranini en az %70 yap.

HEDEF 6: URETIM SURECLERININ PLANLANMASI

- ANAHTAR SONUC 1: Uretim ve tasarl-m ekibi olarak ortak belirlediginiz tretim, onay,
fit-prova saatlerine uyumu %7100 oraninda tamamla.

- ANAHTAR SONUC 2: Teslim tarihlerine uyumun oranini %100 oraninda tamamla.

5.5.3. Hedeflerin Muhtemel Sonugclar1 ve Performans Degerlendirme

Her disiplin icin fark gdsterebilecek olan hedefler tasarim birimleri agisindan
diger disiplinlerden farkli olarak tasarimcinin yaratma giiciine bagli caligma sistemine
gore degerlendirilmistir. Ancak sirket, yonetici ve tasarimcilar arasinda ¢ift tarafli olumlu
ciktilarin saglanabilmesi i¢in, bu Oneri siiregleri bir performans degerlendirme siireci ile
sonlanmali, etkileri bu siiregte yOnetici ve tasarimci arasinda degerlendirilerek yol
alinmalidir. Gergeklestirilebilmesi miimkiin olan bu 6neri hedefler ve 6zgiir bir yaratma
ortami i¢in sunulan imkanlar ile istekli tasarimcilarin yaraticiligmin giiclenecegi
ongoriilmektedir. Ancak hedefleri bireysel ¢ikarlari dogrultusunda kullanan ¢alisanlarin
olma ihtimali diistintildiigiinde ise yetismeyen is ¢iktilari, tasarimlara ve motivasyonuna

olumlu bir yansima goriilmemesi de 6l¢iilebiliyor olacaktir.

Rekabet ortami, motivasyonu saglanmis, yiiksek performansh calisanlar ile
ayakta kalacaktir. Gostermis oldugu performansa gore c¢alisan degerlendirilmeli,

pozisyonu gerekirse ddiillendirilmesi buna gore belirlenmelidir.

Olumlu sonuglar ise asil amag olan tasarimcinin yaraticiliginin gelistirilmesine
katki saglayip markanin tasarim giiciinii kuvvetlendirmek ve rekabet ortaminda giiclii

kalmasinin saglanmasi olacaktir.
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6.SONUC

Bu calismada hazir giyim firmalarinda tasarimcilarin yaratma siireglerinin

gelistirilmesi tlizerine literatiir arastirilmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Hazir giyim markalarinin basarili olmasi i¢in iiriiniin gdrsel olarak tiiketiciye
sunulmasinda 6nemli bir rol oynayan tasarimcinin, bilinenin aksine tek gorevi yalnizca
iyi bir iirlin veya konsept tasarlamak degildir. Tasarimci yaratici yoniiyle her tiirlii konuya
ve probleme farkli bakis agilar1 gelistirebilir ve Onerebilir. Bu nedenle tasarimcilarin
diger disiplinlerden farkli bir siireci vardir. Hazir giyim sektoriinde bu duruma ait

farkindalik artmalidir.

Her seyden beslenebilen ve ilham alabilen tasarimcinin yaratict yoni
diisiiniildiigiinde bu 6zelligini ve mevcut yeteneklerini kullanabilmesi i¢in gerekli olan
Ozglir diisiince ortam1 ve c¢esitli kaynaklara olan ihtiyaci ortaya ¢ikar. Bununla birlikte
sektorel gerekliliklerin getirdigi sinirlar, zaman baskisi, stres, yogun calisma ortamu,
iiretim terminleri gibi baskilar altinda tasarimcilarin yaraticiliklarinda kisitlar meydana

gelebilmekte veya yaraticiliklarini gelistirmekte zorlanabilmektedirler.

Tasarimcinin yaraticilii her ne kadar ¢evresel ve firmasal faktorlere bagliysa
da etkilesimli bir siiregtir. Ozellikle degisen donemler ve karsilasan sorunlar karsisinda
kendini gelistirmesi ve kendini, pozisyonunu dogru temsil etmesi tasarim kiiltiirliniin
tanitilmas1 ve gelistirilmesi konusunda sorumluluk iistlenmesi Onemlidir. Ayrica
tasarimci, endiistriyel ve insan odakli problemler karsisinda bilingli, farkindalig: yiiksek,
girigsimei ve firsat¢t olmalidir. Tasarimcinin kendi roliinii ve alanini tanitma ¢abasi gerek
sektorde gerek tasarim ve sanat alaninda etki yaratarak degisen diinya diizeni icerisinde

kendini ifade etmesine destek saglayacaktir.

Tasarimcinin yaraticiligint gelistirirken yalnizca sanat, tasarim, kiiltiirel ve
estetik konular {izerinde degil, toplumsal konular1 ve 6zellikle teknolojiyi de ¢ok dogru
takip etmesi ve bilmesi Onemlidir. Ancak tasarimcilarin bireysel olarak kendini
geligtirmesi Onemli olmakla birlikte bir noktadan sonra bireysel cabalarin yeterli
olmadig1 da goriilmektedir. Clinkii sinirli erisim kaynaklari ile kendini tekrar eden bir
dongiiye girilme ihtimali vardir. Bu dongii ise bir siire sonra tasarimcida motivasyon
kaybina neden olur. Ayrica 6zellikle degisen endiistriyel siire¢lerde tasarimeilarin siklikla

yonetici pozisyonunda yer aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla tasarimcilarin ¢alisan ve
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insan haklarmi koruyan ve savunan liderler olarak da gelismeleri, endiistrinin diger
aktorlerinin de bu konuda onlara firsat vermeleri gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Tasarimcinin yaraticilifinin gelisebilmesi ve ilhami bulabilmesi i¢in tasarimciya zaman,
biitge, ¢esitli kanallara erisim imkani1 gibi olanaklarin saglanmasinin, gerekli desteklerin
verilmesinin, tesviklerin artmasinin 6nemi dikkat ¢ekmekte bunlarin sonucunda sektoriin
ve Ozellikle ticari kayginin disindaki birliklerin, derneklerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumlardan yola ¢ikarak iki sonuca varilmistir.

flk olarak sirketler tarafindan tasarimcmnin ilham siireclerini gelistirecek
imkanlarin tasarimciya taninmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu imkanlarin gercege
doniistiiriilebilmesi, yogun is stresi, liretim onaylari, model provalari, teknik fOy
teslimleri gibi iiretim siireclerinde belirli bir ¢alisma dongiisiiniin igerisinde yaratici
siireglerin geri planda kalmamasi igin yonetici ve tasarimct karari ile hedefler
belirlenebilir. Bu hedefler donemsel olup tasarimciya da bir bakima sorumluluk
yiikleyerek o hedefi gerceklestirmesi icin bir zorunluluk haline gelebilir. ilk etapta bu
durum zorlayici olup tasarimeilar, iiretim siireclerinden bu hedefleri gergeklestirmeye
vakit bulamiyor olsa dahi sonugta edindigi bilgiler ve ilhamlar kendi yaratici siireclerine
katki saglayacagi icin motive edici olup is ¢iktilarina yansiyacaktir. Ayn1 zamanda
yaraticiligini gelistiren tasarimci, sirket hedeflerinin yani sira bireysel gelisimine ve
kendi kariyer siireglerine de katki saglamis olacaktir. Ciinkii yaraticilik gelistirilmesi

gereken bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunlarin yani sira 6zellikle geng tasarimcilart tesvik eden devlet tarafindan
yapilan tasarim destekleri ve endiistri igbirliklerinin arttirilmasi tasarim kiiltiiriiniin
oturmasinda ve yayilmasinda etkili olacaktir. Bu da hem sektdrde hem de iilkemizde

tasarima ve tasarimciya verilen degerin artmasini saglayacaktir.

Bu tez mevcut literatiir arastirmasi, yazarin kendi sektorel deneyimleri ve

sektordeki tasarimcilar ile yaptig1 goriismelerle sinirlandirilmigtir.
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