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Avrupa’nin en geng nifuslu tlkesi Turkiye'nin UEFA EURO 2024 ev sahipligine adayhgi sadece bu
topraklarda yasayan insanlaricin degil, Avrupa igin de buylk dnem tasiyor.

Ndfusunun %28,7'si onyedi yasin altinda olan Ulkemizde, Euro 2024'Un organize edilmesinin fut-
bola olan ilgi ve sevgiyi ne denli artiracagini disinmek bile heyecan verici. Sadece nifusu degil
stadyumlari da oldukc¢a geng olan Tirkiye, sahada miicadele edecek takimlara en Ust dizeyde
konfor sunarken, Ulkemize gelecek futbolseverlere de Tirk misafirperverligini ekleyerek unutul-
maz anlar yasatacak olmanin heyecanini yasiyor.

UEFA EURO 2024, uluslararasi futbola katkisinin yani sira Turkiye Futbol Federasyonu'nun ¢o-
cuk futbolundan en ust profesyonel seviyeye kadar futbolu gelistirme misyonunun da zirve noktasi
olacak. Turkiye'nin Avrupa Futbol Sampiyonasi'ni bir festival ve en Ust seviyede bir rekabet sahnesi
olarak dizenlemedeki en gug¢lu referansi; 2005 Sampiyonlar Ligi, 2009 UEFA Kupasi ve 2013 U20
Diunya Kupasi finallerinde stadyumlarda yasanan essiz deneyimlerdir. Bu deneyimi daha da zengin-
lestirilmis haliyle tim diinyaya bir kez daha yasatmak istiyoruz.

Avrupa medeniyetinin ortak dili olan futbol i¢in TUrkiye'ye gelecek dostlarimiz, Glkelerine doner-
ken bu kadim topraklarin zengin tarihi, kiltiri ve sosyal yasamindan anilari da beraberlerinde go-
tlrecekler. Organizasyon gucd, halkin futbola olan sevgisi, iki kitayi birlestiren tarihsel dokusuyla
futbolseverler icin yeni bir isik olan Ulkemiz, tim insanlari Turkiye'deki futbol askina ortak olmaya
davet ediyor.

Organizasyonicin tum halkinin ve devletinin destegini alan Turkiye, futbolun birlestirici ve baris-
¢!l glictiniin en ylksek duzeyde yasanacag bir futbol Ulkesidir. Herkes emin olabilir ki futbol tut-
kumuz, insan kaynaklarimiz, organizasyon gucumuz ve teknolojik stadyumlarimizla Avrupa Futbol
Sampiyonasi'ni basarili bir sekilde dizenlemeki¢in simdiden haziriz.

Tdm dinyaya ¢agrimiz; EURO 2024'U birlikte paylasalim...

Yildirim Demiréren
Turkiye Futbol Federasyonu Bagkani
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GENCLERIMIZICIN
ULUSLARARASI DENEYIM

Yine yogun bir galisma donemini geride biraktik.
UEFA Elit Futbolcu Gelisim Direktdrl Jean-Frangois Domergue ile Futbol Gelisiminden Sorumlu
UEFA Bagkan Danigmani Dejan Stankovic ile son derece verimli bir toplanti gergeklestirdik.
Oncelikle geng futbolcu gelisiminiardindan da antrendr e@itimini ele aldigimiz bu gériismede, UEFA
Elit A Kursu icin TFF egitmenlerinin Fransa'da bir sertifikasyon programina katilmasi konusunda
fikir birligine vardik. Bu egitimin, ileride bizim diizenleyecegimiz kurslara da olumlu yansiyacagina
ve antrendrlerimizin gelisimine biylk katkida bulunacagina inaniyorum.

Futbol Gelisim Direktorligl olarak Antalya'da U14 ve U15 yas kategorilerinde iki turnuva diizen-
liyoruz. Hem Ulkemizden hem de yurt disindan elit takimlarin yer alacagi bu organizasyon, geng
futbolcu gelisimi agisindan son derece 6nemli. Bu turnuvalar sayesinde genglerimizin uluslararasi
alanda ne seviyede olduklarinin gézlemleme sansi bulacagiz. Ayrica antrendrlerimiz ve oyuncula-
rimiz ciddi deneyim kazanacak. Bu organizasyona katilan tim kullplere ve emegi gegen arkadas-
larima tesekkdr ediyorum.

Antrendr kurslarimiz yogun bir tempoda siriyor. Atletik performans kursumuzu yenilenmis ve
zengin birigerikle gergeklestirdik. Ayrica egitmenlerin egitimine de 6nem veriyoruz. Bununigin de
bir i¢ egitim dizenledik.

Sizlere ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

Tolunay Kafkas
TFF Futbol Gelisim Direktora ve
Geng Milli Takimlar Sorumlusu

Tiirkiye Futbol Federasyon,
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FUTBOLDA ETKILI ILETI$IMIN ENGELLERI:
"YUKSEK EGO" VE "SEN DILI"

Yazan: Dog. Dr. Mehmet Ozgaglayan

Futbolda etkili bir iletisim kurmanin 6niindeki engeller, bazen iletisim becerilerindeki eksiklikler, ba-
zen de kisinin kendini dogru degerlendirememesinden kaynaklanmaktadir. iletisim becerilerindeki
eksiklikler zamanla galisarak, uzerinde durularak gelistirilebilir, ancak kisiden kaynaklanan sorunlar
bireyin kendine ve iletisim kurdugu kisilere bakisini yeniden gézden gegirerek, éncelikle kendi kafa-
sinda 6nemli bir degisime imza atmasini ve "séylemini” kendine ve takimina zarar vermeyecek bir bo-
yuta tagimasini gerektirmektedir.

Futbol Gelisim'in bu sayisinda, antrenorlerimize ozellikle bu yonde yararli olacagini dustindugumuz, futbolda
"egolari yonetme" ve "dogru iletisim dilini bulma” konularini, futbolcuda inan¢ gelistirme, dogru kararlar alma
ve takim ruhu yaratmada lider antrenorun varligiyla birlikte agmaya galisacagiz.

-~ |
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Nasil soyleyecegini iyi bilmek

iletisimin amacina ulagabilmesiigin
neyi, nerede ve ne zaman soyleye-
cegimizi iyi degerlendirmek gerek-
mektedir. Etkili bir iletisim kurabil-
mek igin, "Ne séylemek istiyorum?”;
Bunu, "Nerede ve Ne Zaman séyler-
sem daha etkili olur?” sorularini ka-
famizda iyi tartmallyiz. Her seyin, her
zaman ve her yerde sdylenmeyece-
gini zaten kendi yasam deneyimleri-
mizden de biliyoruz.

Burada etkili bir iletisim kurabil-
mek i¢in cevabini bulmamiz gereken
6nemli bir soru da NASIL? sorusu ol-
maktadir. Nasil yapalim da, daha et-
Kili bir iletisim kuralim, boylelikle hem
kendimizi daha iyi ifade edelim, hem
de karsi tarafin bizi dogru anlamasini
kolaylastiralim sorusunun cevabi da
etkiliiletisimden ge¢gmektedir.

Oyleyse etkili iletisim kurmanin
onunuU acgacak bazi adimlari atmak,
kendimize ve cevremize farkh bir
gozle bakmak, kendi antrendrlik tar-
zimizi gelistirirken bu yonde olumlu
bir degisim yaratmak gerekmektedir.

Simdibunu baziarabasliklarla biraz
dahaagalim:

iletisimde empati kurabilmek
Empati, en genel anlamiyla kiginin
kendinikarsisindakikisininyerine ko-
yarak, onun duygu ve dusuncelerini,
kendi i¢ dinyasinda neleri deneyim-
ledigini dogru anlamasi, hissetmesi
ve paylasmasi olarak tanimlanmak-
tadir. Bu karsimizdaki insanla bir tir
"duygu koprisud” kurmaktan geg-
mektedir, zaten empatinin dilimizde-
kikarsiligi da duygudaslik veya esdu-
yum kelimeleriyle ifade edilmektedir.

Burada deneyimlenen herhangi bir
olay veya durum karsisinda, konuya
karsimizdaki insanin gozuyle baka-
bilmek, onun kulagiyla dinleyebilmek

ve de onun kalbiyle hissedebilmek
onem kazanmaktadir.

S0z konusu durumda karsgimizdaki
kisinin neler hissettigini, kendiicinde
nasil bir deneyim yasadigini da ya-
kalayabilmek onem kazanmaktadir.
Boylelikle karsimizdaki kisinin hangi
durumda, nasil tepkiler verebilece-
gini de yakalayabiliriz.

Konuya olumlu yonuyle bakarak
yaklasirsak, insanin empati gelistire-

cek sorunlarin ¢ézimunde kendisine
yardimciolur.

Bu baglamda burada Uzerinde du-
rulmasi gereken bir bagka nokta da,
iletisim kurdugumuz insanlarla em-
pati temelli bir bag gelistirirken karsi
tarafasadece "senianliyorum” deyip,
elimizi omuzuna koymamizin, onu
“tamanlamiylaanladigimiz” anlamina
gelmedigidir. Zira, karsimizdaki insa-
ni anladigimizi sanirken, bazen onu
yanlis da anlayabiliriz.

bilmesi sayesinde bu yolla iletisimde
bulundugu insanlari daha iyi tanima-
nin ve anlamanin éndnun acgilabile-
cegini gorlruz; boylece kisiler arasi
gatismalarin 6ndine gegmek, var olan
problemleri ¢ozmek de kolaylasir.
Ayni sekilde ileride problemlerin or-
taya ¢ikmasinin onlne gegilebilir
veya ileride ortaya ¢ikabilecek prob-
lemleri dngorerek gerekli tedbirler
alinabilir.

Cunkl bireyde empati duygusu-
nun gelismis olmasi, tim iletisim
problemlerini ¢ozecek “sihirli bir
degnek” degildir. Onemlidir, ama sa-
dece ¢evremizdeki insanlari daha iyi
anlamanin ve tanimanin yollarindan
biridir ve bu noktada kendini gelisti-
rebilen antrendriginiletisim surecin-
de karsllasilan veya karsilasilabile-
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Oyleyse burada konuyu netles-
tirelim: karsi tarafi dogru an-
lamak adina empati duygusu
gelistirmeye nereden ve nasil
bagslayabiliriz?

Empati gelistirebilmek

Her seyden once, insanin karsisin-
daki kisiyi her zaman i¢in tam olarak
anlamasi sanildigi kadar kolay degil-
dir. "Ayni durumda ben olsaydim ne
yapardim, ne hissederdim, nasil dav-
ranirdim?” gibi sorularin cevaplarini
arayarak buna bir aciim getirmeye
calismak atilacak ilk adim olmalidir.
Buradaki ¢lkis noktamiz da elbette
buglne kadarki deneyimlerimiz, biri-
kimlerimiz olacaktir.

Kisacasl, kars! tarafi iyi anlamak ve
onunla bir empati bagl kurabilme-



nin temelinde, bireyin dnce kendini,
kendi benligini iyi tanimasi gergegi
vardir; ¢inkid bireyin bir bagkasiyla
empati kurarken referans alacagi te-
mel dayanak bizzat kendisi, kendi bi-
rikimlerive deneyimleri olmaktadir.

Bunun yaninda, empati kuran kisi-
nin karsl tarafa onunla kendi zihninde
kurmaya calistigi bu duygudasligiile-
tebilmesi de 6nemlidir. Kargimizdaki
Kisinin duygu ve dlsuncelerini tam
olarak anlamak burada kurulmaya
calisilan etkilesimin bir yanidir, diger
yani ise karsi tarafin, "antrendrim
beni anlamaya calisiyor” ¢abasini
gorebilmesinden gecger. Sonugta,
karsi tarafin, "Antrendrim beni an-
lamaya ¢alisiyor, beni anlamak igin
elinden geleni yapiyor” noktasina
gelmesiyle etkilesimin diger yonu
de tamamlanmis olur. Boylelikle, kar-
si taraf da kendini anlamaya ¢aligan
antrenorune yardimci olarak aradaki
engelleri kaldiracak, karsilikl anlayi-
sin ve duygu kdprusundn kurulmasi
kolaylasacaktir.

-

Etkili iletisimin 6nemli engelle-
rinden biri: Yilksek Ego

Burada Uzerinde duracagimiz
onemli bir konu da, insan iligkileri ve
iletisim sUreclerinde etkili iletisim
kurulmasinin engellerinden biri ola-
bilen EGO konusudur.

Yabanci bir kelime olan egoyu
Tlrkge'ye kisacaben veyabenlik ke-
limeleriyle aktarabiliriz. Ego, benlik
duygusudur; daha ¢ok bireyin psiko-
lojik benligiyle (kendi 6z varhgi) iliski-
lendirilerek anlasiimaya veya anlatil-
maya galisiimaktadir.

Ego herinsanda vardir. Burada a¢-
maya ¢alistigimizise, etkilibir iletisim
kurulmasinin engellerinden biri ola-
nin, ego degil de, ytiksek ego olma-
sidir. Dolayisiyla, etkili iletisimi en-
gelleyen, kontrol edilemeyen ego ve
bununla birlikte gelen ben-merkezci
anlayistir. Kendini dinyanin merke-
zinde gorUp, mesajlarini surekli kisi-
sellestirerek "hep ben” diyen insan,
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digerinsanlarla empati kurmakta do-
gal olarak zorluk gcekecektir.

Empatik anlayis ile ben merkez-
Ci anlayis birbirine tamamen zit iki
ayri anlayistir. Empati kurabilmek
icin dnce egoyu kontrol edebilmek,
ben-merkezcilikten uzaklasmak ge-
rekmektedir. Ben-merkezci insanlar,
bagka insanlarin dinyalarina inmek-
te zorlanirlar, diger insanlari anlamak
onlaricin kolay degildir. Boyle olunca
dadigerinsanlarin bakis agilarini, on-
larin neler hissettiklerini dogru ola-
rak anlayamazlar.

Yiksek ego ile birlikte gelen ve
"hep ben” diyen anlayis, bunu diger
insanlarla kurdugu iletisim suregleri-
ne de mesajlarini surekli kisisellesti-
rerek tagimaktadir. iletisimde kisilige
dair mesajlarin yogun olarak kullanil-
mas! da, ortaya sen-ben kavgalari,
bir tir gli¢ ve iktidar miicadeleleri
ctkarmaktadir. Bu da iletisimde esit-
ligibozmaktadir.
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Gug iligkilerinin Kisiler arasi ileti-
simde ¢okc¢a kullaniimasi, bir tarafin
diger tarafi "egosuyla ezmeye” ¢alis-
masi, etkili iletisiminin engellerinden
biri olarak degerlendirilmektedir.

Gug, bir bagkasinin tutum ve dav-
ranislarini istenen bi¢cimde etkileme
kapasitesidir. Etkili iletisim kurabil-
mek igin sireci, gli¢ ¢atismalarin-
dan, sen-ben kavgalarindan, ego
savaglarindan arindirmak gerekir.
Bunun igin iletisimde bulunan her iki
tarafin da cabasi gerekmektedir.

Karsimizdaki kisiyi surekli ola-
rak kendi istedigimiz bigcimde ikna
etme cabasi icinde olmak, kendi-
mizi strekli ona karsi hakli ¢ikarmak
(ki ben-merkezci insanlar bunu ytk-
sek egosu ile veya "sahip olduguna
inandigi” gticii ile kurmaya ¢alisirlar)
yerine daha farkli bir yaklagsim ger-
ceklestiremez miyiz?

Teknik direktoriin en biiyiik ileti-
sim hatasi: Futbolcuyla "ego c¢atig-
masina” girmek

Her seyden once, bir antrendrin
futbolcusu ile ego ¢atismasina gir-
mesi hem yersiz, hem de anlamsiz
olacaktir. Zira, bir teknik direktor,
futbolun dinamikleri iginde teknik
anlamda hiyerarsinin en dstlinde yer
alan ¢ok 6nemli bir konumda kabul
gormektedir. Futbol, antrenéra tek-
nik anlamda hiyerarsinin zirvesine
yerlestirir, bu hep bdyledir.

Teknik anlamda hiyerarsinin en
ustiinde yer alan bir teknik direk-
torln, glicl ve yeri bu kadar agik
ve netken ve bu durum, tum futbol
kamuoyu ve futbol ailesi tarafindan
dinyanin her yerinde ayni sekilde
kabul gorUyorken, teknik direktdrin
ornegin oyuncusu veya ekibinden
bir antrencdr ile "ego kavgasina” gir-
mesini mantikli bir sekilde agiklamak
ve anlamlandirmak da elbette kolay

olmayacaktir. Eger boyle bir durum
varsa, burada (her seyden 6nce) ant-
rendr/teknik direktor bizzat kendini
sorgulayarak bu problemin nedenle-
rini dnce kendinde aramasi gerekir.

Futbolda egolar yliksektir

Futbol sporu, oyuncusundan ant-
rendre, yodneticisinden medyasina
kadar egolarin oldukc¢a ylksek oldu-
gu bir ortamda gergeklestiriimekte-
dir; kisacasl futbolda egolar oldukga
yuksektir. Burada, antrenorler “oyu-
na” bir de kontrol edemedikleri yii-
ego ile girerlerse, bu ortama bizzat
kendi soylemleri ve davraniglariyla
kolaylikla yenisorunlar tasiyabilirler.

Dolayisiyla, biz burada "ne yapalim
datakimi¢inde daha etkili birileti-
sim kuralim, ne yapalim da takimda
var olan veya ortaya ¢ikabilecek
sorunlara etkili biriletisim kurarak
yeni ¢ozimler Gretebilelim, krizleri
¢Ozelim” arayisii¢gindeyken, takimda
egosu yuksek bir teknik direktorin/
antrendrin varligl, sorunlari
¢6zmek bir yana, sorunlari
ileride telafi edileme-
yecek noktalara bile
tasiyabilir.

Olmasi  gereken,
antrendrdn/teknik
direktorin futbolda
ona verilen ve herkes-
¢e kabul edilen bu ko-
numunun  sorumlulugunu
tagiyarak egosunu kontrol
edebilmesi, oyunculari ve eki-
biyle iyi iliskiler kurabilmesi,
ama her seyden 6nemlisi, kendini
takimdaki herkesle (hiyerarsideki
yerler ne olursaolsun) dnce "insan
olarak egitleyebilmesidir”.

Bu da antrendrin kendini futbol
ortamina “yere-goge sigdiramadi-
g1" bir ego yerine, algakgoniillii bir
bilgelikle sunmasindan, kendini fut-
bola bdylesine bir kisilik 6zelligi ile
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adamasindan ge¢mektedir. Bu bakis
acisi ve antrenor profiliyle, takimin
ayni zamanda lideri de olan antre-
norun, egosunu kontrol edebilmesi,
egosunu takim igindeki iligkileri ve
iletisimi zedelemeyecek bir noktada
tutabilmesi dikkat edilecek ilk adim
olacaktadir. Bir antrendrin egosunu
kontrol edebilmesi, takim iletigimini
etkili bir sekilde yonetebilmesi adina
da oldukga onemlidir.

Bunun tersi bir tavir ve anlayis,
olumsuz sonuglar doguracaktir. Bu
tlr antrendrlerin takimlarini yonet-
mekte de, futbol kamuoyuylailiskile-
rinde de yasadiklari sorunlari ortaya
koyan Turkiye'den ve dlinyadan ¢gok
saylda ornek de vardir...

Kisacasi, futbolda teknik anlamda
"patron” antrendrdir, gug zaten
antrendrdedir; Boylesine dnemli bir
konuma sahiptir antrendrler...

Burada, bir teknik direktorin
futbol hiyerarsisiigindeki bu gok




ekibine kabul ettirmeye ¢alismasi
da 6nemli bir “zayiflik gostergesi”
olacaktir. Antrendrlerimizin bunu
gérmesive anlamasi gerekir, ginkU
futbol kamuoyu onlardan algakgo-
nillii bilgelik anlayisini, boyle bir
bakis a¢isini ve butin bunlarin da
davranis boyutunda sergilenmesini
beklemektedir...

Egolari yonetmek
Antrenér-futbolcu iligkisine, “(BU-
yUk) yetenek (buylk) ego ile gelir...

Onu kabul et ve yonet..." diyerek yak-
lasan teknik direktor Carlo Ancelotti,
sozlerine su sekilde devam ediyor:

"Bu, saygl ve ona deger vermek-
le karsihgini bulur. Yetenegi gozet,
onunla ilgilen; o da zaten bunu anla-
yacak ve degerini bilerek sana karsi-
hgini verecektir. Emir verme, etkile.
Oyuncun Uzerinde egemenlik kur-
maya galisma.”

"Antrendrlik, onlara yetenekleri-
nin karsiligi olarak senden bekledik-
lerini vererek ve onlari ulagsmak is-
tedikleri hedeflere tagiyarak motive
etmekten gecer. Yetenegi gelistir;
blyuk liderler bir 6grenme kiltiri ve
arzusu yaratirlar. Senin igin tam da bu
zaten..”

(Carlo Ancelotti)

insan unsurunu géz ardi etme-
mek

Futbolu insanlar oynar ve oynatir.
Bu gercekten hareketle, buradaki in-
san unsurunu da asla g6z ardi etme-
mek gerekir.

Futboldaki hiyerarsi bizi nereye
yerlestirirse yerlestirsin, aslinda her
seyden once insan olarak hepimiz
esitiz, bunu kabul etmek gerekir. Bu-
nun yaninda, elbette ortada bir de
hiyerarsi adini verdigimiz dnemli bir
dinamik vardir ve bu hiyerarsi igin-
de de herkes kendi yerini ve sinirla-
rint bilmelidir. Bunu kabul etmek de
onemlidir.

Ama, insan olarak hiyerarsideki
yerimiz neresi olursa olsun, sonugta
hepimizin insan olarak esit oldugu
da bir gergektir ve bu gergegi kabul-
lenerek insan iligkilerine ve takim igi
iletisime yliksek egoyu, gl¢ ¢atis-
malarini, sen-ben kavgalarini tasi-
mamak gerekir. Herkesin yerini ve
sinirlarini bilerek Kkarsilikli sevgi ve
saygi Uzerine kurulan insan iligkile-
rinin hakim oldugu bir futbol ortami
yaratmada ise, basta antrendr, ta-
kimdaki herkesin sorumlulugu var-
dir ve herkesin bunun gelistirilmesi-
ne katkisi olmaldir.

Elbette burada en 6nemli gorev de
antrenore dismektedir, ¢linkd taki-
min teknik patronu odur ve takim igi
iletisimi ydnetecek olan da, ¢catisma-
lari ¢6zecek olan da en basta bizzat
kendisidir. Bunu basarabilmesi igin
de kendisini sdrekli gelistirmesi ve
“zor anlarda” da kontrol edebilmesi
gerekir.

Bir antrendr kendini, egosunu
kontrol edebilen, kendini baskala-
rina futbol hiyerarsisinin kendisine
verdigi “teknik patronluk” konumunu
kullanarak kabul ettirmek yerine, bu
gucunl takiminin ve oyuncularinin
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gelisimii¢in degerlendirmesini bilen,
sureklionlari “ikna etmeye” ve onlara
"kendi hakliligini kanitlamaya” ¢alis-
maktansa, biraz da onlari oldugu gibi
kabul eden ve anlamaya c¢alisan bir
konuma ve anlayisa tagtlyamaz mi?
Elbette tasiyabilir.

Kendi antrendrliik yaklagimini net-
lestirebilmek

Bunun i¢in de Antrenér, dncelikle
kendi antrenérliik yaklagimini net-
lestirmelidir:

Sdrekli olarak kendini hakli gikar-
mak ve hiyerarsinin kendine verdigi
ayricalikl konumuyla (teknik patron-
luk), digerlerini “benim egom, senin
egonu yener” kafasiyla "ezme" za-
yifligi icinde mi olacak; yoksa al¢ak
gonllli bir bilgelikle, takimda yer
alan herkesi kucaklayan, onlari anla-
ma ¢abasii¢inde olan bir antrendrlik
yaklagimi mi gelistirecek?

GunUmuz futbolunun geldigi yeri
degerlendirirsek, futbol ailesi artik,
egosunu kontrol etmeyi bilen, algak
gonullt bir bilgelik icinde kalma-
yi tercih eden, futbolun kendisine
verdigi ayricalikli konumunu (teknik
patronluk) ve buradan aldigi giicd,
(takimdaki herkesin her seyden énce
insan oldugu gerceginden de hare-
ketle) takimini daha iyi ydnetmek igin
degerlendiren bir antrendr gormeyi
tercih etmektedir...

Bunun icin antrendrin takimin-
da yer alan her bireyin insan oldugu
gercgegini kabul ederek, kendini on-
larla (hiyerarside teknik anlamda en
ust noktada olmasina ragmen) insan
olarak egitlemesi ve onlarla bu temel
Uzerine insa edilecek karsilikli sevgi
ve saygiya dayali “esitlik¢i bir ileti-
sim” gelistirebilmesi gerekmektedir.

Oyleyse burada konuyu bir bagka
alt bagliga tagiyabiliriz: Esitlikgi ileti-
sim.
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Kargimizdakine deger vermenin
basladigi yer: Esitlikg¢i iletisim

insan iligkilerindeki esitlik, karsi-
mizdaki insani en az kendimiz kadar
degerligdormekten geger. Elbette ta-
kimigindekihiyerarside herkesinyeri
bellidir ve bu gergegi de kabul etmek
gerekir. Ama sonugta hiyerarside ye-
rimiz neresi olursa olsun insan olarak

kuracak ve yonetecek olan da biz-
zat antrendrddr. Oyunculart onun
"gozbebegdi” olmalidir. Ekibiyle bir-
likte tim oyunculariyla sevgi ve say-
g! iliskileri icinde, adil ve tutarl bir
yaklagimla ilgilenmek, takimda higbir
oyuncusunun kendini diglanmis his-
setmeyeceqi esitlik¢i insani iliskiler
gelistirmek ¢ok zor degildir.

ortaya koymaktadir. Butlin bunlari,
bu engelleri bizzat kendi sdylemleri
ve davraniglariyla oraya tagimamalari
icindegerliantrendrlerimizin gérme-
sigerekengerceklerolarak agikladik.

iletisimin &nemli engellerinden biri
de bazen bizzat tercih ettigimiz dil
ve soylem olmaktadir. Bu konudaki

hepimiz esitiz. Bunlari yukarida agik-
lamistik.

Bireyler kendilerini icinde yer al-
diklari takimda bir insan olarak esit
hissetmiyorsa, o takimdaki “iletigim
ortaminin” saglikli ve paylasimci bir
sonuca ulagsmasi pek mimkun olma-
yacaktir. Takim i¢indeki bitln taraf-
larin kendilerini insan olarak esit ve
oraya ait hissetmeleri gerekir. Bunun
igin dzellikle futbolcunun, iginde yer
aldigr takimin, oradaki futbol ortami
ve ikliminin kendisini dislamadigini,
tam tersine kucakladigini hissetmesi
gerekir.

Boyle bir futbol ortami ve iklimini

Takimin ayni zamanda lideri de
olan antrendrin buradaki dneminin
farkinda olmasi ve butin bunlar g6z
onunde bulundurarak takimini yo-
netmesi gerekmektedir. Bu 6zellikle-
re sahip olan bir antrenorun, ekibi ve
futbolculariyla etkili iletisim kurmasi
kolaylasacak; bu degerlerle takimini
insa edecek antrendrin zor anlarda
takimini ayaga kaldirmasi da, belirle-
digi hedeflere tagimasi da daha kolay
olacaktir.

iletisim dilimiz hangisi olsun?
Bastan beri anlatilanlar, etkili bir
iletisim sUrecinin dnindeki engelleri
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engelleri de izleyen bdlimde anlata-
cagiz.

iletigim dilimiz hangisi: "Ben dili?" -
“Sen dili?”

iletisimin, “duygu ve disiincelerin
karsilikli paylasildigi bir siire¢” olarak
tanimlandigi da ddsundlirse, duygu
ve dusUncelerin karsilikli olarak pay-
lasilabilmesi icin oncelikle Kisilerin
birbirlerinin duygularini anlamasi, bu
duygulari uygun sekilde ifade ede-
bilmesi, birbirlerini anlamak igin et-
kili dinleme ve karsisindakinin beden
dilini dogru yorumlayabilme bece-
risine sahip olmasi ve ayni zamanda



Kisinin de kendi beden dilini uygun
sekilde kullanabilmesi gerekmekte-
dir. Bunlari Futbol Gelisim'in onceki
sayilarinda agiklamistik.

Buradaise, kullandigimiz dilin,
sdylem bigiminin iletisimi gelistire-
bilecegdi gibi, olumsuz bir noktaya
taslyabilecegini de gérmek ve de-
gerlendirmek yararli olacaktir.

iletisimde "Ben" dili:

Kisilerarasi iletisimde, ne dusun-
digimuizi ve ne hissettigimizi birinci
tekil sahis agzindan aktaran konus-
ma seklidir. Ozellikle, kendi duslince-
lerimizi ve duygularimizi karsi tarafa
iletirken cimleleri "ben” 6znesi, yani
birinci tekil sahis ile kurgulayisimizla
ilgilidir, (bu anlamda yanhs bir ¢agri-
sim yapmasin), bunun "hep ben” di-
yen bencillikle de bir iligkisi yoktur.

Ben dili, yapanla yapilani birbirin-

den ayiran bir dil oldugu igin, insan
iliskilerindeki sorunlari agmada veya
var olan sorunlara ¢ézim Uretmede
antrenorlerimizin (daha etkili bir ileti-
sim sireci yonetmeleri ve ortaya ¢I-
kan sorunlari ¢6zme anlaminda) isine
yarayan bir sdylem de olacaktir.

Ornegin, "Bdyle diistinmekte hata-
hisin” yerine, "Ben bdyle dustndyo-
rum” dedigimizde, iletmek istedigi-
miz i¢erik ayni olacak, ancak anlami
(6zellikle karsi tarafin bu mesaji algi-
lamasi ve duruma verecegi geri bildi-
rim - tepki) farklilagacaktir. (Cengiz,
2009.s.14).

Gunkl buradakarsi tarafi suglayan,
ona saldiran bir sdylem yoktur; tam
tersine, yapanla yapilani ayiran, karsi
tarafi bUtlnlyle suglamadan sadece
s6z konusu durumu veya davranisl
vurgulayan bir sdylem vardir. Bu da
antrendrin karsisindaki kisi ile kur-
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dugu iletisimin etkinligini gelistiren
bir yol olmaktadir:

* Kisilige saldir1 yoktur; Hissedilen-
leriifade eder.

* Su¢lamaz, yargilamaz; lyi niyetle
olusturulmus bir isbirligi ¢agrisidir.

* Hazir regeteler sunmaz, durumu
diirtistce agiklar.

+ Gliven geligtirir; Paylasmaya davet
eder.”

* Hisler ve kaygilar agik¢a dile geti-
rilir; Futbolcuda diisiinme ve empati
yaratir.

(Cengiz, 2009. s.15).

Ben dilindeki, bireyin karsilastig
davranis ve durum karsisinda kisisel
tepkisini, kendi duygu ve distnce-
lerini agiklayan ifade sekli olmasin-
daki samimi yaklasim, kisinin kendini
‘ben’li sdzlerle anlatmasi sayesinde,
karsisindaki kisiyi incitmeyen, ama
ayni zamanda ne disindiginu veya
hissettigini de ona dlrUstge aktaran

s
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bir diyalog ortami yaratmaktadir.

Ben dili ayni zamanda, bireyin biz-
zat kendi soylemiyle iligskileri bozma-
si yerine, iligkileri gelistiren olduk¢a
yapici bir yaklasim olarak da dikkat
¢cekmektedir.

Ben dili, antrendr-futbolcu iligkisini
olumlu bir sekilde gelistirir

"Ben Dili” kullanimi futbolcuyla ku-
rulan iletisimde, onun kendisiyle ant-
rendrl arasina “bir duvar érmesini”,
“gardini almasini” ve savunucu, ken-
dini hakli gikarici tavirlara girmesine
yol agmayan bir séylem bigimidir.

Ustelik, antrendrlerin  6zellikle
geng futbolcularda dlzeltiimesi ge-
reken davraniglari onlarla konusma-
sinda, antrendre yardimci olabilen
bir dildir.

"Ben Dili", antrenoér-futbolcu ilig-
kisinde Ozellikle yapilan hatalari fut-
bolcularla konusurken, elestiri-0-
zelestiri dinamiginin ondnd (her ki
tarafin da kendini kotu hissetmeye-
cegiveiliskileribozmayacak sekilde)
agan, oyuncunun yaptigi hatalari ve
bunlarin sonuglarini disinmesini ve
butdn bunlarla dirtistce ylizlesme-
sini saglayan yapici bir iligki bi¢imi,
ayrica oyuncunun kendi artilari ve
eksilerini gorerek, bu anlamda da ol-
gunlagmasinin ve geligsiminin éndnd
acan bir yaklasim olarak dikkat ¢ek-
mektedir.

Ote yandan, antrendr bu dili kulla-
narak soylemine dikkat etmesi saye-
sinde, (durduk yerde bir iletisim so-
runu olusmasinin dadniine gegerek),
arada bir anlasmazlik olmasini engel-
ler ve takimdaki iletisimi ve etkilesimi
gelistirir.

Ben dili, “yangina kdortkle gitme-
yen" bir sdylem bigimi oldugu igin,
insanlar arasindaki sorunlari ¢ézme-

ye yardimci olan, iligkileri ve iletisimi
gelistiren bir dil olarak kabul edil-
mektedir.

Ozetle, "Ben Dili” kargimizdaki kigi-
yi kendini savunmaya yonlendirmez,
sucluluk duygusu i¢inde birakmaz,
tam tersine onu diisinmeye yonlen-
dirir.

Boylelikle, kisinin kendi i¢ dinya-
sinda yasadigi sorunlari ve “kendi-
siyle hesaplagmasindaki” olumsuz-
luklarigézmesi anlaminda, kendisiyle
bizzat dirustge ylzlesmesini sagla-
digindan ve bu “i¢ hesaplasmadaki”
duygu inis-¢ikislarinin nedenlerini
net bir sekilde ortaya koydugundan,
etkili ve saglikl bir iletisimin kurul-
masini saglar ve oyuncunun Kisisel
gelisimine de yardimci olur.

Birey boylelikle, sadece kendisiy-
le diiriistge ylizleserek hatalardan
ders ¢ikarmakla kalmaz, ayni zaman-
da bagkalarini digtinmeyi de 6grenir,
empatik diistinme ve vicdan duygu-
sunu gelistirir.

Biitiin bunlarin ézellikle geng fut-
bolcularin gelisimindeki 6nemi yad-
sinamaz:

- Cunkd ben dili, karsimizdaki kisi-
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yi kirmaz, gicendirmez, tam tersine
ona guven verir ve dzguvenini ge-
listirir, onu cesaretlendirir, motive
eder, dogru davranislara yonlendirir;

- CuUnkU ben dili, hatall davranigla-
rindegistiriimesinde kargi tarafa so-
rumluluk veren bir yaklagim Gzerine
inga edildiginden, insan iligkilerinde
(durduk yerde, Ustelik bizzat kendi
soylemimizle) karsi tarafin bize bas
kaldirmasina neden olacak bir ¢atis-
maya da yol agmaz.

- Cunkl bendili, bagkalarthakkinda
surekli "sen-sen” diyerek onu surekli
hedef alan, suglayan bir degerlen-
dirme ve yorumlama degil, sadece
konusan kisinin kendi kisisel duygu
ve duslncelerini ortaya koyan ve
karsi tarafin da bunlari anlamasini ve
bunlar Gzerinde disinmesini hedef-
leyen bir dildir.

Ama bunun tam tersi bir séylem ve
yaklagimla da gokga karsilasiriz: "Sen
Dili”

iletisimde "Sen" dili:

Bu soylem bigiminde cumleler,
ikinci tekil sahis olan “"sen” 6znesi
Uzerine kurgulandigi igin, "Sen Dili"
olarak adlandiriimaktadir.



A

Karsi tarafi surekli suglayan, bu-
nun sonucunda karsi tarafi surekli
savunucu tavirlara yonlendiren bir
konusma sekli oldugu igin, etkili ve
saglikli bir iletisim kurulmasina en-
gel olusturan bir séylem bi¢imidir ve
buna Glkemizdeki insan iligkilerinde
maalesef cok¢a tanik oluruz.

Bu dilin birgok olumsuz 6zelligi var-
dir, kisaca 6zetlemek gerekirse:

- Ornegin, ortada yanlig bir davra-
nis varsa, bu davranisa dikkat ¢ek-
mek yerine dogrudan kisiyi hedef
alan bir sdylemdir.

- Bu ylzden, bu séyleme muhatap
olan kisi de kendini "su¢lu hisseder”
ve hedef alindiginigorerek savunucu
davraniglarayonelir.

- Sen dili insanlarin kalbini kirar,
karsi taraftakikisiyi Uzer ve bu durum
Kisinin kendisiyle bu sekilde konusan
sahisla iletisim kurma istegini de or-

D\

tadan kaldirir ve araya "duvar érme-
sine” nedenolur.

- En 6nemlisi de, bu sdyleme mu-
hatap olan taraf, problemin nereden
kaynaklandigini bile anlayamaz; do-
layisiyla hatalarinin neler oldugunu
goremediginden bunlardan ders
¢cikarma yerine, kendisinin durduk
yerde suclandigini disunur ve karsi
tarafakarsi bir tepki duymaya baslar.

“Sen dili” antrenér-futbolcu iligki-
lerini bozan, sorunlarin daha da ¢6-
ziimsiiz hale gelmesine yol agan bir
soylemdir.

Yapilan yanliglar elbette elestirilir
ve dulzeltilmesi i¢in bunlarin konu-
sulmasi da gereklidir. Ancak bunu
yaparken kullanilan dile ve kelimele-
re dikkat edilmelidir. Futbolcular ile
hatalarini konusurken, onlarin Kisi-
liklerini hedef alan bir sdylem yerine,
yapilan hatalara odaklanmak, yapan-
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la yapilani ayiran bir dil gelistirebil-
mek onemlidir.

Futbolcu da antrendrinln kendisi
ile kisisel bir sorun yaratmak, kendi-
sine" kafayi takmak” anlaminda degil
de, sadece hatalarina dikkat gekmek
ve bu hatalari duzelterek kendisinin
dahaiyive basaril bir futbolcu olma-
siigin biriletisim gelistirmeye galisti-
ginin ayrimina varir.

"Sen dili” sorunlu bir dildir, etkili
iletisim gelistirmeye engel olur
Hepimizin kendi yasam deneyim-
lerimizden de bildigi gibi, insanlar
surekli olarak "sen” mesajlari almak-
tan hoglanmazlar. Nedeni de, bu dilin
insanlara kendini adeta suglu hisset-
tirmesidir. Yine kendi yasam dene-
yimlerimizden bildigimiz gibi, bu soy-
lemin bazen elestirinin bile Gtesine
gecerek, karsi tarafi kirmaya, hatta
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asagilamaya yonelmesi de s6z konu-
su olabilmektedir.

Bu sdylemle karsilasan kisi de, ken-
disinin surekli olarak suglandigini ve
hatta asagilandigini hissetmesi ne-
deniyle, bu sekilde konusan kisiye
saygisini yitirmeye baslamaktadir.
Aradaki saygt iligkisinin bu sekilde
yipranmasiyla, bu durum gtiven ilis-
kisine de zarar verebilmektedir.

Dahasl, bu sdyleme muhatap olan
taraf giderek direng gelistirir, kizgin-
lIk duyarak karsi tarafa diklenmeye
ve soz dinlememeye bagslar. Ardin-
dan, cogunlukla tepkisel ve hatta “6¢
alici” davraniglar ortaya gikmakta,
sorun benlik saygisina zarar veren
boyutlara kadar gidebilmektedir.

Antrendr “sen dilini” surekli olarak
kullaniyorsa, oyuncusunun hatalarini
dizelterek gelistirmek bir yana, onun
“isyan etmesine”, direnmesine neden
olur; ¢iinku bu séylemle onu kirar ve
kUsturdr, oyuncusunu “gardini alma-
ya" yonelterek surekli savunmaci bir
tutum gelistirmesine yol acar. Boyle-
likle, iki taraf arasindaki iligki giderek
telafisi olmayacak sekilde bozulma-
yabaslar.

Antrenorin futbolcusuna duygu
ve dlsuncelerini ifade etme firsati
vermesi gerekir; antrendérin oyun-
cunun kendi ifade etmesini, duygu
ve dusincelerini anlatma c¢abasini,
dogrudan "bak bak, bir de bana dik-
leniyor” seklinde yorumlayarak ona
kizmasi dogru bir davranis olmaya-
caktir.

Antrendrinoyunculariylailiskiyive
iletigimi gelistirmesi beklenir, bu se-
kilde bizzat kendi sdylemiyle iligkileri
olumsuz bir duruma getirmesi kabul
edilebilecek bir davranis degildir.

Antrendr takimin lideridir, iliski-

leri gelistirerek oyunculari Uzerin-
de glven yaratmasi, oyuncularinin
kendini bu takimin bir parcasi olarak
gorecekleri bir ortam hazirlamasi ve
onlarin d6zguvenlerini gelistiren bir
iklimin olusturmasiyla birlikte "ta-
kim ruhu” yaratmasi gereken taraf-
tir. Futbol ortami antrendrden batun
bunlari bekliyor, bu yizden antrendr
oyunculariyla iliskisinde her seyden
once “kendi durusuna”, davranisla-
rina ve sdylemine dikkat etmek du-
rumundadir. Antrenor, oyuncularina
rol modeli olmali, gliven verici ve yol
gostericiolmalidir.

Etkili iletisim kurma ve takim ruhu-
nu gelistirmede giiven duygusu-
nun onemi

Yeri gelmisken, burada guiven duy-
gusunun insan iligkilerindeki ve ta-
kimiciiletisimdeki nemine de degi-
nelim:

Glivenin olmadigi yerde, takim
calismasi ve takim ruhu yaratila-
maz...

Takim calismasinin temelinde ya-
tan dinamiklerin en dnemlileri, takim-
da guven duygusu yaratmak ve ¢a-
tismalariuygun bigimde ¢ézmektir.

Glven duygusu, takim calismasi-
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nin temelini olusturur. Glven duy-
gusunun yoklugu, takimdaki iliskileri,
verimliligi olumsuz bir sekilde etkiler
ve hedefe ulagmayiimkansizlastirir.

Bagka insanlara beslenecek olan
glven duygusunun temelinde de,
kendine gliven yatar. Cunkl, ken-
dine glivenmeyen insan bagkalari-
na da glivenemez. Dolayisiyla ant-
rendrin her seyden 6nce kendine
inanmasi ve givenmesi, bu inanci ve
glveni oyuncularina aktarabilmesi
gerekir.

Burada bagka bir dinamik daha
devreye girer, o daantrendrin oyun-
cularinin potansiyeline glvenmesi
ve onlarl kendine inanma ve guven-
me yonunde cesaretlendirmesi,
motive etmesidir. Bu, beraberinde
oyuncularin dzguvenlerini ve buna
bagh olarak igsel motivasyonunu
gelistirmenin de o6nund agacaktir:
Clinki 6zgliven, motivasyonun te-
melidir.

Kendine inan¢ gelistirebilmek ve
dogru kararlar alabilmek

Bu da inang gelistirmekten geger:
Antrendr once kendine, kendi po-
tansiyeline inanacak, ayni sekilde
oyuncusuna ve onun potansiyeline
inanacak ve ardindan, oyuncusunun
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da kendine, kendi igindeki potansi-
yeline inanmasini saglayacak...

“inang, zihninizde bilingaltinizin
gucilnun, dugtinme aliskanliklari-
niza bagliolarak hayatinizin bitin
evrelerine yayilmasini saglayan bir
dusincedir. Zihninizin inanci, ayni
zamanda zihninizin duglincesi ola-
caktir” (Murphy, 2017, s.76).

Dolayisiyla neye inanirsaniz, (ona
gore hareket edeceginiz igin) ba-
siniza da o gelecektir. Zira, attiginiz
adimlari, aldiginiz kararlari dayandir-

diginiz temel, o anda ne durumda ol-
dugunuz, ne disiindiginiz ve neye
inandiginizla ligkili olacaktir.

Sizi incitecek ya da size zarar ve-
recek bir seye inanmak ve sirekli bu
yanhs dogrultuda kararlar alip bunu
davranis boyutunda ortaya koymak
elbette akilci bir yaklasim olmaya-
caktir. "Butun deneyimleriniz ve ey-
lemleriniz, kendi dislincenizin yansi-
masindan ya da tepkilerinden baska
bir sey degildir. Sonucu, zihninizdeki
inang ya da dustnce yaratir” (Murp-
hy, 2017,s.76).
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Dogru karar almanin dinamigi ve
“basariy1” yeniden anlamlandirmak

Olabilecekleri dnceden bilemeyiz.
Hayat ondmuUze karar verme sureg-
leri ¢ikarir ve biz de kararlar aliriz,
bu dogrultuda tutum ve davraniglar
ortaya koyariz; bunlarin dogru olup
olmadigini da yasayarak Odreniriz.
isler istedigimiz gibi gitmediginde
ise, bircogumuz aldigimiz kararlarin
yanhshgini sorgulayarak, kendimizi
Uzerimizde olumsuz etkiler yarata-
cak sekilde elestirip, "yerden yere
vurma" egilimine girebiliyoruz.

QOysa, o karari o ana kadar birikti-
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rebildiklerimizden yola ¢ikarak alirz.
Kisacasl bunu elimizdeki veriye, bil-
giye ve deneyime dayanarak belir-
leriz. Daha sonra yasadiklarimiz bize
yeni bilgiler, deneyimler, veriler ge-
tirir ve bunlara dayanarak kararimizin
nerede yanlis oldugunu goruriz.

Oyleyse kararlarimizin sonugclari-
ni degerlendirirken "ben hep yanls
yapiyorum, benden su olmaz, bu ol-
maz" yerine, “elimdekilerle ancak
bu kadarini yapabilmisim, zamanla
kendimi gelistirerek (yeni bilgi, verive
deneyimlerle) daha dogru kararlar
alabilirim” noktasina gelmek, kendi-
mizi daha gergekg¢i bicimde deger-
lendirmemizi saglayacaktir.

Sunu gormek gerekiyor: aslinda o
an, elinizde olan bilgiyle kendinizce
alabileceginiz en dogru karari almig-
sinizdir. Daha sonra yasadiklariniz
bunun yanlis bir karar oldugunu gos-
termigse, burada kendimizi “yerden
yere vurmak” yerine, bunun bize

yeni bir deneyim ve bilgi kazandirdi-
gini gorlp, degismeye ve gelismeye
odaklanmaliyiz.

Bu anlamda, kendimizi bos yere
sikmaya gerek yok, ancak burada
"basarisizlik” konusuna bakig agimizi
da yeniden degerlendirmek gerek-
mekte;

Zirabugun basarisizlik olarak gora-
lenler, zaman iginde biyuk kazanim-
lara ve basarilara donusebilirler. Ye-
ter ki, “basarisizliklarimizdan” gerekli
dersleri ¢ikarip, onlart bir kazanim
olarak yasam deneyimimize aktar-
mayi bilelim...

"Basari, berbat bir 6gretmendir.
Zekiinsanlari kaybedemeyecekle-
rini diiginmeye inandirir.” Bill Gates
(Yazilim devi Microsoft'un sahibi;
didinyanin en zengin insani olarak
adlandirihyor.)

Takim ruhu yaratmada, lider ant-
renorin varligi

Etkili iletisimin engellerini ortadan
kaldirarak, herkesin birbirine sevgi
ve sayglyla yaklasacagi futbol ortami
ve iklimini olusturacak taraf da taki-
min lideri olan antrendrdur. Yukarida
da belirtmistik, takim ruhu yaratmak
dabunlardan biridir.

Antrenor, takimdaki herkesi olum-
lu yonde etkileyecek ve sonuglarin-
dan takimdaki tim oyuncularinin
olumlu yénde etkilenecegi bir hedef
koyabilirse ve tUum oyuncularin bu
hedefi anlayip, tim varliklariyla bu
hedefe giden yolda kenetlenmelerini
saglayabilirse, takim ve takim ruhu
olusturabilecektir.

Elbette bu, bir ginde olmayacak-
tir ve sadece bir cimlelik bir ifade
ile agiklanamaz. Ama, bir cimlede
stirecin butiin agiklamasini ve ¢6-
ziimiini vermese de, esasen olayin
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"bliytik resmi” budur. Antrendrin
oncelikle bunu goérmesi ve bunu
oyuncularina aktarabilmesi gerekir.

Cunkd, takim ruhu o takimda yer
alan tim futbolcularin, antrenorin
onlara gosterdigi bu kararlagtiriimig
hedefe kendilerini sorgusuzca ada-
masiyla iliskilidir.

Burada igbirligi, dayanisma ve
yardimlagma vardir; burada amag
birligi, ortak hedeflere baglilik,
adanmuglik ve karsilikli gliven vardir.

Bunlar yoksa, takim ¢alismasindan
ve takim ruhundan sz edilemez...

Oyuncularin hepsinin antrendrleri-
nin gosterdigi bu hedefe kendilerini
adamasini beklemekigin de, her sey-
den once antrendrin kendini onlara
inandirmasi gerekir; antrenor, oyun-
culariyla arasinda guven yaratamaz-
saonlarin lideri de olamaz, ¢lnki ar-
kasina déntip baktiginda kendisini
takip eden kimseyi bulamaz...

Bu yuzden antrendr ortaya bir
amag, bir hedef koymalidir. O hedefe
ulagabilmekigin, oncelikle kendisinin
Ozveriyle galismasi, her zaman taki-

min iginde olmasi gerekir. Bu ama-
ca ulasmak icin de, gerekli araclari
bulup kullanima a¢gmasi ve ekibine,
oyuncularina bu amaci ve araglari
anlatmasi, anlamalarini  saglamasi
gerekir.

Amaca yonelik motivasyon ele-
manlarini  kullanmasi  antrendrin
isini kolaylastirir; drnegin, altyapilar-
da yerinde bir “aferin” sozu, kliglk
ama anlamli édiiller; elit futboldaise
oyuncunun kendine saygisini gelisti-
ren sdylem ve davraniglarin yaninda,
kulUbln olanaklari dlgtstnde adil ve
strdiirtlebilir bir prim sistemi gelis-
tirmek gibi.

Futbolcularimizi "oyunun bir
parcasi” haline getirmek ve ileride
kendileriyle gurur duyacaklari bir
miras birakmak

Aslinda antrendr burada hedefle-
re ulasildiginda takimindaki butiin
oyuncularina bu sertivenin nemli
bir par¢asi olma sansi vermekte ve
boylelikle hepsine, ileride kendile-
riyle ve takimlariyla éviinebilecek-
leri bUyUk bir gurur kazandirmis, ayni
zamanda onlara "gok dnemli bir mi-
ras” da birakmig olmaktadir:

Tiirkive Futbol Federasyonu TFF Turkish Football Federation
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Soyle diisiinelim:

Futbolcunun elinde yillar dnce ¢e-
kilmis bir fotograf var ve bu fotog-
rafta onde duran kupanin arkasinda
tim takim, antrendr ve yardimcilari
yer almis. iste futbolcunun yasami-
nin ilerleyen yillarinda, geriye donup
baktiginda, yaptiklariyla oviinecedi
miras tam da budur...

Gunkd, o fotografin bir de dykusu
olacaktir ve futbolcu, "Ben bu taki-
min bir par¢asiydim, antrenérimin
liderliginde ve takim arkadaslarimla
birlikte bu basarilaraimza attik, bu da
onun fotografidir” diyecektir...
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